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Dersin Ayrıntıları 

 

Dersin Adı 

 

Yönetim Muhasebesi 

Dersin Kodu Sınıfı Yarıyılı T+U+L Saat AKTS 

BWL314 3 6 2+2+0 6 

 

Dersin Dili Almanca 

Dersin Düzeyi Lisans X Yüksek Lisans  Doktora  

Bölümü/Programı İşletme 

Eğitim Türü Yüz yüze 

Dersin Türü Zorunlu X Seçmeli  

Dersin Amacı 

- Yönetim muhasebesinin fonksiyon ve araçlarına ilişkin fikir vermek 

- Firmalarda ve uluslararası şirketlerde yönetim muhasebesi süreçlerine yönelik 

pratiğe dayalı bilgi vermek 

- Yönetim muhasebesi alanında literatürdeki güncel gelişmeleri gözden geçirmek 

Dersin İçeriği 

- Yönetim muhasebesi kavramı ve şirket yönetimi 
- Temel maliyet kavramları ve amaçları 
- Master bütçe ve esnek bütçeler 
- Sapma analizleri ve yönetimi 
- Strateji ve kurumsal karne 

- Yönetim muhasebesinde dijital dönüşüm ve rol değişimi 

Ön Koşulları 
İşletmeye Giriş, Finansal Muhasebe, Bilanço, Maliyet Muhasebesi, Yatırım ve Finansman, 

İşletme Almancası, İşletme İngilizcesi ve Excel bilgisi 

Dersin Koordinatörü Dr. Tolga TUZCUOĞLU 

Dersi Verenler Dr. Tolga TUZCUOĞLU 

Dersin Yardımcıları Arş. Gör. Hüseyin NUROĞLU 

Dersin Staj Durumu - 

Ders Kaynakları 

Ders Notu Dr. Tolga TUZCUOĞLU tarafından hazırlanan ders notları ve slaytlar 

Horngren, C. T., Datar, S. M., & Rajan, M. V. (2018). Horngren’s Cost Accounting: A 

Managerial Emphasis (16th ed.). Harlow: Pearson. 

Diğer Kaynaklar Kümpel, T., Schlenkrich, K., & Heupel, T. (Eds.) (2019). Controlling & Innovation 2019: 

Digitalisierung. Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH. 

Langmann, C. (2019). Digitalisierung im Controlling. Wiesbaden:  Springer Fachmedien 

Wiesbaden GmbH 
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Değerlendirme Sistemi 

Yarıyıl İçi Çalışmaları Sayısı Katkı% 

Ara Sınav 
1 20 % 

Kısa Sınav 
 % 

Ödev 
  % 

Sunum 
1 20 % 

Devam 
 % 

Uygulama 
 % 

Proje 
 % 

Yarıyıl Sonu Sınavı 
1 60 % 

Toplam 
3 100 % 

 

Materyal Paylaşımı 

Dokümanlar Ders materyalleri bulut bilişim sitesi box.com’da kaydedilip buradan dağıtılıp 

yönetilecektir. 

Ödevler 
- 

Sınavlar 
- 

Dersin Yapısı 

Matematik ve Temel Bilimler 30 % 

Mühendislik Bilimleri 
 % 

Mühendislik Tasarımı 
% 

Sosyal Bilimler 
70 % 

Eğitim Bilimleri 
% 

Fen Bilimleri 
% 

Sağlık Bilimleri 
% 

Alan Bilgisi 
% 
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AKTS / İş Yükü Tablosu 

Etkinlik Sayısı Süresi Toplam İş Yükü(Saat) 

Ders Süresi 
14 2 28 

Sınıf Dışı Ç. Süresi 
     

Ödevler 
     

Sunum/Seminer Hazırlama 
1 16 16 

Ara Sınavlar 
1 28 28 

Uygulama 
14 2 28 

Laboratuvar 
     

Proje 
     

Yarıyıl Sonu Sınavı 
1 80 80 

Toplam İş Yükü 180 

Toplam İş Yükü / 30 (s) 6 

Dersin AKTS Kredisi 6 

 

Dersin Öğrenme Çıktıları 

Sıra No Açıklama 

1 
Firmalardaki ve uluslar arası şirketlerdeki yönetim muhasebesi süreçlerine ilişkin temel bilgi 

edinilmesi 

2 
Dijital dönüşümün, yönetim muhasebesi üzerindeki öneminin ve sonuçlarının tanımlanabilmesi ve 

yorumlanabilmesi 

3 
Yönetim muhasebesinin fonksiyon ve araçlarının anlaşılması 

(Maliyet terimleri, bütçeleme, sapma analizleri, stratejik yönetimsel yaklaşımlar) 

4 Excel’de finansal hesaplamaların yapılması 

 

Ders Konuları 

Hafta Konu Ön Hazırlık Dokümanlar 

1 Yönetici ve yönetim muhasebesi Bölüm 1 Horngren et al. (2018) 

2 Maliyet terim ve amaçlarına giriş Bölüm 2 Horngren et al. (2018) 

3 Master bütçe ve sorumluluk muhasebesi (1) Bölüm 6 Horngren et al. (2018) 
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4 Master bütçe ve sorumluluk muhasebesi (2) Bölüm 6 Horngren et al. (2018) 

5 
Esnek bütçeler, direkt maliyet sapmaları ve 
yönetimsel kontrol (1) 

Bölüm 7 Horngren et al. (2018) 

6 
Esnek bütçeler, direkt maliyet sapmaları ve 
yönetimsel kontrol (2) 

Bölüm 7 Horngren et al. (2018) 

7 
Esnek bütçeler, genel gider maliyet sapmaları 

ve yönetimsel kontrol (1) 
Bölüm 8 Horngren et al. (2018) 

8 
Esnek bütçeler, genel gider maliyet sapmaları 
ve yönetimsel kontrol (2) 

Bölüm 8 Horngren et al. (2018) 

9 Ara Sınav   

10 
Strateji, kurumsal karne ve stratejik karlılık 
analizi 

Bölüm 12 Horngren et al. (2018) 

11 
Maliyet dağıtımları, müşteri-karlılık analizleri 
ve satış sapma analizleri (1) 

Bölüm 14 Horngren et al. (2018) 

12 
Maliyet dağıtımları, müşteri-karlılık analizleri 
ve satış sapma analizleri (2) 

Bölüm 14 Horngren et al. (2018) 

13 
Destek birimleri maliyet dağılımları, ortak 

maliyetler ve gelirler (1) 
Bölüm 15 Horngren et al. (2018) 

14 
Destek birimleri maliyet dağılımları, ortak 
maliyetler ve gelirler (2) 

Bölüm 15 Horngren et al. (2018) 

15 Yönetim muhasebesinde dijital dönüşüm  Langmann (2019) 

 

Dersin Program Çıktılarına Katkısı 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 

TÜM 5 5 5 5 4 4 5 4 3 3 4 

Ö1 5 5 5 5 3 4 5 3 3 3 4 

Ö2 5 4 4 5 4 4 5 4 4 3 3 

Ö3 5 5 5 5 3 4 5 3 3 3 4 

Ö4 5 5 5 5 4 4 5 4 3 3 3 

Katkı Düzeyi: 1: Çok Düşük 2: Düşük 3: Orta 4: Yüksek 5: Çok Yüksek 

 

Hazırlayan: Dr. Tolga TUZCUOĞLU 

Güncelleme Tarihi: 13.03.2020 

 


