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OZET

"Uyumluluk"” terimi yalnizca sirketin, yonetimin ve ¢alisanlarin yiiriirliikteki diizenlemelere
uyma yiikiimliliigiinii a¢iklamakla kalmaz, aym zamanda diizenlemelere uygun davranist
saglamak igin gerekli olan tiim (grup ¢apinda) orgiitsel onlemleri de kapsar.

Hukuki a¢idan bu alanm kurumsal uygulamada bu kadar énemli kilan, uyumluluk ihlallerinin
yiiksek zarara sebep olma potansiyelidir. Bu yiizden sadece son derece yiiksek para cezasi
tehdidi degil, ayni zamanda zarar goren iigiincii kisilerin tazminat talepleri, ihale yasaklari,
itibar kayiplari gibi olaya iliskin hususlarin agiklanmasini ve hukuki degerlendirmeleri
kapsayan maliyetler de soz konusudur.

Bu nedenle, ozellikle hassas olarak siniflandirilan finans ve sigorta sektorlerinde ("regiile
alan" olarak adlandiriimakta), uyumluluk sistemlerinin kurulmaswn yasal kurallar temelinde
tamimlanmast  saswrtict  degildir.  Regiile alamin  disinda, uyumluluk organizasyon
yiikiimliiliigtiniin yeri hala tartismali olmakla birlikte su anda bu gibi yiikiimliiliiklerin kapsami
belirlenmistir.

Bu bakimdan, uyumluluk genellikle iki genis alana ayrilmaktadir: Onleyici alan ve baskilayict
alan. Onleyici wyumluluk, onlem almayr ve wyumluluk ihlallerini miimkiin oldugu surette
engellemeyi amag¢lamaktadir. Burada da “organize etmek, kontrol etmek ve gelistirmek”
olarak tamimlanan yikiimliliik ti¢liisii  kurulmustur. Bu nedenle, dnleyici uyumluluk
yiikiimliiliiklerinin bir parcasi olarak, yonetimin, ilk once ¢alisanlarin suiistimalini miimkiin
oldugunca dnlemek icin uygun tedbirleri almasi gerekmektedir. Ancak, uyumluluk
organizasyonu yiikiimliiltigii tiim sirketler icin aym olgiide gegerli degildir. Daha ziyade,
sirketin biiyiikliigiine, ticari faaliyetlerine ve sektore bagh iliskilerinden veya daha once
meydana geldiginden siiphelenilen vakialardan énemli olgiide etkilenen sirketin somut risk
tehdidine baghdwr. Ancak, sirket yonetimi, yiikiimliiliiklerini sadece bir kez uyumluluk
organizasyonu kurarak ve daha sonra bu hususa énem vermeyerek yerine getiremez. Aksine,
calisanlara uzun vadede wyumun ciddiye alindigimi gostermek i¢in diizenli kontroller
vapumalidir. Ek olarak, uyum programi siirekli olarak daha da gelistirilmelidir.

Diger yandan, baskict wyumluluk, uyumun cezalandirici yoéniinii kapsar ve suiistimal
davramslarimin arastirilmast ve halihazirda meydana gelen uyumluluk ihlalleri gerektigi gibi
ele almak amacindadir. Burada da, “acikhiga kavusturmak, diizeltmek ve uygun sekilde
yaptirum” gibi ifadelerle karakterize edilen bir ii¢lii yiikiimliiliik gelistirilmistir. Bu nedenle,
baskict uyumluluk yiikiimliiliiklerinin bir par¢asi olarak, ydnetimin oncelikle uyumsuzluk
vakasimin gergekten var olup olmadigini acikliga kavusturmas: gerekmektedir. Gergeklerin
ac¢ikliga kavusturulmasi, devam eden yasal ihlalleri sona erdirmek ve bunlarin gelecekte tekrar
etmesini onlemek i¢in gerekli bir onkosuldur. Bu nedenle, konuyu a¢ikliga kavusturmak igin
temel bir yasal yiikiimliiliik vardir ("olup olmadigi" sorusu). Bununla birlikte, acikliga
kavusturma yiikiimliiltigiiniin hangi yontemlerle ve ne kadar derinlestirildigiyse, diizenli olarak
yonetimin takdirindedir ("nasil" sorusu). Bu ¢alismay: takiben uyum ihlalleri diizeltilmeli ve
ihlale dahil olan taraflar sirket tarafindan uyQun sekilde cezalandirilmalidir.
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Gelecekte, uyum alani Alman sirketleri icin biiyiik 6nem tasimaya devam edecek ve kamu
yonetimi gibi diger alanlara da yayilacaktir. Gelecekte karsilasilacak diger konularin, kisisel
verilen korunmasi hukuku ve dijitallesme alaninda olmasi da muhtemeldir.



