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Hazirlamis oldugumuz bu stratejik plan, liniversitemiz
i¢cin temel ve Oncelik arz eden amag, hedef ve performans
gostergelerinin  tespit edilmesi ve bu baglamda
gergeklestirilecek calismalarin  belli bir koordinasyon
cercevesinde etkin bir sekilde uygulamaya konulmasi
acisindan rehberlik edici olmast nedeniyle oldukga
Oonemlidir.

Universitemizin ilk stratejik plan1 hazirlanirken birgok
noktada akademik ve idari personelimizin, Ggrenci ve
mezunlarimizin, i¢ ve dis paydaslarimizin goriis ve
Onerilerine basvurarak oldukca genis katilimli bir gerceve
belirlemeye dikkat etmis bulunmaktayiz. Cilinkii bu planda
altt ¢izilen hususlarin basarilabilmesi ve uygulamaya
konulabilmesi de s0z konusu katilimciligin
. gerceklestirilmesi ile miimkiin olacaktir.

Cagimizin ihtiyaglar1 iiniversitelere yeni misyon ve sorumluluklar yiiklemistir. Giiniimiizde
iiniversitelerin bilgi tiretmesi ve bilgiyi kullanmasi, inovasyon ve girisimci roller listlenmesi, toplumun
ihtiya¢ ve beklentilerine cevap vermesi, kendi doniisiimlerini gergeklestirmesi, giderlerini iiretmesi,
bolgesel ve uluslararasi tanmirligini artirmast zorunlu hale gelmistir. Hali hazirda diinyada hizli bir
sekilde ve her alanda artan rekabet, liniversiteleri de ulusal ve uluslararasi baglamda baski altina
almaktadir. Bu nedenledir ki iiniversiteler arasinda ulusal ve uluslararasi diizeyde siralama yapan
degerlendirmelerde iist siralarda yer almak zorunlu hale gelmektedir. S6z konusu rekabetin daha da
artacaginin isaretlerini simdiden kestirmek ve bununla ilgili 6nlemleri almak tiniversitelerin 6ncelikleri
arasinda yer almaya baslamistir.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plan1 ile gerekli eylem planmi uygulamaya koyarak
devletimizin saglamis oldugu kaynaklari artirmanin farkli ve yeni yollarin1 bulmay: ve Universitemizin
basar1 siralamasindaki yerini ylikseltmeyi hedeflemekteyiz. Kaliteyi yakalayabilmek i¢in ortak akilla
gelistirdigimiz bu stratejik plana siki sikiya bagli kalarak Universitemizin yarimlara daha giiclii bir
sekilde taginmasini saglamay1 amaclamaktayiz.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani, gesitli bilimsel aragtirmalar yoluyla elde ettigimiz veriler
1s181nda ve bu verilerin yetkin kurullar aracilig1 ile degerlendirilmesi sonucunda tamamlanmigtir. 2021-
2025 Stratejik Planimizin milletimize, devletimize, liniversitemize, akademiye, ilgili tiim kesimlere ve
nihayette insanliga hayirli olmasini diler, saygilarimi sunarim.

Prof. Dr. Halil AKKANAT
Rektor
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A. Misyon

Yiiksekogretim ve akademik aragtirmalar alaninda, Almanya yiiksekdgretim kurumlariyla is
birligi yaparak yiiksekogretim sisteminin gelisimine katki sunmak, Tiirkiye ile Almanya arasindaki

bilimsel, kiiltiirel ve teknolojik is birligini gelistirmektir.

B. Vizyon

Biinyesine kazandiracagi nitelikli Tiirk/Alman 6gretim elemanlari ile ideal bir yiiksekdgretim
merkezi, Tirk-Alman sanayi/iktisat kuruluslari ve igletmeleri i¢in yliksek diizeyde teknolojik, bilimsel

arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin ylriitiilecegi bir arastirma liniversitesi olmak.

C. Temel Degerler

e Insan (Ogrenci-Akademisyen) Odaklilik

e Bilimsel Anlamda Ozgiirliik ve Yenilikgilik

e Toplumsal Sorumluluk

e C(Cevereye Duyarlilik

o Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
e Etik Degerlere Baglilik

e Katilimeilik ve Farkliliklara Saygilt Olma

D. Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi

Plan Donemi Sonucu

Temel Performans Gostergeleri Baslangic Degeri Hedeflenen Deger
(2021) (2025)

Cift diploma program sayisi Al1.H1.P1 10 23
Cift diploma programina kabul
edilmis 6grenci sayis1 / Toplam ¢ift | AL.H1.P4 42/70 158/205
diploma kontenjan sayis1
Ogretim iiyesi basina diigen 6grenci A1 HA4P1 185 221
sayi1s1
S)Vgretlr'n elemani bagina diisen AL HA4.P2 0.1 126
ogrenci sayist
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Al1.H5.P2 99 119
Tflm ;amanh yabanci uyruklu A1 H5.P1 58 87
ogretim elemant sayisi
Patent sayis1 / Faydali model basvuru A2 H3.P1 0 3/8
sayi1s1
Bilimsel arastirma proje sayisi A2.H5.P2 27 56
Unlyers1te ve kamuya yapilan test- A2 H6.P1 100 500
analiz sayi1s1
Staj yapilan firma sayisi A3.H3.P1 60 100
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Stratejik Planlama Siireci

A- Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Tiirk-Alman Universitesi’nin ilk stratejik plan1 olan 2021-2025 Stratejik Plan1, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesinde belirtilen “Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hitkmii gergevesinde Strateji
ve Biitce Baskanlig1 tarafindan olusturulan Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi ile belirlenen sablona gore

hazirlanmistir.

TURK-ALMAN UNIiVERSITESI
STRATEJI GELISTIRME KURULU

TURK-ALMAN UNIVERSITESI
2021-2025 STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi

Prof. Dr. Halil AKKANAT (Baskan)

Prof. Dr. Zekeriya KURSAT (Baskan)

Prof. Dr. A. izzet FURGAC

Dog. Dr. Irfan AKIN

Prof. Dr. Ali Kemal YILDIZ

Dog. Dr. Dilek KURT

Prof. Dr. Ela Sibel Bayrak MEYDANOGLU

Dog. Dr. Miige KLEIN

Prof. Dr. Aysel UZUNTAS

Dog. Dr. Can Murat UNAL

Prof. Dr. Mukden UGUR

Dr. Ogr. Uyesi Ayse Elif POSOS DEVRANI

Akin MENEKSE

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet IPEKOGLU

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet YILDIZ

Ogr. Gér. Dr. Burcu Siinbiil AYHAN

Ogr. Gor. Nihan ABIR

Ars. Gor. Biisra Fadim SARIKAY A

Ogr. Gor. Ayda AKBICAK

Ogr. Gor. Ezgi DILEK

Ozgiir Ali SIRIN

Tamer TEKGUL

Dogan YAZGAN

Serpil TOPRAK KARAGOZ

Kurtulus KAYA

Sinem OZKARA TORUN

Omer ISIK

Mehmet Ali AKCAY

Arzu KARAMURAT

Emine OZDEMIR

Kismet AKIN

Nurdane ALTUN

Omer KUMRAL

Ozgiir YASAR

Egemen KAYABASI

Gilsiim SAHAN
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Tabloda Strateji Gelistirme Kurulu (SGK), Stratejik Planlama Ekibi (SPE), Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

(SGDB) ile kisaltilmistir.

SUREGLER SUREG ADIMLARI

(1) Yeni stratejik plan hazirlama gerekliliginin Rektor'e iletilmesi

(2) Genelgenin hazirfanmasi ve Rektor'in onayina sunulmasi

(3) Hazirlk galismalarini baslatan ve Strateji Gelistirme Kurulu tiye
listesini deiceren Genelge'ninonaylanmasive yayimlanmasi

(4) Stratejik planlama ekibi icin konusunda yetkin personelin

gorevlendirimesi

[
Hazithk Siireci  (9) Stratejik planiama ekibinin onaylanmas|

(6) Egitim, danismanlik vb. intiyaclarin tespit edilmesi ve
hazirlik programinin - olusturulmasi

(7) Hazirlik programinin Strateji Gelistirme Kurulu'nun
onayina sunulmasi

(8) Hazirlik programinin onaylanmas|

(9) Hazirlik programinininternette yayimlanmasi

(1) (Gerekli goriltirse) alt calisma gruplarinin olugturulmasi
(2) (Kurulmasi halinde) Alt calisma grup larina Gye verilmesi

I (3) llgili analiz calismalarinin paydas katkisi alinarak yriitiilmesi

Durum Analizi

.. 4) Analizsonuclarinindegerlendirimesi
Siireci (4) Analizsonuglarinindeg irilmesi

(5) Calismalarinraporlanmasi

(6) Analiz sonuglari hakkinda bilgilendirme yapiimasi.

(1) Misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi igin
perspektif verilmesi.

(2) Paydaskatkisininalinmasi
(3) Misyon, vizyon ve temel degerlere yonelik alternatif calismalarin
1} hazirlanmasi.
GelecegeBakis  (4) Alternatif misyon ve vizyon ile temel degerler taslaklarinin
Strateji Gelistirme Kurulunun uygun géristine sunulmasi

(5) Alternatif misyon ve vizyonile temel degerler taslaklarindan
yararlanarak, misyon, vizyon ve temel degerlere son seklinin
verilmesi
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v

Farklilagma
Stratejisi

vV

Strateji Gelistirme

Vi
izleme ve
Degerlendirme

(1) Farklilasma stratejisine temel teskil etmek tizere akademik
faaliyetler analizive yiksekogretim sektorti analiziniigeren
durum analizi bulgularinin Rektore raporlanmasi.

(2) Farklilasma stratejisinin belirlenmesi igin perspekif verilmesi.

(3) Rektoriin perspektifi gercevesinde gerekli
¢alismalanin yardtilmesi.

(4) Gerek goriildigunde stratejik planlama ekibinden
ayrintili calismalaryapiimasininistenmesi.

(5) Gerekli durumlarda ayrintili galismalarin y(riitiimesi ve
Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmasl.

(6) Farklilasma stratejisine son seklinin verilmesi.

(1) Paydas katkilarininalinmasi.

(2) Gerekli gortilirse alt calisma gruplarinin olusturulmasi.

(3) Kurulmas! halinde alt calisma gruplarina (ye verilmesi.

(4) Taslak amaglar ile hedeflerin belirlenmesine katki sunulmasi.

(5) Taslak amaglar ile hedeflerin harcama birimleriyle
ishirligi icerisinde farklilasma stratejisi cercevesinde

(6) Sorumlu oldugu hedeflere iliskin taslak hedef
kartlarinin hazirlanmasi.

(7) Taslak amaglar ile hedef kartlarinin Strateji Gelistirme
Kurulunun degerlendirmesine sunmak iizere nihaihale

(8) Taslak amaglarile hedef kartlarinin Strateji Gelistirme
Kurulunun uygun gordisine sunuimasi

(9) Taslak amaglarile hedef kartlarini degerlendirerek nihai
hale getirilmesi

(1) izlemeile dederlendirme raporlarinin harcama
birimlerinden istenilmesi.

(2) Izleme ile degerlendirme sonuglarinin SGDB'ye raporlanmasl.

(3) izleme ile degerlendirme raporlarinin konsolide edilmesi
ve Rekidre sunulmasl

(4) Altiaylik dénemlerdeizleme, yillik dénemlerde ise
degerlendirme toplantilarininyapimasi.
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DURUM ANALIZI
A- Kurumsal Tarihce

Tiirk-Alman Universitesi, 30 Mayis 2008 tarihinde Berlin’de imzalanan milletlerarasi bir
anlagsmayla Tiirkiye Cumhuriyeti ile Almanya Federal Cumhuriyeti arasinda tarihten gelen kiiltiirel
iliskilerin daha da gii¢lendirilmesi, iki iilkenin yiiksekdgretim sistemlerinin karsilikli olarak
zenginlestirilmesi ve yapilacak akademik arastirmalar ile bilimsel, kiiltiirel ve teknolojik igbirliginin
gelistirilmesi diisiincesiyle kurulmasi kararlastirilan bir iiniversitedir. Ulkemizde Almanca dilinde
egitim verecek bir liniversitenin kurulmasi ve isleyisini igeren sdz konusu milletlerarast anlagmanin
onaylanmasi 1 Nisan 2009 tarihli ve 5849 sayili kanunla uygun bulunmus ve 1 Nisan 2010 tarihli ve
5979 sayili kanunun TBMM tarafindan kabul edilmesi iizerine Istanbul’da Tiirk-Alman Universitesi
kurulmustur.

Tiirk-Alman Universitesi, kurulus kanununa gore Rektdrliige bagl olarak; Miihendislik
Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Kiiltiir ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi; Yabanci Diller Yiiksekokulu; Fen Bilimleri Enstitiisli ve Sosyal Bilimler Enstitiisii
olmak iizere bes fakiilte, bir yiiksekokul ve iki enstitiiden olusmaktadir.

Biinyesinde Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Rekabet Hukuku Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Go¢ ve Uyum Uygulama ve Arastirma Merkezi, Allianz Teknik Deprem ve Yangin
Test ve Egitim Merkezi, Aragtirma Laboratuvarlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi olmak {izere bes
aragtirma merkezi bulunan Tiirk-Alman Universitesi, Istanbul Beykoz’daki yerleskede egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme, topluma hizmet ve uluslararasilasma alanlarinda oncii ve etkin c¢alismalarini
siirdiirmektedir. 2020 yil1 itibariyle galismalar siiren TAU Go¢ ve Uyum Uygulama ve Arastirma
Merkezi biinyesinde Almanya’nin Berlin sehrinde kurulmasi planlanan Go¢ ve Uyum Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Korozyon ve Asinma Test, Arastirma ve Ileri Karakterizasyon Merkezi ile Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin de faaliyete ge¢mesiyle birlikte arastirma merkezleri
sayisinin sekize ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

Ayrica liniversite-sanayi ig birliginin en belirgin drnegi olarak 2019 yilinda Tiirkiye’de ilk kez
iki {iniversitenin ortaklig1 ile kurulan teknokent olma 6zelligine sahip Tiirk-Alman Universitesi ile Rize
Recep Tayyip Erdogan Universitesi’nin birlikte yiiriittiigii proje kapsaminda bir teknokentin kurulmasi
icin Istanbul Cekmekdy’de arazi tahsis edilerek gerekli altyap: ¢alismalarina baslanmistir.

Tiirk-Alman Universitesi, yurti¢i ve yurtdisinda taninirliga sahip, Almanya’nin koklii
iiniversiteleriyle is birligi igerisinde ¢alisan bir arastirma iiniversitesidir. Tiirk-Alman Universitesi’nin
ortaklar;, Alman Universiteler Konsorsiyumu (K-TDU) ve Alman Akademik Degisim Servisi
(DAAD)’dir. Alman Universitelerinin bir araya gelmesi ile olusan K-TDU ve Tiirk-Alman Universitesi
ortak arastirma ve egitim faaliyetlerinde nitelik ve basarinin yakalanmasi i¢in birlikte faaliyet
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gostermektedir. Ayn1 zamanda bilim, siyaset, toplum ve ekonomi diinyasindan gelen farkli kisilerden
olusan Konsorsiyum Danisma Kurulu da Tiirk-Alman Universitesi’nin gelisimine katki sunmaktadir.

2013 yilinda egitim-6gretim faaliyetlerine baslayan Tiirk-Alman Universitesi’nde her fakiilte
ve bolim, bir Alman partner TUniversite ile koordinasyon halinde c¢alisarak faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Tiirk-Alman Universitesi biinyesindeki lisansiistii programlari, biri Alman
Universitesi'nde olmak iizere iki farkli enstitii ile isbirligi cercevesinde koordineli olarak faaliyet
gostermektedir.

Alman partner iiniversiteler ile yiiriitiilmekte olan is birlikleriyle Tiirk-Alman Universitesi’nin
arastirma ve egitimde yiiksek standartlara tasinmasinin yolu agilmaktadir.

Yapilan is birlikleri ¢er¢evesinde bazi lisans ve lisansiistii boliimlerde Tiirk Alman Universitesi
diplomas1 yaninda “double degree” veya “joint degree” seklinde Alman partner {iniversite diplomasi
verilmesi i¢in ¢ift diploma anlasmalar1 yapilmaktadir. Universitemizin ilk ¢ift diploma anlasmasini
Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme boliimii Bielefeld Uygulamali Bilimler Universitesi ile
yapmistir. Bu anlagsmaya gore ¢ift diploma programi baslatilmis ve ¢ift diploma verilmesi islemleri is
birligi i¢inde yiiriitiilmektedir. Diger boliimlerde de c¢ift diploma verilebilmesi i¢in gerekli ¢alismalara
devam edilmektedir.

Ayrica Tiirk-Alman Universitesi, Alman Eyalet Egitim Bakanlar1 Konferans: diizenlemesine
gore Almanya’da denkligi taninan Universiteler arasinda bulunmaktadir. Boylece Tirk-Alman
Universitesi’nden alinan lisans diplomast ile Almanya’daki lisansiistii programlara denklik
gerektirmeksizin dogrudan basvuru olanagi bulunmaktadir.
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B- Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

1. Cagdas egitim-
Ogretim esaslarina
dayanan bir diizen
icinde milletin ve

iilkenin ihtiyaglarina
uygun insan giicii
yetistirmek amaci ile;
ortadgretime dayall
cesitli diizeylerde
egitim-Ogretim,
bilimsel arastirma,
yayin ve danismanlik
yapmak, tilkeye ve
insanliga hizmet
etmek lizere cesitli
birimlerden olugan
kamu tiizel kisiligine
ve bilimsel 6zerklige
sahip tiniversiteler
Devlet tarafindan
kurulur.

2. Yiksekogretim ve
akademik
arastirmalar alaninda
her iki tilke arasinda
isbirligini
gelistirmek, Tiirkiye
ve Almanya’nin
yliksekOgretim
sistemini karsilikli
olarak
zenginlestirmek.

3. Orgiin, yaygin,
stirekli ve acik egitim
yoluyla toplumun
ozellikle sanayilesme
ve

tarimda
modernlesme
alanlarinda
egitilmesini
saglamak.

Dayanak

o T.C. Anayasasi
Madde 130

® 5979 Sayih
Kurulus Kanunu

o 2547 say1ili

Yiiksekogretim
Kanunu
(Md.12)

Tespitler

o Alman Universiteler
Konsorsiyumu (K-TDU)
ve Alman Akademik
Degigim Servisi (DAAD)
ile ortak olunmasi.

Tiirkiye ve Almanya’da
kapsamli bir paydas
potansiyeline sahip
olmast.

e Ogretim programlarinin
partner iiniversitelerle
beraber tasarlanmasi ve
bu siirecin kurumun
kurulusunun teminati olan
milletlerarasi antlagma ile
teminat altina alinmis
olmast.

Hem Tiirkiye hem de
Almanya tarafindan
Ogretim iiyelerine mesleki
gelisimlerinin
stirdiiriilmesi ve dgretim
becerilerinin
iyilestirilmesi amaciyla
finansal destek
saglanmasi.

ihtiyaclar

e Almanya’nin finansal
tesvigiyle Almanca hazirlik
egitimini bagartyla gecen
Ogrencilere Almanya’da dil
kursu imkaninin
saglanabilmesi.

o Arastirma kadrosunun ulusal
ve uluslararasi kongre,
sempozyum, konferans,
seminer gibi bilimsel
etkinliklere katiliminin
desteklenmesi ve 6zellikle
DAAD ile yurtdis1
gorevlendirme olanaklarindan
yararlandirilmasi.

e Yeni kurulan Endiistri
iligkileri Koordinatorliigii
catisinda toplanan Universite
Sanayi Isbirligi, Kariyer
Merkezi, Patent Merkezi ve
Hukuk Komisyonu
birimlerinin kurum ile etkin
iletisimi saglayacak bir yap1iyal
sahip olmasi.
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4. Bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetleri
yiirtitmek.

o 2547 sayili

Yiiksekogretim
Kanunu
(Md.12)

o Bilimsel arastirma
projelerine ayrilan
6deneklerin
artirilmasi.

e Alman iiniversite
partnerleriyle bilimsel
komisyon ve idari komite
toplantilarinin periyodik
olarak yapilmas1 ve alinan
kararlarin takibinin
saglanmasi.

C- Ust Politika Belgeleri Analizi

Universitemize ait iist politika belgeleri,

¢ On birinci Kalkinma Plam (2019-2023) ve Oncelikli Doniisiim Programlarinda yer alan

iniversitelerin sorumlu oldugu politika ve eylemler,

* 2020-2022 Yillar1 Orta Vadeli Programi; egitim, teknoloji, maliye politikasi, istthdam ve girisimcilik

alaninda Universitemizi ilgilendiren boliimler,

* 2020 Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi; egitim, saglik, cocuk ve genglik, kamuda stratejik yonetim,
bilim teknoloji ve yenilik, girisimcilik, fikri miilkiyet haklari, bilgi ve iletisim teknolojileri, tarim ve
gida, enerji, lojistik ve ulastirma, insaat, siirdiiriilebilir kalkinma, uluslararasi ve bolgesel is birlikleri

» Tiirk-Alman Universitesinin gelisimi icin 2030 Yol Haritas1

konularinda {iniversitemizin hizmet alanina giren kisimlar dikkate alinarak olusturulmustur..

Bu kapsamda Universitemizin 2021-2025 Stratejik Plan’1 iist politika belgeleri rehberliginde

hazirlanmstir.
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Tablo: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika
Belgesi

11. Kalkinma
Plam1

11. Kalkinma
Plam

11. Kalkinma
Plam

11. Kalkinma
Plam

11. Kalkinma
Plam1

11. Kalkinma
Plam

11. Kalkinma
Plam1

11. Kalkinma
Plam
11. Kalkinma
Plam

11. Kalkinma
Plam

11. Kalkinma
Plam

11. Kalkinma
Plam

11. Kalkinma
Plam1

11. Kalkinma
Plam

11. Kalkinma
Plam
11. Kalkinma
Plam

11. Kalkinma
Plam

Mlgili
Bo6liim /
Referans
555

554

554.2

559.3

559.4

559.5

559.8

560

561

561.1

561.2

561.7

561.8

563
563.1
563.2

563.3
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Verilen Gorev / Thtiyaclar

Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin siirekli olarak gelisimini hedefleyen hayat
boyu 6grenme anlayisi toplumun tiim kesimlerine yayginlastirilacaktir.

Etkin ve etkili bir egitim sisteminin olusturulabilmesi icin politikalar veriye
dayali olarak belirlenecek ve politika uygulamalariin etki analizleri
yapilacaktir.

Egitim sistemindeki kurum ve kuruluslarin veri analiz kabiliyeti
giiclendirilecek, okul bazinda veriye dayali planlama ve yonetim sistemi
hayata gegcirilecektir.

Sektor talepleri ve gelisen teknoloji dogrultusunda mesleki ve teknik egitimde
alan ve dallarin 6gretim programlar giincellenecektir.

Ogrencilerin meslek alanlar1 arasinda gecislerinin saglanabilmesi ve farkl
mesleklere iliskin kazanimlar elde edebilmeleri i¢in birden fazla dalda
sertifikasyon almaya imkan tantyan ¢oklu mesleki beceri altyapisi
olusturulacaktir.

Bagta OSB’lerde olmak iizere meslek liseleri ile yiiksekdgretim kurumlari
program, yonetim, insan kaynaklari, finansman ve fiziki altyap1 agisindan
birbirini destekleyecek sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model bagvurusu yapmalari tesvik
edilecektir.

Yiiksekogretimde gesitliligin artirilmasi saglanacaktir.

Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir
yapiya kavusturulacak; yliksekogretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina
yonelik uygulamalara devam edilecektir.

Diinya akademik basar siralamalarinda 2023 yili itibariyla en az 2
iniversitemizin ilk 100°e ve en az S tiniversitemizin de ilk 500’e girmesi
saglanacaktir.

Oncelikli sektorler basta olmak iizere plan doneminde doktora mezun sayisi
yillik ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir.

Mezunlarin kariyer siireglerinin takibi ve mezun-iiniversite is birliginin
giiclendirilmesi igin mezun izleme sistemi kurulacaktir.

Yiiksekogretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina iligkin
veriler diizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.

Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir.
Etkili tanitim ¢alismalariyla yiiksekogretim sistemine uluslararasi erigim
kolaylastirilacaktir.

Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararast 6grenci sayisi artirilacaktir.

Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istindam orani i¢indeki
pay1 artirilacaktir.



11. Kalkinma
Plam

11. Kalkinma
Plam

11. Kalkinma
Plam

11. Kalkinma
Plam1

11. Kalkinma
Plam1

11. Kalkinma
Plam1

2020-2022 Orta
Vadeli Program

2020-2022 Orta
Vadeli Program

2020-2022 Orta
Vadeli Program

2020
Cumhurbaskanhg:
Yillik Program

2020
Cumhurbaskanhg:
Yillik Program

2020
Cumhurbaskanhgy
Yilhk Program

563.4

576.2

755

790.1.

793.

793.1

18. sayfa

25. Sayfa

25. Sayfa

82. Sayfa
Tedbir
20

182.
Sayfa
Tedbir
258

184.
Sayfa
Tedbir
266
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Yabanc1 dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacak, yliksekdgretim
kurumlarinin uluslararasi 6grencilere yonelik barinma imkanlar gelistirilecek
ve uluslararasilasmada kurumsal kapasite artirilacaktir.

Is saglig1 ve giivenligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina
yonelik ilgili kamu kurumlari, tiniversiteler, sendikalar ve STK’lar ile egitim,
seminer ve bilgilendirici faaliyetler diizenlenecektir.

Hukuk egitiminin kalitesinin artirilmasi igin egitimin siiresi, giriste aranan
bagar1 6l¢iitliniin yiikseltilmesi ve egitim miifredatinin yenilenmesi
saglanacaktir.

Kamu idarelerinde stratejik yonetime iligkin idari ve beseri kapasiteyi
gelistirmeye yonelik egitim programlar tasarlanacaktir.

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi
giiclendirilecektir.

Kamu idarelerinde, i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarinin
etkinligini artirmaya yonelik egitim ve danigsmanlik faaliyetleri yoluyla
kapasite artis1 gerceklestirilecektir.

Ozel sektorle is birligi yapilarak egitim ve 6gretim miifredat: ¢aligma hayatiin
beklentilerini karsilayacak iggiicii olusturulacak sekilde giincellenecektir.

Farkli kurumlardaki egitim ve istihdam verilerinin entegre edilmesine ve
analizine dayal1 olarak egitim programi ve meslek bazinda arz talep dengesi
olusturulacak, istihdam ile uyumlu egitim planlamasi yapilacak, isttihdam
edilebilirlik artirilacak, mesleki egitimde tiretim bazli yaklasima gegilecek,
egitim kaynaklar etkin kullanilacak ve etkili egitim programlari
tasarlanacaktir.

Ogrenmede e-6grenme sisteminin etkin kullanimi ile dijitallesme stratejisine
uyumlu sekilde miifredat diizenlemeleri yapilacak ve kisisellestirilmis 6gretim
plan1 (sanal asistan) uygulama stratejisi hayata gegirilecektir.

Universitelerin ihtisaslasmasina yonelik programlarin uygulanmasina devam
edilecektir. Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasmasi
Projesi kapsaminda segilen bes pilot iiniversitede ihtisaslasma ¢alismalari
desteklenmeye devam edilecektir. flave bes iiniversite daha proje kapsamina
alinacaktir. Aragtirma Universiteleri Programi kapsaminda belirlenen 10
aragtirma tiniversitesi ve bes aday arastirma iiniversitesinin uluslararasi
alandaki rekabet giiclinii artirmaya yo6nelik desteklere devam edilecektir.

Orta yiiksek ve 6zellikle yiiksek teknoloji yerli tiriinlerin gelistirilmesine
yonelik 6zel sektor ve iiniversitelerin is birligiyle olusturulacak teknoloji
platformlar aracihityla biiyiik ¢apli projeler desteklenecektir. TUBITAK 1004
programiyla tiniversite ve arastirma altyapilarinin 6zel sektor Ar-Ge ve tasarim
merkezleri ile teknoloji hazirlik seviyesi 3-6 arasindaki stratejik is birlikleri
desteklenecektir. Sanayi yenilik aglar1 destek programiyla odak sektorlerde
hedeflenen teknoloji tabanli iiriinlerin ticarilestirilmesi amaciyla teknoloji
hazirlik seviyesi 6-9 arasindaki pazara gorece daha yakin alandaki teknoloji
gelistirme faaliyetleri tesvik edilecektir.

Kamu-iiniversite-sanayi is birligi portalinin kullanimi yayginlastirilacaktir.
Portalin potansiyel kullanicilarina yonelik tanitim faaliyetleri yiirtitiilecektir.
Portala veri girisi yapilmasi saglanarak ilgili taraflarin etkilesimi saglanacaktir.



D- Faaliyet Alanlari ile Yonetim ve Destek Hizmetlerinin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak tiniversitenin sundugu temel iiriin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler tabloda gosterildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda
toplulastirilmustir. Tiirk-Alman Universitesi’nin egitim ve dgretim, bilimsel arastirma ve hizmetler
olmak {iizere ii¢ temel faaliyet alan1 bulunmaktadir.

Tablo: Faaliyet Alanlari — Yonetim ve Destek Hizmetleri

Faaliyet Alanlar: Yonetim ve Destek Hizmetleri

. Yabanci Dil Egitimi

. Lisans Egitimi

. Lisansiistii Egitimi

. Ulusal ve Uluslararas1 Ogrenci Degisim Programlari
. Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari

. Topluma Y6nelik Egitim ve Bilgilendirmeler

Egitim - Ogretim

o OB~ WK =

. Aragtirma Projeleri
. Bilimsel Yaylar

. Lisansiistii Tezleri

. Bilimsel Toplantilar

Bilimsel Arastirma

AW N =

Hizmetler . Danigmanlik ve Bilirkisilik

. Kiiltiir, Sanat ve Spor Etkinlikleri
. Ogrenci Hizmetleri

. Personel Hizmetleri

. Teknik Hizmetler

. Mali Hizmetler

. Bilisim Teknolojileri Hizmetleri

. Kiitiiphane Hizmetleri

0 ~NO Ol W~

Toplumsal Katki 1.Enerji Verimliligi ve Bilincinin Arttirilmasi
2.Atik Yonetiminin Iyilestirilmesi

E- Paydas Analizi

1. Paydaslarin Tespiti

Paydas analizi ¢aligmalari ile {iniversitenin hizmet ve faaliyetlerine dair i¢ ve dis paydaslarin
beklentilerini ve goriislerini esas alarak kurumun giiglii ve gelistirilmeye agik yonlerinin tespit edilmesi
amaclanmaktadir. Bu sebeple oncelikle tiniversite ile iligkili olan, dogrudan yahut dolayli olarak
iiniversitenin {iriin ve hizmetlerinden etkilenen ve onlar1 etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar
belirlenerek gruplandirilmistir.
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2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas onceliklendirilmesi yapilirken, paydaslarin etki ve Oonem derecesi etken olarak
kullanilmastir.

Tablo: Paydas Onceliklendirme Tablosu

ip:i¢
PAYDASLAR ;;Y‘]’;SS Onem Derecesi  Etki Derecesi Onceligi
Paydas

Akademik Personel ip ++ ++ 1
Idari Personel iP ++ ++ 1
Ogrenciler DP ++ ++ 1
Potansiyel Ogrenciler DP ++ + 2
Mezunlar DP aFaF i 2
Ogrenci Aileleri DP + + 3
Cumhurbaskanhgi ve Bakanhklar DP ++ ++ 1
Valilik DP ++ + 2
KaymakamhKklar DP i i 3
YOK DP ++ ++ 1
YOKAK DP ++ ++ 1
Universiteleraras1 Kurul DP ++ ++ 1
OSsYM DP + + 3
TUBITAK DP + ++ 2
KYK DP i i 3
SGK DP + + 3
TPMK DP i ++ 2
Ulusal Ajans DP ++ + 2
Sayistay DP + ++ 2
Diger Universiteler DP ++ + 2
Sivil Toplum Kuruluslar: DP i i 3
Ticari Kuruluslar DP + ++ 2
Meslek Kuruluslar: DP 1 i 8
Yerel Yonetimler DP ++ + 2
Medya Kuruluslar: DP + i 3
Tedarikgiler DP + + 3
Akreditasyon ve Kalite Giivence DP aF AFaF 2
Kuruluslar:

Toplum/Cevre DP + + 3
Alman Devleti DP ++ + 2
Alman Biiyiikelciligi DP ++ + 2
Alman Partner DP ++ ++ 1
Universiteler/Enstitiiler

DAAD DP ++ ++ 1
Alman Ticari Kuruluslar DP + ++ 2
Alman Medyas1 DP + + 3
Dis Temsilcilikler DP ++ + 2
ISTKA DP + ++ 2
TUBA DP + ++ 2
Uygulama Merkezleri ip + ++ 2
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3. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydaslarin, iiriin ve hizmetlerle hangi acilardan ilgili oldugunu belirlemek i¢in ¢esitli

kategoriler baglaminda Uriin/Hizmet Matrisi diizenlenmistir.

Tablo: Paydas — Uriin/Hizmet Matrisi

PAYDASLAR

Egitim-
Ogretim

Arastirma

Insan
Kaynaklari
ve
Kurumsal-
lagsma

Finans

Altyap1

Toplum
Iliskileri

Uluslar-
. arasi
Iliskiler

Sosyal
Faaliyet-
ler

Akademik
Personel

X

idari Personel

Ogrenciler

Potansiyel
Ogrenciler

Mezunlar

X X [ X|X| X

Ogrenci Aileleri

XIX| X | X

Cumhurbaskanhgi
ve Bakanliklar

Valilik

X| X [ X|X| X [ X|X| X

X

Kaymakamhklar

YOK

X XX X

YOKAK

Universitelerarasi
Kurul

OSYM

TUBITAK

X

KYK

SGK

TPMK

Ulusal Ajans

X

X

X

Sayistay

XX X| X

Diger Universiteler

Sivil Toplum
Kuruluslar

Ticari Kuruluslar

Meslek
Kuruluslar

X X X | X

Yerel Yonetimler

X| X |[X| X |X

Finansal
Kuruluslar

X X X [X| X

X [X| X | X] X |X

Medya
Kuruluslar:

X

Tedarikgiler

X

X| X | X |X X [X| X X

Akreditasyon ve
Kalite Giivence
Kuruluslari

X

Toplum/Cevre

Alman Devleti

X

Alman
Biiyiikel¢iligi

X

Alman Partner
Universiteler/Enstit
iiler

DAAD

Alman Ticari
Kuruluslar:

Alman Medyasi

X X X X

X| X [X| X
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4. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas analizi ile paydaslarla etkili bir iletisim kurularak paydaslarin goriis ve beklentilerinin
tespit edilmesi, kurumun faaliyetlerinin etkin bigimde gercgeklestirilmesine engel olusturabilecek
unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in gerekli stratejilerin olusturulmasi amaglanmaktadir.
Bu baglamda 6nce tiniversitenin i¢ ve dis paydaslarinin kimler oldugu saptanmisg, sonrasinda paydas
goriis ve Onerilerinin en saglikli bicimde hangi yontemle (karsilikli goriisme, anket uygulamasi, atdlye
caligmasi, toplanti, rapor vb.) alinabilecegi ve alinan goriislerin nasil raporlanip degerlendirilecegi
belirlenmistir.

I¢ paydaslar olarak; akademik ve idari personel, {iniversitenin hizmet iiretebilmesi igin gerekli
faaliyetlerin yiiriitiilmesinde, 6grenciler ise hizmet tiretiminin bizzat muhatabi olmasi bakimindan
basat 6nem ve etkiye sahip olup, aymi zamanda beklentilerin ve gelistirilmeye agik yonlerin birinci
elden ortaya konulmasimi saglayacagindan oOncelik teskil etmektedir. Bu sebeple Tiirk-Alman
Universitesi, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi ile
paydaslarin goriis ve onerilerinin belirlenmesi amaciyla i¢ paydaslarina anket ¢alismasi uygulamaistir.
Ic paydas anket uygulamasi; akademik personel, idari personel ve ogrencilere yonelik olarak
diizenlenmistir.

Universitenin algilanma diizeylerini tespit etmek iizere potansiyel dgrenciler, iiniversitenin
isleyisini, kurumsal imajin1 ve taninirligini temsil etme, ayn1 zamanda kalite ve iyilestirme kiiltiiriiniin
tasiyicist olma bakimlarindan ise mezunlar dis paydaglarin olduk¢a Onemli bir kismini
olusturmaktadirlar. Bu baglamda potansiyel O0grencilerin tercih sebeplerini ve iiniversiteye dair
algilarini ortaya koymak amaciyla anket ¢aligmasi gerceklestirilmis; mezunlarin goriis ve onerilerinin
aliarak gelistirilebilir alanlara katki saglanmasi ise fakiilte ve bolim mezunlarinin temsilcileri ile
diizenlenen bir calistay vesilesiyle saglanmustir. Tiirk-Alman Universitesinin kendine 6zgii yapisi
icinde, egitim siire¢lerine dogrudan etkide bulunmasi nedeniyle ¢ok agirlikli bir paydas grubu olan
Alman koordinatdr iiniversiteler ile yilda iki kez gerceklestirilen Bilimsel Komisyon Toplantilart icra
edilmekte, bu toplantilarda akademik ve idari gelisim siiregleri tartisilmakta, gereksinimler ortaya
konulmakta ve bu yolla Alman dis paydaslarimizin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilim
saglanmaktadir. Ayrica; tanitim ve kariyer giinli ile yurtdisi etkinlikleri, 6grenci stajlari, degisim
programlari, Sayistay’ca olusturulan dis denetim raporlari gibi siirecler, dis paydaslarin goriis, 6neri ve
degerlendirmelerinin alindig1 geri bildirim mekanizmalarindan bazilaridir.

2019 yil1 paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda; iniversitemizin en 6nemli paydaslarindan biri
olan dgrencilere yonelik diizenlenen Ogrenci Memnuniyet Anketi i¢in dgrencilerle etkilesim iginde
bulunan idari ve akademik birimlerce olusturulmus soru havuzunun i¢inden 17 adet soru segilerek 5’li
likert 6lceginde hazirlanan bir anket araciligiyla 6grencilerin kampiis, iiniversitede yasam ve aldiklari
egitimle ilgili diisiincelerinin 6grenilmesi planlanmistir. Ogrencilerin {iniversitenin fiziksel kosullari,
sosyal faaliyetler, egitim-6gretim igerikleri, 6gretim elemanlar1 ve personel ile ilgili goriislerini
belirlemek amaciyla Tiirk¢e ile Almanca dillerinde iiniversitenin otomasyon sistemi {lizerinden
uygulanan Ogrenci Memnuniyet Anketi, {iniversitemize kayitl hazirlik, lisans ve lisansiistii
gruplarindan olmak {izere toplam 2389 6grenciye gonderilmis, 1069 6grenci tarafindan yanitlanmigtir.
Bu minvalde kiitiiphane koleksiyonu ile fiziki kosullarinin, spor ve sosyal faaliyetler ile yemekhane
hizmetlerinin iyilestirilmesi yoniinde fikir beyan edildigi, idari ve akademik personel ile alinan
egitimin kapsaminin tiniversitenin gii¢lii yonleri arasinda degerlendirildigi goriilmiistiir.
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Akademik personelin {iniversitenin mevcut durumuna dair yeterlilik diizeyini degerlendirmesi
ile gereksinim ve goriiglerinin belirlenmesi hedeflenerek 5°li likert dl¢ceginde hazirlanmig 20 soru
tizerinden uygulanan Akademik Personel Memnuniyet Anketi, 225 ¢gretim elemanina kurumsal e-
posta araciligryla gonderilmis, 118 kisi tarafindan cevaplandirilmistir. Degerlendirilen yanitlara gore;
calisma ortami, fiziki sartlar ve personel donanimi bakimindan memnuniyet giliclii bulunurken,
akademik tesvik ve desteklerin artirilmasi gelistirilmeye agik yonler olarak belirlenmistir.

Idari personelin ¢alisma kosullar ve fiziki ortam degerlendirmesi ve iyilestirme beklentilerine
dair 5°li likert dlgeginde hazirlanmis 15 sorudan olusan Idari Personel Memnuniyet Anketi kurumsal
e-posta lizerinden mevcut 92 personele gonderilmis, 66 kisi tarafindan yanitlanmistir. Elde edilen
sonuglara gore, ¢alisma ortami ve fiziki kosullar yoniinden gii¢lii bulunan {iniversitenin, yemekhane
hizmetleri, i yiikli dagilimi agisindan personel sayisinin artirilmasi ve yonetimin seffafligi konularinda
gelistirilmeye agik yonlere sahip oldugu goriilmiistiir.

Potansiyel 6grencilerin iiniversiteye yonelik genel algilarini iiniversitenin vizyon, misyon ve
hedefleri dogrultusunda degerlendirmek, taninirlik ve tercih etme sebebi olarak 6ne ¢ikan kistaslar
giiclii ve gelismeye acik ydnler baglaminda belirlemek iizere 23-27 Temmuz 2019 tarihlerinde TAU
kampiisiinde gerceklestirilen Tamitim Giinleri etkinliginde, {niversiteyi ziyaret eden aday
ogrencilerden Aday Bilgi Formu baslig1 altinda hazirlanan acik uglu ve ¢oktan se¢gmeli sekilde formiile
edilmis 6 soruya yanit vermeleri istenmistir. Bu baglamda form dolduran 690 6grenci lizerinden elde
edilen veriler, iliniversitenin vizyon ve misyonunu gelistirmek {lizere degerlendirilmistir. Buna gore,
uygulama ve arastirma iiniversitesi misyonu ile uygun diisecek sekilde potansiyel 6grencilerin sayisal
puan tiirii agirlikli miithendislik boliimleriyle ilgilendikleri, Almanca dilinde egitim vermesi, yurtdisi
olanaklar1 sunmas1 ve giiglii egitim vermesi nedeniyle Tiirk-Alman Universitesini dncelikli tercih
sebepleri olarak ifade ettikleri goriilmiistiir.

Mezunlar paydas grubuna yonelik olarak; tiniversitedeki egitim, kariyer ve sosyal imkanlarin
degerlendirilmesi, meslek edinme, uzmanlagsma ve c¢alisma hayatinda tercih edilme konularindaki
gorilis ve Onerilerin paylasilmasi amaciyla 21 Aralik 2019 tarthinde Mezun Calistay’1 diizenlenmistir.
Mezun veren 5 lisans programinin esit sayida 20 katilimciyla yer aldig1 ve Tiirk-Alman Universitesi
Mezunlar1 ve Mensuplar1 Dernegi yiiriitiictiliigiinde gergeklestirilen ¢alistayda, mezun 6grencilerin
tiniversiteden aldiklar egitim dogrultusunda Kariyerlerine yon verme diizeyleri ile 6grenci, mezun ve
iiniversite is birligine yonelik calismalarin gelistirilmesi i¢in 6neri ve beklentiler paylagilmistir.

Paydas tablosunda yer alan diger tiim dis paydaslarin iniversite ile ilgili gorlis ve
beklentilerinin alinmasi, giiclii ve gelistirmeye acik yonlere dair gergeklestirilecek ¢aligmalara dahil
edilmesi amaciyla hazirlanan Di1s Paydas Anketi, iliskili paydaslarin erisimine acik olacak sekilde
kurumsal internet sitesi lizerinden olusturulmustur.

Paydaslarimizin {iniversitemize yonelik goriis, 6neri ve degerlendirmeli neticesinde 6zellikle
Egitim ve uluslararasi is birligi alaninda siirdiirebilir bir gelisim ile Endiistri-tiniversite is birligine
dayal1 giiclii bir liniversite olmak amaclarimizdaki performanslarimizda yillara yaygin nicelik ve
nitelik yoniinden artis kaydedilecegi giiclii yonlerimiz olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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G- Kurum i¢i Analiz

1- insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tiirk-Alman Universitesi 2020 yil1 itibariyle 244 akademik, 96 idari, 1 sdzlesmeli personel ve
84 siirekli ig¢1 olmak tizere toplam 425 personeli ile hizmet vermektedir. Toplam personelin %57’si
akademik, %431 idari, sdzlesmeli personel ve is¢ilerden olusmaktadir.

Tiirk-Alman Universitesi’nde 2020 yil1 itibariyle 13 profesor, 10 dogent, 46 doktor 6gretim iiyesi,
43 Ogretim gorevlisi ve 132 arastirma gorevlisi olmak lizere toplam 244 akademik personel
bulunmaktadir. 2020-2021 egitim-6gretim y1l1 aktif kayitli 6grenci sayis1 3036 olup akademik personel
basina diisen 0grenci sayisi ise ortalama 12°dir.

Asagida Tiirk-Alman Universitesi'nin Akademik ve Idari Personel durumlarini gdsteren
tablolar verilmistir.

Tablo: Akademik Personel Durumu

Kadrolarin Doluluklarina Kadrolarin istihdam
Kadro Unvam Gore Sekline Gore
Dolu | Bos | Toplam Z:_na:rannll Z:{n?;lh
Profesor 13 47 60 13 -
Dogent 10 80 90 10 -
Doktor Ogretim Uyesi 46 54 100 46 -
Ogretim Gorevlisi 43 107 150 43 -
Aragtirma Gorevlisi 132 33 165 132 -
TOPLAM 244 321 565 244 -
Tablo: idari Personel Durumu
Kadro Unvam Dolu Bos TOPLAM
Genel idari Hizmetler 67 161 228
Saglik Hizmetler Sinifi 2 9 11
Teknik Hizmetler Sinifi 25 40 65
Sozlesmeli Personel 1 1 1
Din Hizmetleri Smifi - - -
Yardime1 Hizmetli 2 38 40
Siirekli Isci 84
TOPLAM 181 249 345
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2 YONETIM
SENATO REKTOR KURULU
REKTOR REKTOR
YARDIMCISI YARDIMCISI
REKTOR iC DENETIM
DANISMANI BIRIMI
[ | [ [ I |
— - . PR — | ARASTIRMA VE — | KORDINATOR- — GENEL
FAKULTELER YUKSEKOKULLAR ENSTITULER UYGULAMAMERK LUKLER SEKRETERLIK
4{ FEN FAKULTESI ‘ YABANCI DILLER FEN BILIMLERI ‘ 4{ ARASTIRMA ‘ 4{ BASIN VE HALKLA ‘ _{ BILGI ISLEM DAIRE ‘
YUKSEKOKULU ENSTITUSU LABORATUVARLARI ILISKILER BASKANLIGI
- : SOSYAL BILIMLER GOC VE UYUM ENDUSTRI ILISKILERI IDARI VE MALI ISLER
4{ HUKUK FAKULTESI l ENSTITUSU l 4{ UYGULAMA VE ‘ 4{ KOORDINATORLUGU ‘ DAIRE BASKANLIGI ‘
IKTIiSADI VE iDARI SUREKLI EGITIM IS SAGLIGI VE KUTUPHANE VE DOK.
BIiLIMLER FAK. UYGULAMA VE GUVENLIGI DAIRE BASLANLIGI
KULTUR VE SOSYAL REKABET HUKUKU VE SOSYAL SORUMLULUK OGRENCI ISLERI DAIRE
BIiLIMLER FAK. POLITIKASI UYGULAMA KOORDINATORLUGU BASKANLIGI
MUHENDISLIK UZAKTAN EGITIM ULUSLARARASI PERSONEL DAIRE
FAKULTESI UYGULAMA VE ILISKILER BASKANLIGI
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SAGLIK KULTUR VE
SPOR DAIRE

DAIRE BASKANLIGI

YAPI iISLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI

HUKUK MUSAVIRLIGI

DONER SERMAYE
ISLETME MUDURLUGU

BILIMSEL ARASTIRMA
PROJELERI BIiRiMi

_{
_{
_{
_{
_{
_{ STRATEJI GELISTIRME
_{
_{
_{
_{
_{

KORUMA VE GUVENLIK
MUDURLUGU

YAZI iSLERI
MUDURLUGU




2- Kurum Kiiltiirii Analizi

Tiurkiye Cumhuriyeti ile Federal Almanya Cumbhuriyeti Hiikiimetlerinin 2009 yilinda
imzaladiklar1 uluslararas1 anlasma ile kurulma karar1 alman Tiirk-Alman Universitesi (TAU), 2010
yilinda TBMM onayiyla Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarma bagli resmi bir devlet kurumu olarak
kurulmustur. Kurulus amaci, Tiirk ve Alman yliksekdgretim geleneklerinin en onemli basari ve
kazanimlarini arastirma ve 6gretim alanlarinda birlestirmek ve iki iilke arasindaki bilimsel, iktisadi ve
kiiltiirel is birligine nemli katkilar vermek olan TAU’niin kurum kiiltiirii, bu ama¢ dogrultusunda
kurulan is birligi ile sekillenmistir.

Tim i¢ paydaslarin birimleri ve uzmanliklar1 dogrultusunda katilim saglamalar1 istenmekte ve
tesvik edilmektedir. Akademik tarafta rektorliik yilda iki sefer her fakiilte ile tiim hocalarin katilimiyla
toplant1 diizenlemektedir. idari tarafta da genel sekreterlik tiim daire baskanliklar1 ile diizenli
toplantilar ile katilimi saglamaktadir. Ancak bazi ¢alisanlarin fikirlerini 6zgiirce beyan etme konusunda
cekindikleri tespit edilmistir. Bu alanda aidiyet ve bilinglendirme ¢alismalart yapilmasi
planlanmaktadir.

Bircok idari ve akademik birimde personel sayisinin nispeten az olmasi, isbirligini ve takim
calismasimi olumlu etkiliyor. Kadrolar genisledik¢e de bu isbirliginin devam etmesi icin gerekli
tedbirlerin alinmasi ve yeni baglayan personele bu yonde oryantasyon egitimleri planlanmaktadir.
Akademik birimler arasi isbirligi saglikli islemektedir. idari birimler aras1 isbirligi genel sekreterlik
koordinesi ile saglikli sekilde islemektedir.

Alinan kararlar ve edinilen bilgilerin yayilhim Elektronik Belge Yonetimi Sistemi iizerinden
seffaf ve hizl1 bir sekilde yiirtitiilmektedir. Mevcut yapida hiyerarsi geregi hedefe ulasana kadar bir kag
kere sevk edilmesi gereken evraklarin zaman zaman geciktigi tespit edilmistir. EBY'S Koordinatorliigii
bununla ilgili yapilabilecek optimizasyonlari degerlendirecek ve diizenli kullanici bilinglendirme
egitimleri diizenleyecektir.

Idari ve akademik personelimizin énemli bir kism1 geng ve ilk is tecriibesini {iniversitemizde
elde eden insanlardir. Bu ¢er¢evede kendilerine yol gosterecek tecriibeli insan kaynagi az oldugundan,
kendilerini gelistirmek ve siirekli 6grenmek giinliik is hayatinin bir parcasidir. Bilginin paylastik¢a
cogaldig bilinci kurum kiiltiiriinde oturmustur, bu da ¢alisanlar arasi tecriibe paylagimini olumlu
etkilemektedir. Personelin ihtiyaglar dogrultusunda 6zel egitimlerle desteklenmesi devam edecektir.

Universitenin tek kampiis yerleskesinde olmasi, tiim idari birimlerin ayn1 binada olmas ve
fiziki sartlar sebebiyle tiim fakiiltelerin de tek binada olmasi, kurum igi iletisimi yatay diizeyde olumlu
etkilemistir. Rektoriin kapisini herkese agik tutmasi ve her kademeden personel ile goriismesi, tiim alt
birimlere aksetmistir. Boylece dikey iletisim saglikli sekilde gerceklesmektedir. Kampiisiin biiylimesi,
personel sayisinin artmasi ve binalarin kismen ayrilmasi durumunda da bu iletisim seviyesinin
korunmasi icin gerekli tedbirler alinacaktir.

Universitenin ilk stratejik plan1 oldugu igin heniiz paydaslarla paylasim gergeklesmedi.
Hazirlanma siirecinde iletisim kurulan paydaslar ile kurumsal yap1 dahilinde iletisim devam edecektir.
Ozellikle sanayi paydaslari ile saglikl bir iletisim i¢in Endiistri Iliskileri Koordinatérliigii kurulmustur.

Yenilik¢i fikirler {iniversitemiz kiiltiiriiniin en 6nemli bilesenlerinden biridir. Koklesmis
yapilarinin olmamasinin avantaji da degerlendirilerek, tiim iist yonetim degisime aciktir ve saglikli
iletisim yollar1 sayesinde herkes degisim ve gelisim fikirlerini kolayca paylasabilmektedir. Bu sayede
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bircok uygulama Tiirkiye’de ilk olarak Tiirk-Alman Universitesinde uygulanmistir. Bu durum,
tiniversitenin bagarisinin anahtarlarindan biri olarak goriilmektedir.

Stratejik planin hazirlanmasi siirecinde iist yonetim siireci yakindan takip etmistir. Ayni
hassasiyet, bu planin uygulanmasi ve izlenmesi siirecinde de gdsterilecektir. ilk stratejik plan olmasi
sebebiyle, calisanlarin bu konuda farkindaliklarinin artmasi ve siireci sahiplenmeleri igin gerekli
tedbirler alinacaktir.

Cer¢eve mevzuatlarda diizenlenen genel uygulamalar haricinde liniversitenin kendi biinyesinde
odiil ve ceza mekanizmalar1 bulunmamaktadir. Iyi niyet dahilinde yapilan hatalar biiyiik 6l¢iide tolere
edilmektedir. Kurum aidiyetini arttirmak ve g¢alisanlari motive etmek i¢in idari ve akademik tesvik
mekanizmalar1 kurgulanacaktir.

3- Fiziki Kaynak Analizi

Tiirk-Alman Universitesi miilkiyet durumuna gére toplam 120.000 metrekare alana sahip olup
102.513 metrekare kapal1 alanda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitemiz yerleskesinin merkezi bolgelere olan uzakhigi, bulundugu bélgede yeterli
barinma olanaklarinin olmamasi, yeni agilan boliimlerle beraber artan 6grenci sayistyla yurt ihtiyact
iiniversitemiz i¢in giin gectikce artmakta olan ve ivedi sekilde ¢oziime kavusturulmasi gereken bir konu
haline gelmistir. Bu amagla 2020 yilinda 1. etap olarak yapilmasi planlanan yurtlarin 401 6grenciye
hizmete acilmasi ihalesi yapilmistir. Toplam 3 etap halinde 28.960 metrekare arazi iizerine insasi
planlanan 6grenci yurtlarinin tamamlanmasi halinde 1100 6grenci kapasiteli olmasi 6ngoriilmektedir.

Tiirk-Alman Universitesi’nin egitim, sosyal, hizmet ve diger alanlarinin dagilim ve kapasitesi
asagida gosterilmistir.

Tablo: Egitim Alanlar1 Dagilim

KAPASITE (KiSI) KAPASITE (KiSI)

EGITIM 0- 51- 76- 101- 151- 251- Toplam | 0- 51- 76- 101- 151- 251- Toplam
ALANLARI 50 75 100 150 250 @ izeri 50 75 100 150 250 @ iizeri

2018 2019
Amfi 0 0
Derslik 73 2 75 73 2 75
Bilgisayar 3 3 6 3 3 6
Laboratuvari
Toplam 0 0

2020 2021-2024
Amfi 2 0 2 0
Derslik 73 | 56 12 0 143 73 | 56 12 0 143
Bilgisayar 5 3 1 9 5 3 1 9
Laboratuvar
Toplam 0 0
Amfi 2 0 2 0
Derslik 73 56 12 0 143 73 56 12 0 143
Bilgisayar 5 3 1 9 5 3 1 9
Laboratuvan
Toplam 0 0
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Tablo: Sosyal Alanlar Dagilim

SOSYAL ALANLAR

Yemekhane
Akademik Personel
Dinlenme Odasi
Kantin

Ogrenci Kuliip Odalar
Cep Sinemasi
Misafirhane
Ogrenci Yurdu
Acik Spor Alanlar
Kapali Spor Salonu
Toplanti Salonlar1
Konferans Salonlari

2018 2019
899,00 643,62
323,00 181,50
112,00 112,00

85,00 85,00

1.658,00  1.658,00
785,98 785,98
178,64 178,64

Tablo: Hizmet ve Diger Alanlar Dagilim

HIiZMET ALANI

Akademik Personel Calisma
Odasi
idari Personel Calisma Odasi

Depo

Arsiv

Atolye

Diger Laboratuvarlar
Kiitiiphane

HIiZMET ALANI

Akademik Personel Calisma
Odas1
idari Personel Cahsma Odasi

Depo

Arsiv

Atolye

Diger Laboratuvarlar
Kiitiiphane

TAU STRATEJIK PLAN 2021-2025

2020

2.615,62
800,90

956,72
407,20
85,00
1.408,26

1.658,00

1.190,78
1.297,98

2021

2.615,62
800,90

956,72
407,20
85,00
1.408,26
10.474,20
1.658,00
2.631,40
1.190,78
1.297,98

HIiZMET ve DIGER ALANLAR

2019
Sayisi Alani
(Adet) (m?)

157 4.268,45
121 3.279,78

34 550,78

19 597,54

4 175,51

147,50

1 673,82

2022
Sayisi Alam
(Adet) (m?)

337 8.384,45
154 4.091,74
76 1.985,47
37 1.597,39

4 175,51
60 7.256,75
2 3.813,38

Sayisi
(Adet)
337

154
76
37

4
60
2

Sayis1
(Adet)
337

154
76
37

4
60
2

2020

Alam
(m?)
8.384,45
4.091,74
1.985,47
1.597,39
175,51
7.256,75
3.813,38

2023

Alam
(m?)
8.384,45
4.091,74
1.985,47
1.597,39
175,51
7.256,75
3.813,38

2022 2023-25
2.615,62 2.615,62
800,90 800,90
956,72 956,72
407,20 407,20
85,00 85,00
1.408,26 1.408,26
18.249,20 29.181,20
1.658,00 2.138,00
2.631,40 2.631,40
1.190,78 1.190,78
1.297,98 1.297,98
2021
Sayisi Alam
(Adet) (m?)
337 8.384,45
154 4.091,74
76 1.985,47
37 1.597,39
4 175,51
60 7.256,75
2 3.813,38
2024-25
Sayisi Alam
(Adet) (m?)
337 8.384,45
154 4.091,74
76 1.985,47
37 1.597,39
4 175,51
60 7.256,75
2 3.813,38



4- Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Isletim ve bakim maliyetlerini diisiirmek icin dncelikli olarak bilgisayar laboratuvarlarmda
sanal masaiistli yapist kullanilmakta olup, 3 sunucu ile 120 masaiistii istemcisi ¢alistirilmaktadir. Bu
sayinin artan 6grenci sayist ile birlikte 300 istemciye ¢ikmasi ve idari personel bilgisayarlarinin da bu
sisteme dahil edilmesi hedeflenmektedir.

Idari birimlerin ihtiya¢ duydugu yazilimlar (Windows, Office, Ogrenci Otomasyonu, EBYS
vb.) ile akademik birimlerin ihtiya¢ duydugu egitim yazilimlar1 (Moodle, AutoCAD, ANSYS, Matlab
vb.) ilgili birimlerin hizmetine sunulmaktadir. Arastirma i¢in gerekli yazilimlarin da temin edilmesi
hedeflenmektedir.

Kullanilan ii¢ binada her ofiste kablolu ve tiim kapal1 alanlarda kesintisiz kablosuz ag hizmeti
sunulmaktadir. Acilacak olan tiim kampiis binalarinda ayni altyapt hizmetinin verilmesi ve acik
alanlarda da kablosuz ag hizmetinin baglamas1 hedeflenmektedir

5- Mali Kaynak Analizi

Tiirk-Alman Universitesi’nin 2021-2025 Stratejik Plani’nda yer alan amag ve hedeflerin
gergeklestirilmesinin asagidaki Tahmini Kaynak Tablosu’nda belirtilen tahmini mali kaynaklarin
gergeklesmesi ile miimkiin olacagi diistiniilmektedir.

Tablo: Tahmini Kaynak Tablosu

93.770,000,00  423.356.000,00

Ozel Biitce

Doner
Sermaye
Das
Kaynak
Siirekli
Egitim
Merkezi

TOPLAM
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77.086.000,00

385.000,00

423.000,00

77.894.000,00

86.550.000,00

419.650,00

461.615,00

87.431.265,00

90.320,000,00

457.418,50

503.160,35

91.280.578,35

91.630.000,00

498.586,17

548.444,78

92.677.030,95

543.458,92

597.804,81

2.304.113,59

2.534.524,94

94.911.263,73 428.194.638,53



2016-2019 yillar1 arasinda Tiirk-Alman Universite’sine ait toplam harcamalarin ve toplam

gelirlerin gergeklesme seviyeleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo: Toplam Harcamalarin ve Toplam Gelirlerin Ger¢ceklesme Seviyeleri

21.602.281,46

Personel Giderleri 10.361.400,73 | 13.451.583,10 28.160.461,24 281,78%
Sosyal Giivenlik

Kurumlarina Devlet 1.512.633,18 1.930.313,36 3.217.722,31 4,172.498,25 275,84%
Primleri Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 5.685.584,99 = 6.365.730,80 @ 7.369.124,96 | 7.917.197,86 139,25%
Giderleri

Cari Transferler 469.391,34 526.963,38 770.583,82 939.468,82 200,14%
Sermaye Giderleri 46.662.065,95 | 50.483.046,96 | 49.208.452,21 | 32.421.474,55 69,48%
Toplam Gider 64.691.076,19 | 72.757.637,57 | 82.168.164,76 | 73.611.100,72 113,78%
Oz Gelir 2.125.878,68 4,727.669,16 | 12.377.892,36 | 4.434.311,53 208,59%
Hazine Yardim 33.438.500,00 | 87.904.903,00 | 73.128.000,00 | 74.363.000,00 222,38%
Toplam Gelir 35.564.378,68 | 92.632.572,16 | 85.505.892,36 | 78.797.311,53 221,56%
Net Finansman 29.126.697,51 - - - -
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H- Akademik Faaliyetler Analizi

Tiirk-Alman Universitesi 2020 yil1 itibariyle 5 Fakiilte, 1 Yiiksekokul ve 2 Enstitiide aktif 13

lisans, 8 yiiksek lisans ve 2 doktora programu ile faaliyet gostermektedir.

Tablo: Temel Akademik Faaliyetler Tablosu

TEMEL

AKADEMiK
FAALIYETLER

Egitim

Arastirma

Girisimcilik

Toplumsal
Katk

Giiclii Yonler

o C1 seviyesine
kadar Almanca egitim veren
gii¢lii Yabanci Diller
Yiiksekokulu

° %30 Almanya’dan
gelen ogretim iiyeleri
tarafindan verilen dersler

o Burslu ¢ift diploma
imkant
o Ozgiin, pratik ve

proje destekli ogretim
planlar

o Ayricalikli staj
imkanlari

° Alman arastirma
enstitiileri ile yapilan is
birligi protokolleri

. Alman
Universiteler ile ortak
bilimsel toplanti ve
calismalar

° Mevcut ogretim
planlarinda girisimciligin
ver almasi

° Stirekli Egitim
Merkezi nin bulunmast
° Sanayi kuruluslar:

ile diizenli is birliginin
devam ettirilmesi

° Yerel belediyeler
ile ortak ¢alismalar
yapilmasi

° Kiiltiirel etkinlikler
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Zayif Yonler / Sorun
Alanlart

o Ogretim iiyesi
sayisimin az olmasi

o Kiitiiphane
kaynaklarinin yetersizligi

o Yiiksek lisans ve
doktora programlarinin
yeterli sayida olmamast

o TUBITAK, AB vb.
kurumlara yapilan proje
bagvuru sayilarimin ve kabul
oranlarimin diigiik olmast

. Idari is yiikii
sebebiyle aragtirma
faaliyetlerine
odaklanilamamast

] Teknokent ’in heniiz
faaliyete gegmemis olmasi

o Girigimcilik
kuliibiiniin aktif olmamasi

U Universite
kampiistiniin sehir merkezine
nispeten uzak olmast

o Somut projelerin
sayisinin yetersiz olmasi

Ne Yapilmali?

o Ogretim iiyesi bulmak i¢in
calismalar hizlandwriimali ve OYP
arttiridmali

o Lisans boliimlerinde
kontenjanlar artirilmamaly
o Kiitiiphanede bulunan dijital

ve basili kaynak sayist artirilmali

° Yiiksek lisans ve doktora
programlar: Alman ortaklarla beraber
hizlica agiimali

o Proje ve arastrma
faaliyetleri yiiritiilmesi tesvik edilmeli
o Almanca bilen idari personel

sayist artirrimal:

o Teknokent ve Teknoloji
Transfer Ofisi faaliyetleri arttiriimal
o Akademisyenler ve 6grenciler

girisimcilige tesvik edilmeli

o Dis paydaslar ile yapilan is
birlikleri arzirilmalr ve daha ¢ok
tiniversite-sanayi projeleri hazirlanmali



I- Yiiksekogretim Sektorii Analizi

1- Sektorel Egilim Analizi (PESTLE) Tablosu

ETKENLER

Politik

Ekonomik

Sosyo-kiiltiirel

Teknolojik

Yasal

Cevresel

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

* Uluslararast
iligkilerin giindeme
bagl olarak zaman
zaman zayiflamasi

* Yasanan ekonomik
duraganiik donemleri
* Stk maliye
politikalar

* Niifus artist
o [ssizligin artis egilimi

* Nitelikli egitim
materyallerine erigimin
kolaylagmast

* Akalli telefon
kullaniminin
yaygmnlagmast

* Sosyal ag
kullaniminin
yayginlagmast

* Sanayi devrinden
Teknoloji devrine gegis
stireci

« Universite
mevzuatinin iki iilkeye
ait bir tiniversitenin
saglikl bir sekilde
islemesine yonelik
diizenlemeler
icermemesi

* Cevre bilincinin
artmasi
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Universiteye Etkisi
Firsatlar

* Akademik olarak
kurulan giiglii iliskilerin
saglamlagtirilmast ile
politik iligkilerin olumlu
etkilemesi

» Ozellikle Almanya
kokenli sirketler olmak
tizere sanayi ile gii¢lii is
birlikleri.

* Dis kaynakli proje
gelistirilmesi

» Uygulama odakli ve
sanayi ile is birligi
icerisinde gelecegin
ihtiyaglarina uygun
egitim miifredatlari ile
mezunlarimizin
avantajli hale
getirilmesi

* Tersine egitim
modelleri ile daha
verimli ve uygulama
agirlikly ders verme
imkadni

o Akalli telefonlar
tizerinden derslerin
daha etkilegimli
gergeklestirilmesi

s Ulkemizin sanayi
alanindaki
eksikliklerinin teknoloji
hamleleri ile
giderilmesi

» Universitemizin izel
ihtiyaglarina dair yasal
cergevenin
olusturulmasinda YOK
Ve diger kurumlar ile is
birligi icerisinde
hareket edilmesi

» Kampiistimiiziin dort
tarafinin yesil alan
olmasi ve dogaya
duyarli bir kampiis
yapilmis olmasi

Tehditler

* Kanuni miieyyideler
ile fiili ig birliklerin
zorlastirilmasi

e Yurt disindan ders
vermek igin gelecek
Alman ogretim
tiyelerinin gekingen
davranmast

* Kisitlanan biitge
sebebiyle
tiniversitemizin
biiyiime faslinin
sekteye ugramast

e Gerekli altyapilarin
kurulamamasi
sebebiyle egitim ve
arastirma kalitesinin
diismesi

« Universite
cagindaki niifusun
artmast ile
kontenjanlarin
arttirilmasi

« Ogrencilerin ve
akademisyenlerin
gelisen teknolojiye
ayak uyduramamalart

« Universitemizin
biiyiimesi ile bélgede
yapilagsmanin artma
ihtimali

Ne Yapilmali?

« [gili platformlarda
uluslararasi is
birliklerimizin onemi ve
faydasi vurgulanmali

* Ogretim iiyesi
kadrolari kalict
hocalarla genisletilmeli

* Sanayi ile gelir modeli
olusturulan iiniversite-
sanayi is birlikleri
gelistirilmeli

* AB fonlar: basta
olmak iizere projeler
tesvik edilmeli

* Gerekli destek
mekanizmalar
kurularak girisimcilik
tesvik edilmeli

* Sanayi ile ortaklasa
gelistirilecek calistaylar
ve ortak egitimler ile
girisimcilik
sturdiiriilmeli

« Ogretim iiyelerine
yeni teknolojilerin
kullamim potansiyelleri
anlatilarak
ozendirilmeli

 Egitim ve arastirma
faaliyetlerinde dijital
teknolojilere agwrlik
verilmeli

Universite
mevzuatinda iki iilkeye
ait bir iiniversitenin
saglikl bir sekilde
islemesini saglayacak
diizenlemeler yapilmali

* Paydagslar ile yapilan
projelerde ve
toplantilarda ¢evresel
faktorler goz oniinde
bulundurulmal



2- Sektorel Yap1 Analizi Tablosu

SEKTOREL
GUCLER

Rakipler

Paydaslar

Tedarikgiler

Diizenleyici /
Denetleyici
Kuruluslar

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

* Devlet
tiniversitelerinin

YOK ’iin yonlendirmesi
ile belirli alanlarda
ihtisaslasmasi

* Gii¢lii sanayi
iliskileri bulunmasina
karsin ortak projelerin
istenilen dlciide
olmamasi

o Universitemizi
destekleyen Alman
Universite sayisinin
stirekli artmasi

* Satin alma
mevzuatinin karmasik
ve stire¢lerinin uzun
olmast

* Kalite Kurulu 'nun
olusturulmast

* Kurulus faslinin
tamamlanmasindan
sonra Sayistay in daha
stki kontroller yapmast
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Universiteye Etkisi
Firsatlar

« Universitemizin
oncelikli alanlarinda
marka haline gelerek
koklii tiniversitelerle
rekabet edebilir
duruma gelmesi

» Universitemizin
yurti¢i ve yurtdisi
paydaglart ile
olusturacagi arastirma
agi sayesinde
uluslararast is birligi
projelerinde one
ctkmast

* Giivenilir ve mevzuat
konusunda tecriibeli
tedarikgiler ile
calisilmasi

* Yapilan i¢ ve dig
degerlendirmeler
sonucu egitim ve
arastirmanin daha
kaliteli yiiriitiilmesi

Tehditler

* Akademik kadro ve
altyapimin
gelistirilmesinde
olumsuzluklar
yasanmast

* Projeleri yiiriitmek
icin yeterli akademik
calisan sayisina
ulasilamamasi

* Alimlarda yasanan
gecikmelerin
yiiriitiilen akademik
ve idari ¢alismalart
sekteye ugratmast

e Yeni memur
sayisimin fazla
olmasindan
kaynaklanan mevzuat
konusundaki
tecriibesizlik ve hata
yapilma ihtimalinin
olmasi

Ne Yapilmali?

* Belirlenen oncelikli
alanlara uygun lisansiistii
boliimlerin a¢ilmast i¢in
sartlar saglanmali

o Universitemizin
akademik kadrosu
genisletilmeli

* Lisanstistii ogrencileri
arastirma ve projelere
etkin olarak dahil
edilmeli

* Tiim akademik ve idari
personeli alum siirecinin
zorluklar: hakkinda
bilin¢lendirilmeli ve olasi
tedbirler konusunda
egitilmeli

e Tiim birimlerin is
stire¢leri ve evrak akislar:
kalite standartlarina
uygun hale getirilmeli

s Idari personel mevzuat
konusunda diizenli olarak
bilin¢lendirilmeli



J- GZFT Analizi

IC CEVRE

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

» Almanca egitim veren ilk ve tek iiniversite
olmast

* Almanya’dan gelen égretim iiyelerinin
derslere giriyor olmasi

» Her béliim icin bir Alman iiniversitenin
sorumluluk tistlenmis olmasi

* Sanayi ig birlikleri

* Proje ve uygulama odakli egitim modeli
* Yurt disi tecriibeli akademik kadro

» Ozel burslu ¢ift diploma programlari

* Nitelikli ogrenciler

* Ogrencilerin C1 seviyesinde Almanca ve
B2 seviyesinde Ingilizce ile mezun olmasi
» Mezunlarin 6zel sektor tarafindan tercih
edilmesi

« Universitenin tanimirliginin giderek
artmasi

» Akademik kadronun sayica yetersiz ve
tersine piramit seklinde olmasi

« Almanca bilen nitelikli idari personel
sayisinin az olusu

* Laboratuvar ortamlarinin
tamamlanmamis olmasi

* Lisanstistii programi ve 6grencilerinin
azlig

* Proje ve akademik yayin faaliyetlerinin
az olmasi

* Akreditasyon almig programlarin
olmamasi

* Merkezi biitcenin yetersiz kalmast

* Kongre ve Kiiltiir Merkezi 'nin olmamasi
» Akademik kadro eksiklerinin daha ¢ok
proje yapimini olumsuz etkilemesi

DIS CEVRE

Firsatlar

Tehditler

» Ozellikle Alman kékenli endiistri sirketleri
ile is birliklerinin somutlastirilarak
artirilmasti

* Yenilik¢i egitim modellerinin uygulanmasi

* Mali ve idari mevzuat sebebiyle yapilan
calismalarin aksamasi

* Almanya’dan gelen 6gretim tiyelerinin
cesitli sebeplerle (saglik, giivenlik vs.)
donem iginde gelmekten vazgegmeleri
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K- Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZI
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI

THTIYACLAR/GELISIM
ALANLARI

Mevzuat Analizi

Alman Universiteler
Konsorsiyumu (K-TDU) ve Alman
Akademik Degisim Servisi
(DAAD) ile ortak olunmasi

Almanya’nin finansal tesvigiyle
Almanca hazirlik egitimini
basariyla gegen 0grencilere
Almanya’da dil kursu imkaninin
saglanabilmesi

Arastirma kadrosunun ulusal ve
uluslararasi kongre, sempozyum,
konferans, seminer gibi bilimsel
etkinliklere katiliminin
desteklenmesi ve 6zellikle DAAD
ile yurtdis1 gorevlendirme
olanaklarindan yararlandirilmasi.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Yiiksekdgretim sistemi kiiresel
rekabet giicii olan, kalite odakl1 ve
dinamik bir yapiya
kavusturulacak; yiiksekdgretim
kurumlarimin niteliklerinin
artiritlmasina yonelik
uygulamalara devam edilecektir.

Ulkemizin yiiksekdgretim
alaninda uluslararasilagma diizeyi
artirllacaktir.

Paydas Analizi

. Tiirk-Alman Universitesinin
kendine 6zgii yapist i¢inde, egitim
stireclerine dogrudan etkide
bulunmasi nedeniyle ¢ok agirliklt
bir paydas grubu olan Alman
koordinator tiniversiteler ile yilda
iki kez gerceklestirilen Bilimsel
Komisyon Toplantilari icra
edilmekte, bu toplantilarda
akademik ve idari gelisim siiregleri
tartisilmakta, gereksinimler ortaya
konulmakta ve bu yolla Alman
ortaklarimizin karar alma ve
iyilestirme siireglerine katilimi
saglanmaktadir.

Paydaglarin iiniversite ile ilgili
goriis ve beklentilerinin alinmast,
giiclii ve gelistirmeye acgik yonlere
dair gerceklestirilecek calismalara
dahil edilmesi.

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

Idari ve akademik personel
eksikligi.

Idari ve akademik personel
eksikligi.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Tirk ve Alman yiiksekdgretim
geleneklerinin en 6nemli basar1 ve
kazanimlarini arastirma ve dgretim
alanlarinda birlestirmek ve iki iilke
arasindaki bilimsel, iktisadi ve
kiiltiirel is birligine 6nemli katkilar
vermek olan TAU’niin  kurum
kiiltiiri, bu ama¢ dogrultusunda
kurulan is birligi ile sekillenmistir.

Birden ¢ok paydasin dahil oldugu
streglerin saglkli yiirlimesi ve
paydaslar  arasinda  saglanan
uyumun siirdiiriilebilir olmast igin
kurumsallik sarttir. Bu sartin
bilincinde olan iiniversite
yonetimi, kuruldugu ilk giinden
beri  kurumsallasmayr  kurum
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Ogretim ve arastirma alaninda
uluslararast ve Kkiiltiirlerarast bir
bulugsma merkezi haline gelmeyi
amaglayan ~ TAU,bu  amacma
ulasabilmek adina kiiltiirlerarasilig
ve uluslararasiligi kurum kiiltiirtine
ilk giinden entegre etmistir.

kiiltiirtiniin  bir pargast olarak
Oziimsemistir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tiirk-Alman Universitesi miilkiyet
durumuna gore toplam 120.000
metrekare alana sahip olup 102.513
metrekare kapali alanda
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Universitemiz yerleskesinin
merkezi bolgelere olan uzakligi,
bulundugu bolgede yeterli
barinma olanaklarinin olmamasi,
yeni agilan boliimlerle beraber
artan 6grenci sayisiyla yurt
ihtiyact tiniversitemiz i¢in giin
gegtikce artmakta olan ve ivedi
sekilde ¢oziime kavusturulmasi
gereken bir konu haline gelmistir.
Bu amagla 2020 yilinda 1. etap
olarak yapilmasi planlanan
yurtlarin 401 6grenciye hizmete
acilmasi i¢in gerekli caligmalar
stirmektedir. Toplam 3 etap
halinde 28.960 metrekare arazi
lizerine ingasi planlanan dgrenci
yurtlarinin tamamlanmasi halinde
1100 6grenci kapasiteli olmast

ongoriilmektedir.
Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Isletim ve bakim
Analizi maliyetlerini  disiirmek  igin
oncelikli olarak bilgisayar

laboratuvarlarinda sanal masatsti
yapist  kullanilmakta olup, 3
sunucu ile 120 masaistii istemcisi
calistirllmaktadir.

Mali Kaynak Analizi

Biitge imkanlarinin kisitli olmast.

Biiyiiyen ve gelisen tiniversitemiz
biit¢e imkanlarinin arttirilmasi.

Akademik Faaliyetler Analizi

Ogretim iiyesi say1sinin az olmasi

Ogretim iiyesi bulmak igin
caligmalar hizlandirilmali

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Ozellikle Almanya kokenli
sirketler olmak tizere sanayi ile
giiclii is birlikleri.

Uygulama odakli ve sanayi ile is
birligi icerisinde gelecegin
ihtiyaglarina uygun egitim
miifredatlar1 ile mezunlarimizin
avantajli hale getirilmesi
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GELECEGE BAKIS

A. Misyon

Yiiksekogretim ve akademik arastirmalar alaninda, Almanya yiiksekdgretim kurumlariyla is
birligi yaparak yiiksekogretim sisteminin gelisimine katki sunmak, Tirkiye ile Almanya arasindaki

bilimsel, kiiltiirel ve teknolojik is birligini gelistirmektir.

B. Vizyon

Biinyesine kazandiracagi nitelikli Tiirk/Alman 6gretim elemanlari ile ideal bir yiiksekdgretim
merkezi, Tiirk-Alman sanayi/iktisat kuruluslar1 ve isletmeleri igin yiiksek diizeyde teknolojik, bilimsel

aragtirma ve gelistirme ¢aligmalarinin yiiriitiilecegi bir arastirma tiniversitesi olmak.

C. Temel Degerler

insan (Ogrenci-Akademisyen) Odaklilik

‘ Bilimsel Anlamda Ozgiirliik Ve Yenilikgilik

)

Toplumsal Sorumluluk: Universitemiz, faaliyetlerinde toplumsal norm
ve degerleri gbzeterek bélgesinde dncii olur. Endiistri ve Universite is
birligine dayal degerler olusturmak igin galigir.

‘ Cevreye Duyarhlik

‘ Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

[

‘ Etik Degerlere Baghlk

Katihmcilik ve Farkhhklara Saygili Olma

=

—
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Farklilagsma stratejisi
A- Konum Tercihi

Ulkemizin gelismesine katkida bulunmak amaciyla dgrencilerimizin iiniversitemizden nitelikli
bir sekilde mezun olmalarimi saglayarak Tiirk-Alman Universitesi’ni milletlerarasi alanda iist siralara
tagiyacak bilgi iiretiminin gerceklestigi bir egitim kurumu haline getirmeyi amaglamaktayiz. Birinci
onceligimiz alanlarinda oncelik teskil eden, disiplinler aras1 arastirmalarin yapilmasi ve bu kabiliyette,
sorgulayict ve yenilige acgik bilim insanlarinin yetistirilmesidir. Ana hedefimiz Tiirkiye ve
Almanya’nin akademik potansiyellerinin birlesiminden arastirma ve girisimcilik alanlarinda gelecege
yon verecek nitelikte bilimsel yeniliklerin tiretilmesidir.

B- Basar1 Bolgesi Tercihi

Universitemizi konumu itibariyle ayristiran ana unsur siiphesiz ki baslangicindan itibaren hem
aragtirma hem de egitim alanlarinda Alman partner tiniversiteleri ile ortaklasa hareket ediyor olmasidir.
Bunun yansimasi olarak lisans programlarinda Almanca egitim verilmekte olup Almanya ile diizenli
ve siirdiiriilebilir bir sekilde hem 6grenci hem de akademisyen hareketliligine 6nem verilmektedir.
Benzer bi¢imde, acilan programlar Alman partner liniversiteler ve bu liniversitelerin ilgili boliimleri ile
koordineli bigimde tasarlanarak ¢ift diploma programlari ile mezunlarin her iki tilkede de egitim ve
aragtirmalarini kolayca devam ettirmeleri saglanmaktadir. Tiirk-Alman Universitesi kendisini egitim
ve aragtirmada agirlik verdigi Mihendislik ve Fen Bilimleri iizerinden tanimlamaktadir. Bunu
yaparken de miimkiin mertebe disiplinleraras: ¢aligmalarin ve yenilik¢i girisimlerin gerceklesmesi
amaglanmaktadir.

Nitelik ve niceliksel olarak daha iyi arastirmalarin ortaya konmasi amaciyla iiniversitemiz
uluslararasi kuruluslarla is birligini artirmaktadir. Bu amagla aragtirma burslar1 verilmekte ve 6grenci
degisim programlarindan yararlanilmaktadir.

Universitemizdeki tiim boliimlerin igerikleri Istanbul odakli kurum ve kuruluslar ile isbirligi
esasina dayali olarak olusturulmustur. Lisans egitim diizeyinde dahi 6grenciler tarafindan proje ¢alisma
gruplarinin olusturulmasi, ilgili kuruluglarin sorunlaria yonelik proje yapilmasi ve bu sorunlar1 konu
alan bitirme tezlerinin hazirlanmasinin zorunlu tutulmasi kurum/kuruluglar ile isbirligini zaruri
kilmaktadir. Egitimde bu yaklasim Tiirkiye'de gelenek olarak iilkemiz piyasasi i¢in yabancidir. Bu
tarzda bir ortak calismanin yiiriitiilebilmesi icin belirtilen yonteme uygun sekilde isbirligine hazir
kurum/kuruluslara ihtiyag vardir. Bu nitelikteki kurum/kuruluslar ise Alman sermayeli sirketler olup
bu sirketlerin biiyiik cogunlugu Istanbul ve cevresinde faaliyet gostermektedir. Bu sebepten Istanbul
{iniversitemiz icin stratejik bir anlam ve dneme sahip olup Universitemizin bu konumunun avantaj
olarak kullanilmas1 hedeflenmektedir.
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C-Deger Sunum Tercihi

Universitemizde {iretilen bilgi ve teknoloji, toplumsal alanda ekonomik ve sosyal fayda
saglamaktadir. Universitemiz fen, miihendislik, hukuk ve diger sosyal bilimler alanlarmi birlikte
kapsayarak bu alanlarda oncii ve nitelikli ¢alismalar ortaya ¢ikaran yapisi ile bu ¢alismalar tesvik
etmektedir. Universitemizde BAP, Arastirma Merkezleri, Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde teknik
ve finansal destek saglanmakta, akademisyen ile birlikte 6grenciler de Tiirk ve Alman kuruluslarin
sagladigi fonlar ve odiillerle tesvik edilmektedir.

Almanya ile basariyla siirdiiriilen egitim ortakliginin ilerletilerek arastirma projeleri ve
konsorsiyumlar lizerinden giderek daha ¢ok bilimsel faaliyetlere yonlendirilmesi ve bunun i¢in uygun
ulusal, uluslararast veya iki tarafli finansman olanaklarmin tayin edilip kullanilmasi gerekmektedir.
Bunun yaninda hem arastirmaya hem de girisimcilige 6nemli katkilar1 olacak Teknokent kurulup
faaliyete ge¢irilmesi hedeflenmektedir.

Faktorler/Tercihler | Yok Et Azalt Arttir Yenilik Yap
Sosyal Imkanlar X

Destekler (Burslar X X
Vb.)

Egitim Yontemleri X X
Egitim Programlari X X
Is Birlikleri X X
Projeler X X
Kurumsal Kimlik X

ve Markalagma

Yayin X X
Patent/Inovasyon X X

D-Temel Yetkinlik Tercihi

Tiirk-Alman Universitesi’nin en onemli ayricaliklarindan biri, yatay hiyerarsik yapisiyla
yeniliklere ve degisimlere ¢cabuk cevap verebilen bir yapiya sahip olmasidir. Kurulus asamasinda ve
geng bir akademisyen kadrosuna sahip bir tiniversite oldugundan disiplinler arasi calismalara agik olma
ve kolayca sekillendirilebilme potansiyelini barindirmaktadir.

Universitemiz Tiirkiye’nin milletlerarasi konumu da dikkate alinarak ulusal ve bdlgesel
ihtiyaglar dogrultusunda oOnceliklerini belirlemistir. Akademisyenlerin biiylik bir ¢ogunlugunun
yurtdisinda 6zellikle Almanya'da egitim gormiis olmalar {iniversitede hayata gegirilmesi hedeflenen
egitim ve arastirma modelinin yiiriitiilmesi bakimindan avantaj olarak degerlendirilmektedir.
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AMACLAR, HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI
A- AMACLAR

Al. Egitim ve uluslararasi is birligi alaninda siirdiiriilebilir bir gelisim

A2. Aragtirma, gelistirme ve bilimsel faaliyet alanlarinda lider bir iiniversite olmak
A3. Endiistri-tiniversite is birligine dayal gii¢lii bir iiniversite olmak

A4. Teknolojik ve fiziki altyapisi gbze ¢arpan, ¢cevre dostu bir kampiiste aktif olmak
Ab. Finansal kaynaklarin artirilmasi, bu kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi

B- HEDEFLER

H1.1 Universite capinda uygulanabilen tiim programlarda ¢ift diploma uygulamalar1 gelistirmek

H1.2 Erasmus hareketliligini artirmak

H1.3 Lisansiistii egitim programlarinin niteligi ve niceliginin artirilmast

H1.4 Egitim-6gretimin akademik altyapisinin iyilestirilmesi

H2.1 Bilimsel yaymlar araciligiyla alan yazinina katkida bulunmak

H2.2 Bilimsel konferans faaliyetlerini artirmak

H2.3 Teorik bilgiyi uygulamaya doniistiirmek

H2.4 Kiitiiphane koleksiyonunda bulunan basili ve elektronik yayinlarin sayisinin artirilmasi

H2.5 Bilimsel proje faaliyetlerini gelistirmek ve arastirma olanaklarinin artirilmasi

H3.1 Universite-sanayi-6grenci is birligini artirmak

H3.2 Teknokentin Kurulmasi ve Faaliyetlerinin Arttirilmasi

H4.1 Modern bir kampiiste egitim alinacak binalar, yeterli konfor ve donanima sahip 6grenci yurt
binalar1 ve engellli biraylerin kampiis icerisinde herhangi bir zorluk yasamadan her noktaya erigim
saglayabilmesi

H4.2 Universitemizin bulundugu bdlgenin dogal kaynaklari kullanilarak ¢evre dostu bir yerleske haline
getirilmesi ile su ve enerji giderlerinin azaltilmasi

H4.3 Atk yonetiminin iyilestirilmesi

H4.4 Spor alanlarinin yapilmasi (Mini futbol sahasi, kapali spor salonu, tenis kortu, kosu parkuru,
fitness salonu vb.)

H5.1 Universite 6z gelirlerinin artirilmasi

H5.2 Doner sermaye ve Siirekli Egitim Merkezi (ve diger Merkezlerin) gelirlerini artirici faaliyetlerin
ylritilmesi

C- PERFORMANS GOSTERGELERI

P1.1.1 Cift Diploma Program Sayis1

P1.1.2 Cift Diploma Ogrenci Sayisi

P1.1.3 Cift Diploma Almaya Hak Kazanmis Ogrenci Sayisi/Cift Diploma Programina Kabul Edilmis
Ogrenci Sayist

P1.1.4 Cift Diploma Programina Kabul Edilmis Ogrenci Sayisi/Toplam Cift Diploma Kontenjani
Sayisi

P1.2.1 Erasmus ile Yapilan Anlagsma Sayis1

P1.2.2 Erasmus ile Gelen Ogrenci Sayisi

P1.2.3 Erasmus ile Giden Ogrenci Sayist

P1.2.4 Erasmus ile Gelen Akademik-Idari Personel Sayis1

P1.2.5 Erasmus ile Giden Akademik-Idari Personel Sayisi
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P1.2.6 Verilen Erasmus Hibesi Tutar/Erasmus ile Giden Ogrenci Sayist
P1.3.1 Lisansiistii Ogrenci Sayis1

P1.3.2 Lisansiistii Mezun Sayist

P1.3.3 Lisansiistii Ogrencilerin Yaptiklar1 Yayin Sayist

P1.4.1 Ogretim Uyesi Basia Diisen Ogrenci Sayis1

P1.4.2 Ogretim Eleman1 Basina Diisen Ogrenci Sayisi

P1.4.3 Agik ve Uzaktan Egitim Verilen Program Sayisi

P1.4.4 Acik ve Uzaktan Egitimle Verilen Ders Orani (Yiizde )

P2.1.1 indeksli Dergilerde Yayimlanan Makale Sayis1

P2.1.2 Kitap ve Kitapta Boliim Sayisi

P2.2.1 Diizenlenen Bilimsel Konferans Sayisi

P2.2.2 Konferans Tam Metin Bildiri Sayis1

P2.2.3 Konferans Ozet Metin Bildiri Sayisi

P2.3.1 Patent/Faydali Model Basvuru Sayisi

P2.3.2 Patent Sayis1

P2.3.3 Faydali Model Say1s1

P2.4.1 Kiitiiphane Biit¢esinin Universite Yatirim Biitcesine Orani

P2.4.2 Koleksiyondaki Yayin Sayisi

P2.4.3 Abone Olunan Dijital Veri Tabani Sayisi

P2.5.1 Partner Universiteler ile Yapilan Proje Sayisi

P2.5.2 BAP Proje Sayisi

P2.5.3 Uluslararasi Proje Sayis1

P3.1.1 Staj Yapilan Firma Sayisi

P3.1.2 Ozel Sektér Is Birligi ile Yiiriitiilen Bitirme Tezi Sayis1 (Lisans/Y. Lisans/Doktora)
P3.1.3 Ozel Sektorle Yiiriitiilen Bilimsel Proje/Protokol/Etkinlik Sayisi
P3.2.1 Yonetim Binas1 ve Calisma Alanlarinin Tamamlanmasi

P3.2.2 Ozel sektorle yiiriitiilen proje sayist

P4.1.1 Barinma Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayis1

P4.1.2 Engelli Dostu Bina Sayisinin Toplam Bina Sayisina Orani

P4.1.3 Ogrenci Basina Diisen Egitim Amaglh Mekan Biiyiikliigii

P4.1.4 Akademisyen Basina Diisen Ofis Mekan Biiyiikligii

P4.1.5 Idari Personel Basina Diisen Ofis Mekan Biiyiikliigii

P4.2.1 Yesil Alanlarin Otomatik Bahg¢e Sulama Sistemi

P4.2.2 Elektrik Enerji Thtiyacinin %20’sinin Giines Panelleriyle Karsilanmasi
P4.2.3 Enerji Verimliligini Artirmaya Y 6nelik Desteklenen Projelerin Sayisi
P4.2.4 Yenilenebilir Enerji Tiirlerinin Kullanimina Yo6nelik Desteklenen Proje Sayisi
P4.3.1 Olusan Atiklarin (Cam, Kagit, Plastik, Metal vb.) Geri Doniisiime Aktarilma Orani
P4.3.2 Kimyasal ve Biyolojik Atiklarin Uygun Kosullarda Bertaraf Edilme Orani
P4.4.1 Ogrenci Basina Diisen Spor Amacli Mekan Biiyiikliigii M2

P5.1.1 Oz Gelir/Toplam Gelir

P5.2.1 Yabanci Dil ve Diger Cesitli Kurslar1 ve Proje Gelirlerini Arttirmak
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D- HEDEF KARTLARI

AMAC (A1) | EGITiM VE ULUSLARARASI i$ BIRLiGi ALANINDA SURDURULEBILIR BiR GELiSiM
H(E?IJE_)F Universite Capinda Uygulanabilen Tiim Programlarda Cift Diploma Uygulamalari Gelistirmek
Plan
Hedefe | Donemi .
PERFORMANS s Izleme | Raporlama
GOSTERGELERI EtkKisi Baslilng.lc 2021 | 2022 | 2023 2024 2025 Sikhig Sikhg
(%) Degeri
(2020)
pr1y |Ciftdiploma 27 3 10| 15 | 20 22 7 | 9B
program sayisi bir
Cift diploma almaya 6 avda
P1.1.2 hak kazanms 27 3 11 27 48 75 102 inlr Her y1l
o0grenci sayisi
Cift diploma almaya
hak kazanmus / ¢ift 6 avda
P1.1.3 diploma programina 23 3/7 11/42 | 27/74 | 48/106 | 75/144 |102/158 b)i/r Her y1l
kabul edilmis 6grenci
sayisi
Cift diploma
programina kabul 6 avda
P1.1.4 edilmis 6grenci Sayisi 23 7120 42/70 | 74/120 | 106/155 | 144/190 | 158/205 b)i/r Her yil
/ Toplam cift diploma
kontenjani sayisi
Sor_u_m u Tiim Akademik Birimler
Birim
Is birligi | . )
Yapilacak | Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanlig1 ve Partner Universiteler
Birim(ler)
Ogrencilerin basar1 performansi
. Almanya'ya adaptasyon sorunlar1
s Protokoliin iptali
Uygun partner programin bulunamamasi
Ders programlarmin giincel tutulmasi
Siirdiiriilebilirligin saglanmasi
Stratejiler | Ogrencilerin deneyimlerine icerik ve protokollerin adapte edilmesi
Burssuz kendi imkanlari ile gitmek isteyen 6grenciler i¢in ek kontenjan olugturulmasi veya alternatif partnerlerle
cift diploma protokolleri imzalanmasi
Maliyet | »¢ 586.000,00 &
Tahmini
Tespitler Protokol siirecinin hem Almanya hem de Tiirkiye tarafinda uzun stirebilmesi
P Iki {ilkenin egitim sistemindeki farklarin uygun protokollerin olusturulmasinda zorluklar ¢ikarabilmesi
ihtiyalar Finansman giivencesi

Miimkiinse kontenjanlarin artirilarak yararlanabilecek 6grenci sayisinin ¢ogaltilmasi
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AMAC (A1) |EGITIM VE ULUSLARARASI i$ BIRLIGI ALANINDA SURDURULEBILIR BIR GELISIM
HEDEF (H1.2) | Erasmus HareKetliligini Artirmak
Plan
Hedefe Donemi .
PERFORMANS - Izleme | Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi Basl?ng‘lg 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Sikhig Sikhig
(%) Degeri
(2020)
P1.2.1 L 20 36 40 | as | 48 | 53 | s8 | OWW | ey
anlasma sayisi bir
P1.2.2 ElEmUs 15 gelem 10 7 12 16 | 20 | 24 | 28 | ¥® | poy
ogrenci sayisi bir
P1.2.3 ElEsmUs 115 glelen 40 49 55 | 60 | 65 | 70 | 75 | O poon
ogrenci sayisi bir
Erasmus ile gelen 6 avda
P1.2.4 akademik-idari 10 0 2 4 6 8 10 b>i’r Her yil
personel sayisi
Erasmus ile giden 6 avda
P1.2.5 akademik-idari 10 7 8 10 | 12 14 | 16 b>i’r Her yil
personel sayisi
Verilen Erasmus
P1.2.6 hibesi tutari 10 1001 | 1070 | 1078 | 1005 | 1118 | 1148 | O | Heryu
/Erasmusa giden bir
Ogrenci sayisi
S(.) ru iy Uluslararasi iliskiler Koordinatdrliigii
Birim
Is birligi ) _ i
Yapilacak Fakiilteler ve Enstitiiler, Ogrenci Isleri, Partner Universiteler
Birim(ler)
Yeterli diizeyde 6denek alinamamasi,
Riskler I:Jniversitemizin uluslararasi d6grenciler tarafindan yeterince taninmamasi,
Universitemizin halen yeni gelisiyor olmasindan dolay1 sayisal olarak yeterli 6grenci, idari ve akademik personel
sayisina ulagamamast
Anlasma yapilacak {iniversite sayisinin artirilmast,
Stratejiler Degisim programlarina 6grencileri tesvik edici faaliyetlerde bulunulmasi,
Ogrencilerin gesitli Erasmus+ projeleri ile hareketliliklere daha fazla katiliminin saglanmasi
Maliyet
Tahmini Dis Kaynak (312.500,00.-EURO)
Tespitler Uluslararasi degisim programlarina katilan 6grenci sayisinin artirtlmast,
P Ulkemize gelen akademik personel ve dgrenci sayilarinin artirilmasi i¢in tamtim faaliyetlerinde bulunulmasi
Ihtiyaclar Ulusal Ajans tarafindan Universitemize tahsis edilen hibe miktarinin artirilmasi gerekliligi
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Lisansiistii Egitim Programlarinin Niteligi Ve Niceliginin Artirilmasi

P1.3.1 Lisansiistii 6grenci sayisi 45 248 | 385 | 490 | 585 | 660 | 730 | © E}’rda Her yil
. e 6 ayda
P1.3.2 Lisansiistii mezun sayisi 37 52 28 | 77 | 102 | 163 | 193 bir Her yil
P133 Lisansiistii 6grencilerin yaptiklari 18 6 17 | 28 | 49 | 57 | 59 6 ayda et
yayin sayisi bir

fsbirligi [ ..
Yapilacak YOK, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Partner Universiteler
Birim(ler

Altyapi eksikliklerinin giderilmesi

Stratejiler Egitim-6gretimde sektor ihtiyaglarini gozeten faaliyetlerin sayisinin artirtlmasi

Akademik kadronun say1 olarak diisiik olmas1

Altyapidaki eksikliklerin dogent ve profesor bulunmasini negatif etkilemesi
Lisanstistii programlarina bagvuru sayisinin az olmasi

Lisanstistii programlarda ders segeneklerinin artirilmasi

Tespitler
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AMAC (A1) EGIiTiM VE ULUSLARARASI iS BiRLiGi ALANINDA SURDURULEBILIR BiR GELIiSiM
HEDEF (H1.4) |Egitim-Ogretimin Akademik Altyapisinin Iyilestirilmesi
Plan
Hedefe | Donemi .
PERFORMANS s Izleme | Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi Baslimg.lg: 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Sikhig Skl
(%) Degeri
(2020)
P1.4.1 Ogretim liyesi bagina diisen | 5, 176 | 185 19,0 | 206 | 214 | 221 | E D92 | prer yu
ogrenci sayisi bir
P1.4.2 QaReiim o mer Liegr: 46 84 | 91 |10,6|11.4]121]126|%Y%| Heryu
diisen 6grenci sayisi bir
P1.4.3 Al v Uzl L glalin 20 13 | 13| 14 | 15 | 16 | 17 | O] Heryu
Verilen Program Sayist bir
P1.4.4 AL vz Wzl /ity 20 50 | 100 | 40 | 40 | 40 | 40 | O] reryy
Verilen Ders Sayisi bir

Sorumlu Birim

Tium Akademik Birimler

Is birligi i ]
Yapilacak YOK, Partner Universiteler, DAAD
Birim(ler)
Almanca bilen dgretim iiyesinin azlig1
Riskler YOK'iin kontenjan artirmast
Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma yapabilmek i¢in ayrilan kaynaklarin azalmasi
Teknik Altyap1 ve Donanim eksikligi
Aragtirma gorevlilerinin desteklenerek doktoralarini tamamlamalari
Stratejiler Nitelikli akademik personel sayisinin artirilmasi

Nitelikli Teknik Personel sayisinin artirilmasi

Maliyet Tahmini

55.038.000,00 b

Almanca bilen 6gretim elemani istihdaminin tegvik edilmesi igin gerekli iletisim aginin saglanmasi

Tespitler Akademik kadronun istenilen bilyiikliikte olmamasi
Profesor ve dogent sayisinin ¢ok diisiik olmasi
ihtiyaglar Aragtirma gorevlileri i¢in saglanan yurtdisi dil kursu ve arastirma burslarinin sayisinin artirilmasi

Nitelikli akademik personel sayisinin artirilmasi
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HHEZDlEF Bilimsel yayinlar araciligiyla alan yazinina katkida bulunmak

indeksli dergilerde yayimlanan 70 101 117 | 133 | 146 | 162 | 174 6 ayda

P2.11 makale sayisi bir et
. . - 6 ayda
P2.1.2 Kitap ve kitapta boliim sayisi 30 55 62 | 67 | 71 | 75 | 79 i Her y1l

Is birligi
Yapilacak
Birim(ler

Stratejiler

Tespitler
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TUBITAK, BAP, ALUAM, Kiitiiphane

Bilimsel proje bagvurularinin artirilmasi
Universite i¢i ve dis1 ortaklarla bilimsel proje tiretimi
TUBITAK ve Strateji ve Biitge Bagkanlig1 kaynakli proje hazirlanmasinin tegvik edilmesi

Ozellikle cihaz altyapist yetersiz

Lisansiistii programlar eksik

Proje edinme ve yonetme deneyimi yiiksek akademisyen ihtiyaci
Geng ve dinamik bir akademisyen altyapisina sahip olunmasi




HHEZDZEF Bilimsel konferans faaliyetlerini artirmak

P221 Diizenlenen bilimsel konferans 20 21 o1 | 23 | 23 | 27 | 27 6 a)_/da Hier 571
sayisl bir

P2 29 Konferans tam metin bildiri 45 72 80 | 91 | 96 | 108 | 116 6 ayda el
sayisi bir

P223 Konferans 6zet metin bildiri 35 59 68| 72| 75 | 83 | 87 6 a)_/da Hier 571
sayisl bir

Is birligi

Yapilacak | BAP, Meslek Birlikleri, Sivil Toplum Orgiitleri, Fakiilteler ve Enstitiiler

Birim(ler

Alaninda yetkin yabanci ve Tiirk akademik personellerin konferanslara katiliminin saglanmasi
Stratejiler | Akademik personelin bilimsel konferanslar hazirlamaya tesvik edilmesi
Disiplinler arast is birliginin artirilmasi

Tespitler Yayin Tesvik Odiilii konulmasinin yayin sayisinda artis saglayabilir olmast
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ARASTIRMA, GELISTIRME VE BILIMSEL FAALIYET ALANLARINDA LiDER BiR UNiVERSITE

AMAC (A2) | OLMAK
HEDEF Teorik bilgiyi uygulamaya doniistiirmek
(H2.3)
Plan
Hedefe | Donemi .
2%%@%?%@3’&1 Etkisi | Baslangie | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Iszlllfl‘l‘; Raspfl’;:glma
(%) Degeri
(2020)
P231 Patent sayis1 / Faydali model basvuru 40 0/0 om | s 1256 | 26 | 38 6 ayda izl
sayisl bir
6 ayda
P2.3.2 Patent sayis1 30 0 2 1 2 2 3 i Her y1l
P233 6 ayda
3. Faydali model sayisi 30 0 0 0 3 3 3 e Her y1l
Sorumlu . L e S .
Birim Tiirk-Alman Universitesi Endiistri Iliskileri Koordinatorliigii Patent Merkezi
Is birligi Kiiltesi. Hukuk Fakiiltesi. iktisadi ve idari Birimler Fakiiltesi. Kiiltii S | Bilimler Fakiiltesi
Yapilacak FC.I.l Fa ltesi, Hukuk Fakiiltesi, ! tisadi ve Idari Birimler Fakiiltesi, Kiilttir ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi,
o Miihendislik Fakiiltesi, 6zel sektorden sirketler
Birim(ler)
Laboratuvar yapisi kurulmasinda meydana gelebilecek gecikmeler
Riskler Bagvurularin olumsuz arastirma raporu ile sonuglanmasi
Basvurularin olumsuz inceleme raporu ile sonuglanmast
Arastirma kaynakli ve sanayi ortakli projeler kapsaminda patent alinmasinin tesvik edilmesi
Ozel sektor ile yiiriitiilen projeler kapsanminda faydali model gelistirilmesinin ve gerekli ya da miimkiinse patent
alinmasiin hedeflenmesi
Stratejiler Universitemiz mensubu olan tiim arastirmacilarin (6gretim gorevlisi, aragtirmaci ve grenciler), Universitemiz
biinyesinde gergeklestirdikleri bilimsel arastirma ve projeler neticesinde gelistirdikleri nihai "bulus", "yeni yontem",
"tasarim", "faydali model" gibi ¢iktilarin gerek fikri miilkiyet haklarinin korunmasi gerekse faydali model
belgelerinin ve/veya patentlerinin alinmasi igin, tiim arastirmacilarimiza yardim ve destek olunmasi
Maliyet | 48 595 000,00 B
Tahmini
Kurumumuzdaki ¢esitli branglardan hocalar bulus basvurusu yaptikc¢a bu buluslarin patentlenebilirligini tahmin
etmenin patent merkezi igin ¢ok zorlagacak ya da imkansizlasacak olmasi,
Konusunda uzman bir patent vekiline bulus bagvurularinin patentlenebilirliginin degerlendirilmesinde ihtiyag
duyulmasi,
Patent basvurusunda tarifname ve istemlerin nasil kurgulandig1 son derece 6nemli olup igerikte yapilacak
degisiklikler patentin TPE ve/veya EPO tarafindan kabul goriip gormeyecegini etkilediginden farkli branglarda
hocalarin buluslarinin bahsi gecen degisiklikleri gozeterek patentlenecek sekilde TPE’ye (ve/veya EPO'ne)
Tespitler sunulmasiin patent vekili uzmanhg: gerektirmesi, _
Patentin takibi ve arastirma ile inceleme raporlarina yapilan geri doniisler son derece 6nemli oldugundan patentin
alinabilmesi i¢in arastirma ve/veya rapor sonuglarina (olumsuz dahi olsalar) en dogru yanit1 vermesi gerekliligi,
Olumsuz raporlara dahi dogru formiile edilmis bir yazili yanit verilebildigi takdirde bulusu patentlemenin/faydali
model haline getirmenin miimkiin olabilmesi sebebiyle bu noktada bir patent vekilinin bilgi birikimine ihtiyag
duyulmasi,
Ulkemizin stratejik hedefleri dogrultusunda bilgiye dayanan ve katma degeri yiiksek {iriin ve hizmet iiretilmesi
gerekliligi,
Sosyal Bilimler faaliyet alanlariin patent bagvurusu i¢in ¢ok uygun olmamasi
A Patent/Faydali model basvurularinda Patent Biirosu Vekillerinin destegi
Ihtiyaclar

Akademik gergeklestirilen aragtirma faaliyetlerinin ekonomik ve sosyal geri doniislerine erigim
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ARASTIRMA, GELISTIRME VE BILIMSEL FAALIYET ALANLARINDA LiDER BiR UNIVERSITE

AMAC (A2) | OLMAK
HEDEF e . .
(H2.4) Kiitiiphane koleksiyonunda bulunan basih ve elektronik yayinlarin sayisinin artirilmasi
Plan
Hedefe | Donemi .
PERFORMANS s Izleme | Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi Baslimg.lg: 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Sikh@ | Sikhi
(%) Degeri
(2020)
Kiitiiphane biitcesinin Bavih
P2.4.1 iiniversite yatirnm 60 %2,00 |%2,30 | %2,60 | %2,90 | %3,20 | %3,50 b%/r Her y1l
biitcesine orani
P2.4.2 g‘;‘lz:“‘y"“dak‘ yaymn 20 | 31371 |40.154|51.398 | 65.788 | 84.209 | 107.787 | © gi’rda Her yil
P2.43 Abone olunan dijital veri 20 14 18 29 24 2 28 6 ayda st il
tabam sayisi bir
;?:il:nmlu Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
Is birligi
Yapilacak | Genel Sekreterlik, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Akademik Birimler
Birim(ler)
1-Veri tabani saglayici firmalarla imzalanan lisans anlagsmalarindaki kisitlamalar
Riskler 2-Basili ve elektronik ortamdaki bilgi kaynaklarinin maliyetlerindeki hizl artis
3-Biitge kisitlar1
Strateiiler Kiitiiphane biinyesindeki kaynaklarin 6gretim verilen programlara uygun sekilde, esit oranda cesitlendirilmesi ve
! zenginlestirilmesi
Malivet 5 500.000,00 b
Tahmini
Kiitiiphane personeli sayisindaki yetersizlik,
Tespitler Mevcut kiitiiphanenin bulundugu binanin kiitiiphane hizmetlerinin verilmesinde ve fiziksel anlamda yetersizligi,
Biit¢e kaynaklarinin artirilmasi
Her y1l artan 6grenci, 6gretim elemani ve buna paralel olarak koleksiyonun nicelik ve nitelik olarak bilyiimesine
intiyaclar ragmen kiitiiphanenin fiziki alaninin ayn1 kalmasi nedeniyle yeni kiitiiphane binasina bir an 6nce taginilmast,

Kiitiiphanede ¢alisan nitelikli personel sayisinin artirilmas,
Biitge teklifinin konusunda deneyimli mesleki yeterliligi saglayan kisiler tarafindan savunulmasi
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HHEZDSEF Bilimsel proje faaliyetlerini gelistirmek ve arastirma olanaklarinin artirilmasi

P25.1 Partner iiniyersiteler ile 2 5 9 9 12 14 16 6 a)_/da l¢iar il
yapilan proje sayisi bir
P252 | BAP proje sayist 45 10 27 | 35 | 40 | 46 | 56 |° f)’l'rda Her yil
. 6 ayda
P2.5.3 Uluslararasi proje sayisi 29 19 21 22 22 24 24 i Her y1l

s birligi o i}
Yapilacak | BAP, ALUAM, TUBITAK, Partner Universiteler
Birim(ler

Aragtirma destegi saglayan ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin saglanmasi
Stratejiler | Tesvik kaynaklarinin artirilmasi
Sanayi is birliginin saglanmasi

Laboratuvar altyapi eksikligi
Malzeme tedarik siirecinin uzamasi
Proje edinme ve yonetme deneyimi yiiksek akademisyen azlig1

Tespitler
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Universite-Sanayi-Ogrenci isbirligini Artirmak

6 ayda

P3.1.1 Staj yapilan firma sayisi 40 51 60 | 75 | 80 | 95 | 100 bir Her y1l
Ozel Sektor isbirligi ile 6 avda

P3.1.2 yiiriitiilen bitirme tezi sayisi 35 22 24 | 25 | 30 | 33 36 b)ilr Her yil
(Lisans/Y. Lisans/Doktora)
Ozel sektorle yiiriitiilen bilimsel 6 ayda

P3.13 projelprotokol/etkinlik sayst % & 516 18 )81 9 1y Loyl

Is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Tespitler

Akademik Birimler, Sanayi Kuruluslari

Ozel sektor ile yiiriitiilen projeler kapsaminda daha fazla sayida staj yapacak 6grencilerin hedeflenmesi

Universitemizin bir devlet iiniversitesi olarak taninirliginin saglanmasi gereksinimi
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|(_|HE3D2|§F Teknokentin Kurulmasi ve Faaliyetlerinin Arttirllmasi

Yonetim Binasi ve Calisma 6 ayda
ot Alanlarinin Tamamlanmasi e 4 S0 Ay 2 bir et
P32 Ozel sektorle yiiriitiilen proje 70 10 | 20 | 30 40 6 a)_/da el
sayisl bir

Is birligi
Yapilacak Akademik Birimler, Sanayi Kuruluslari
Birim(ler)

Stratejiler Ozel sektor ile yiiriitiilen projeler kapsaminda iilke gelisimine katki saglamak

Tespitler Universitemizin bir devlet iiniversitesi olarak taninirliginin saglanmasi gereksinimi
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AMAC (A4) | TEKNOLOJIK VE FiZiKi ALTYAPISI GOZE CARPAN, CEVRE DOSTU BiR KAMPUSTE AKTIiF OLMAK
HEDEF Modern bir kampiiste egitim alinacak binalar, yeterli konfor ve donanima sahip égrenci yurt binalari ve engelli
(H4.1) bireylerin kampiis icerisinde herhangi bir zorluk yasamadan her noktaya erisim saglayabilmesi
Plan
Hedefe | Donemi .
PERFORMANS s Izleme | Raporlama
GOSTERGELERI Etkisi Basl?ng.lg: 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Sikh1 Sikhi1
(%) Degeri
(2020)
P4 11 l}:trlnm‘a Hizmetinden Yararlanan 100 0 401 | 401 | 579 | 579 | 1100 6 a)_/da Her yil
Ogrenci Sayisi bir
Engelli Dostu Bina Sayisinin 6 ayda
A Toplam Bina Sayisina Orani v Lie e | e ) wE ) G bir st il
Ogrenci Bagina Diisen Egitim 6 ayda
P4.1.3 Amach Mekan Biiyiikliiii 7,32 6,18 | 5,29 | 4,63 | 4,12 | 3,71 e Her yil
Akademisyen Basina Diisen Ofis 6 ayda
P4.1.4 Mekan Biyiikliigii 31,56 |26,19|22,38|19,54 | 17,34 | 15,59 bir Her y1l
idari Personel Basina Diisen Ofis 6 ayda
P4.1.5 Mekan Biiyiikliigii 49,48 |44,81|40,95|37,70|34,93|32,53 bir Her y1l
S(_)r_umlu Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1
Birim
Isbirligi
Yapilacak | Rektorliik, Akademik ve idari Birimler
Birim(ler)
Riskler Yeterli mali destegin saglanmamasi
* Engelsiz Universite kriterlerinin tiim birimler tarafindan dgrenilmesini ve uyulmasim saglamak amaciyla faaliyetler
Strateiiler diizenlemek.
! * Tlim yerleskede engelsiz ulagimin saglanabilmesi i¢in gerekli diizenlemelerin ve iyilestirmelerin yapilmast.
* Arastirma ve egitim faaliyetlerinde yer alan unsurlar1 engelli dostu haline getirmek.
Malivet 1 5 500.000,00.-TL.
Tahmini
Tespitler Engelli mevzuatlarinin getirdigi sorumluluklar
Ihtiyaclar | Mevcut yapilarin giiniimiiz sartlarma ve engelli mevzuatina uygun olmast
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AMAC (A4) | TEKNOLOJIK VE FiZiKi ALTYAPISI GOZE CARPAN, CEVRE DOSTU BiR KAMPUSTE AKTIiF OLMAK
HEDEF Universitemizin bulundugu bélgenin dogal kaynaklarimin kullanilarak cevre dostu bir yerleske haline getirilmesi
(H4.2) ile su ve enerji giderlerinin azaltilmasi
Plan
Hedefe | Donemi .
PERFORMANS s Izleme | Raporlama
GOSTERGELERI E'glel Basl:;mg‘lg: 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Sikhi1 Sk
(%) Degeri
(2020)
P4 2.1 \{esll a.lanlarln otomatik bahce sulama 10 0 20 30 50 80 | 100 6 a)_/da Her yil
sistemi bir
. e 0/ Ay
P42 2 E}ektrlk enerji ihtiyacinin %20°sinin 40 0 0 5 10| 15 | 20 6 ayda e il
giines panelleriyle karsilanmasi bir
P42.3 Ene.rjl V.erlmllllglnm arttirmaya yonelik o5 0 1 1 2 3 4 6 a)_/da Her yil
projelerin sayisi bir
Yenilenebilir enerji tiirlerinin G evik
P4.2.4 kullanimina yonelik desteklenen proje 25 0 1 1 2 3 4 b)ilr Her yil
sayisi
Sorumlu Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi-Fen Fakiiltesi
Birim Aragtirma Laboratuvarlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Is birligi Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
Yapilacak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Birim(ler) et Fantie
Biitce ve 6denek yetersizligi
Riskler Yesil alanlarda makine ile ¢alisirken mevcut altyapi tesisatlarina zarar verilmesi
Projelerin desteklenmemesi
Lisanssiz elektrik tiretimine iliskin yonetmelik ¢ercevesinde giines enerjisi projesinin hazirlatilmasi, uygulatilmasi ve
isletmeye alinmasiyla sebekeden kullanilan enerji maliyetlerinin diisiiriilmesi
Stratejiler | El is¢iliginin azalmasi
Su tasarrufu ve buna bagli olarak kamu yarari saglanmasi
Enerji konusundaki projelere olan yonelimin artirilmast
Maliyet 35 600.000,00
Tahmini
Yesil alanlarla ilgilenecek yeterli sayida personelin bulunmamasi
Tespitler Artan su tiiketimi ve fatura tutarlari
P Artan sebeke enerjisi kullanimi ve fatura tutarlar
Enerji konusundaki projelerin enerji bilincini artirmasi
Uretmek istenilen enerjinin karsilanmasi amaciyla kullanilacak giines panellerinin montaj igin yeterli alanlarin
Ihtiyaglar | olusturulmasi

Projelerin enerji konulu olmasma dair proje gagrist agilmasi
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HEDEF By Foe e q
(H4.3) Atik yonetiminin iyilestirilmesi

Olusan atiklarin (cam, kagit,

P4.3.1 plastik, metal vb.) geri doniisiime | 50 60% | 65% | 65% | 75% | 85% | 95% 63}';1‘" Her yil
aktarilma oram
Kimyasal ve biyolojik atiklarin 6 ayda

P4.3.2 uygun kosullarda bertaraf edilme 50 50% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% e Her yil

orani

s birligi }
Yapilacak | Universitemize bagli tiim birimler
Birim(ler)

Cevre bilincinin artirilmasi konusunda bilgilendirmeler yapilmast,
Stratejiler | Akademik ve idari personelin yaninda 6grencilerin de bilgilendirilmesi ile okul ¢apinda ¢evre koruma bilincinin
artirilmast

Tespitler Beykoz Belediyesi tarafindan kampiisiimiize saglanan geri doniisiim kutularinin kullaniminin yaygin olmamasi
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Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Tespitler
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Spor alanlarinin yapilmasi (Mini futbol sahasi, kapali spor salonu, tenis kortu, kosu parkuru, fitness salonu vb.)

Y”apllmam planlanan spor alanlari (%) % avik
(Ogrenci Basina Diisen Spor Amagh 100 10 | 30 | 30 | 30 b)i/r
Mekan Biiyiikliigii M2

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda sunulan hizmetlerin kapasitesinin artirilmasi,
Sportif ve kiiltiirel etkinliklerin ¢esitlendirilmesi,
Spor, kiiltiir ve sanatsal faaliyetlerin tanitiminin artirilmasi ve toplumsal katilimin 6zendirilmesi

Kampiisteki sosyal yasam imkanlariin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmasi
Yerleskenin bulundugu konum itibariyle sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi




is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Tespitler

Universite Oz Gelirlerini Artirmak (Tasinmazlarin Kiraya Verilmesi, Faiz Gelirleri vb.)

Oz gelir / 6 ayda
Toplam gelir 4.434.311,53 | 4.500.000 | 5.000.000 | 5.300.000 | 5.500.000 | 6.000.000

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
Idari ve Mali Isgler Daire Baskanlig1
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda sunulan hizmetlerin kapasitesinin artirilmasi
Sportif ve kiiltiirel etkinliklerin ¢esitlendirilmesi
Spor, kiiltiir ve sanatsal faaliyetlerin tanitiminin artirilmasi ve toplumsal katilimin 6zendirilmesi

Kampiisteki sosyal yasam imkanlarmin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmasi
Yerleskenin bulundugu konum itibariyle sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi
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Doner sermaye ve Siirekli Egitim Merkezi (ve diger Merkezlerin) gelirlerini artirici faaliyetlerin yiiriitiillmesi

Yabanci Dil
ve Diger
Cesitli 6 ayda
P5.2.1 Kurslar: ve 100 385.000 | 419.650 457.418 | 498.586 | 543.458 i Her yil
Proje
Gelirlerini
Arttirmak
Is birligi
Yapilacak | Tiim Akademik ve Idari Birimler
Birim(ler)

Stratejiler | Universite tanitiminin yayginlastirilmasi

Tespitler Universite tanitiminin yayginlastiriimast
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MALIYETLENDIRME

MALIYETLENDIRME (TL)

2020 2021 2022 2023 2024 2025 TOPLAM
AMAC 1 |EGITIiM VE ULUSLARARASI i$ BiRLiGi ALANINDA SURDURULEBILIR BiR GELiSiM
Hedef 1 4.323.000,00 | 4.723.000,00 | 5.120.000,00 | 7.520.000,00 | 5.900.000,00 | 5.323.000,00 | 28.586.000,00
Hedef2 | BUTCE DISI 52.500,00 55.000,00 60.000,00 70.000,00 75.000,00 3%25’%%?0
Hedef3 | 13.300.000,00 | 9.577.000,00 | 11.500.000,00 | 15.000.000,00 | 10.300.000,00 | 10.500.000,00 | 71.600.000,00
Hedef 4 9.210.000,00 | 8.714.000,00 | 12.400.000,00 | 12.850.000,00 | 11.800.000,00 | 10.370.000,00 | 23.360.000,00
TOPLAM | 26.833.000,00 | 23.014.000,00 | 28.900.000,00 | 32.850.000,00 | 22.100.000,00 | 20.870.000,00 | 127.734.000,00
ARASTIRMA, GELIiSTiRME VE BIiLIMSEL FAALIYET ALANLARINDA LiDER BiR UNIiVERSITE
AMAC 2
OLMAK
Hedef 1 3.000.000,00 | 3.300.000,00 | 4.490.000,00 | 3.800.000,00 | 4.200.000,00 | 3.300.000,00 | 19.090.000,00
Hedef 2 2.000.000,00 | 2.200.000,00 | 3.420.000,00 | 2.600.000,00 | 2.800.000,00 | 3.000.000,00 | 14.020.000,00
Hedef 3 8.722.000,00 | 9.022.000,00 | 9.540.000,00 | 8.230.000,00 | 10.630.000,00 | 10.800.000,00 | 48.222.000,00
Hedef 4 800.000,00 900.000,00 1.000.000,00 | 1.100.000,00 | 1.200.000,00 | 1.300.000,00 | 5.500.000,00
Hedef 5 592.000,00 650.000,00 700.000,00 970.000,00 1.200.000,00 | 1.500.000,00 | 5.020.000,00
TOPLAM | 15.114.000,00 | 16.072.000,00 | 19.150.000,00 | 20.470.000,00 | 20.030.000,00 | 19.900.000,00 | 95.622.000,00
AMAC 3 | ENDUSTRI-UNIVERSITE i$ BIRLIGINE DAYALI GUCLU BiR UNiVERSITE OLMAK
Hedef 1 | BUTCE DISI 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 100.000,00
Hedef2 | BUTCE DISI 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 1.000.000,00
AMAC 4 | TEKNOLOJIK VE FiZiKi ALTYAPISI GOZE CARPAN, CEVRE DOSTU BiR KAMPUSTE AKTiF OLMAK
Hedef 1 6.500.000,00 | 32.000.000,00 | 32.000.000,00 | 30.000.000,00 | 40.000.000,00 | 45.000.000,00 | 179.000.000,00
Hedef 2 5.210.000,00 | 5.000.000,00 | 5.500.000,00 | 6.000.000,00 | 8.500.000,00 | 7.000.000,00 | 32.000.000,00
Hedef3 | BUTCE DISI 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 100.000,00
Hedef4 | BUTCE DISI | 2.500.000,00 | 2.500.000,00 - - - 5.000.000,00
TOPLAM | 11.710.000,00 | 39.500.000,00 | 40.000.000,00 | 36.000.000,00 | 48.500.000,00 | 52.000.000,00 | 216.000.000,00
AMAC 5 | FINANSAL KAYNAKLARIN ARTIRILMASI, BU KAYNAKLARIN ETKIN VE VERIMLI KULLANILMASI
Hedef 1 4.434.311,53 | 4.500.000,00 | 5.000.000,00 | 5.300.000,00 | 5.500.000,00 | 6.000.000,00 | 26.300.000,00
Hedef2 | BUTCE DISI | 808.000,00 881.265,00 960.578,85 1.047.030,95 | 1.140.763,73 | 4.837.638,53
TOPLAM | 4.434.311,53 | 5.308.000,00 | 5.881.265,00 | 6.260.578,85 | 6.547.030,95 | 7.140.763,73 | 31.137.638,53
T%i’?'_ik/l 73.157.000,00 | 76.086.000,00 | 80.550.000,00 | 80.550.000,00 | 96.530.000,00 | 98.093.000,00 | 431.809.000,00

NOT: 2020-2022 Yillar1 OVMP Verilerine gore diizenlenmistir.

Biit¢ce dis1 kaynaklar toplama dahil edilmemistir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Rektérdedir. Hedefler ve
ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak toplulagtirilmasi ve Rektore
sunulmasi ise Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin sorumlulugundadir.

Planin izleme ve degerlendirilmesi kapsaminda; her yilin ilk alt1 aylik donemi (Ocak-Haziran)
i¢in Temmuz ayinin sonuna kadar “Stratejik Plan Izleme Raporu” ve ilgili y1l1 takip eden Subat aymin
sonuna kadar da “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” hazirlanacaktir.

Raporlar Rektore sunulduktan sonra, Rektor baskanliginda rektor yardimcilari, harcama
yetkilileri ve Strateji Gelistirme Daire Bagkani’nin katilimlariyla alti aylik donem igin izleme
toplantilari, bir yillik donem icin ise degerlendirme toplantilar1 yapilacaktir. Rektor toplantilar
sonucunda stratejik planin kalan siiresi i¢cin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak 6nlemleri
belirler ve ilgili birimleri gorevlendirir. Stratejik plan degerlendirme raporu, degerlendirme
toplantisindan sonra stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligkin alinacak
gerekli onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Strateji ve Biitce
Bagkanligmma gonderilecektir. Stratejik plan donemi sonunda hazirlanacak “Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu” ayni zamanda “Stratejik Plan Gergeklestirme Raporu” olarak
adlandirilacaktir.

Sekil: izleme ve Degerlendirme Siireci

Alti Aylik Dénemlerde Izleme
Yillik Donemlerde Degerlendirme
Toplantilar: Yapar.
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