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Dersin Ayrıntıları 

Dersin Kodu Yarıyılı 
Üniversite Geneli 
Kontenjanı 

BWL309 5 15 

Dersin Adı T U L AKTS 

Stratejik Yönetim 2 1 - 4 

 
Dersin Dili Almanca 

Bölümü/Programı İşletme Bölümü 

Eğitim Türü Yüz yüze 

Dersin Türü Seçmeli 

Dersin Amacı 
Ders, stratejik yönetim kavramını tanımayı ve bir organizasyonun rekabet avantajları 
yaratma ve sürdürmek için üstlendiği analizleri, kararları ve eylemleri anlamayı amaçlar. 

Dersin İçeriği 

Ders, stratejik yönetim ve stratejinin tanımı, stratejik liderlik, vizyon, misyon ve hedefler, dış 
çevrenin değerlendirilmesi, firma kaynaklarının yönetimi, işletme düzeyinde stratejilerin 
seçilmesi ve desteklenmesi, uluslararası pazarlarda rekabet, kurumsal seçim -seviye 
stratejiler, organizasyonel tasarım yoluyla stratejiyi yürütme ve etik bir organizasyona liderlik 
etmeyi içermektedir. 

Ön Koşulları - 

Dersin Koordinatörü Prof. Dr. Dilek Zamantılı Nayır 

Dersi Verenler Prof. Dr. Dilek Zamantılı Nayır 

Dersin Yardımcıları Araştırma Görevlisi Merve Ahter Dede 

Dersin Staj Durumu  

Ders Kaynakları 

Ders Notu 
Textbook “Strategic Management – Texts and Cases” – Dess G., McNamara G., Elsner A. & 
Lee S.-H. 

Diğer Kaynaklar 

Stratejik yönetim dergilerinden ve dersin içeriğine uygun dergilerinden çeşitli metinler 
"Strategisches Management humanitärer NGOs” Michael Heuser - Tarek Abdelalem (2021-
2022) (Kullanılacak kitap her dönem değiştirilecektir.) 
Filmler/Videolar 
Proje Çalışmaları 

Materyal Paylaşımı 

Dokümanlar 
Prof. Dr. Zamantili Nayir tarafından hazırlanan ders slaytları - İlgili içerikler daha sonra 
yüklenecektir. 

Ödevler 
Her derste öğrencilerden grup ödevleri ve sunumlar beklenir. Grup ödevlerine ve sunumlara 
ara sınavının veya final sınavının bir parçası olarak not verilir. 

Sınavlar Sınav formu: Dönem ödevi + Proje çalışması + Sunum 

Dersin Yapısı 

Matematik ve Temel Bilimler   

Mühendislik Bilimleri   
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Mühendislik Tasarımı   

Sosyal Bilimler  70 % 

Eğitim Bilimleri   

Fen Bilimleri   

Sağlık Bilimleri   

Alan Bilgisi  30 % 

Değerlendirme Sistemi 

 Sayısı Katkı Oranı (%) 

Ara Sınav 1 20 

Kısa Sınav   

Ödev 2 5 

Devam   

Uygulama 2 5 

Proje 1 10 

Yarıyıl Sonu Sınavı 1 60 

Toplam 100 

AKTS İş Yükü Dağılımı Tablosu 

 Sayısı Süresi Toplam İş Yükü (Saat) 

Ders Süresi 14 2 28 

Sınıf Dışı Ç. Süresi 1 5 5 

Ödevler 1 5 5 

Sunum/Seminer Hazırlama 2 12 24 

Ara Sınavlar 1 16 16 

Uygulama 2 10 20 

Laboratuvar    

Proje 2 6 12 

Yarıyıl Sonu Sınavı 2 5 10 

Toplam İş Yükü 120 

AKTS Kredisi (Toplam İş Yükü/Saat)      4 

Dersin Öğrenim Çıktıları 

1 Öğrencileri stratejik yönetim alanında çeşitli bakış açıları ve kavramlarla tanıştırmak 

2 Öğrencilerin organizasyonlarda strateji oluşturma, uygulama ve kontrol ilkelerini anlamalarını sağlamak 

3 
Öğrencilerin bu kavramları iş problemlerinin çözümüne uygulama becerilerini geliştirmelerine yardımcı 
olmak 

4 Öğrencilerin stratejik yönetimin analitik araçlarına hakim olmalarına yardımcı olmak 

Ders Konuları 
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1 Stratejik Yönetim: Rekabet Avantajları Yaratmak 

2 Firmanın Dış Çevresini Analiz Etme 

3 Firmanın İç Ortamının Değerlendirilmesi 

4 Bir Firmanın Fikri Varlıklarını Tanıma: Bir Firmanın Maddi Kaynaklarının Ötesine Geçmek 

5 İş Düzeyi Stratejisi: Rekabet Avantajları Yaratmak ve Sürdürmek 

6 Kurumsal Düzey Strateji: Çeşitlendirme Yoluyla Değer Yaratmak 

7 Uluslararası Strateji: Küresel Pazarlarda Değer Yaratmak 

8 Girişimcilik Stratejisi ve Rekabet Dinamikleri 

9 Ara Sınav 

10 Stratejik Kontrol ve Kurumsal Yönetim 

11 Etkili Organizasyon Tasarımları Oluşturma 

12 Stratejik Liderlik: Öğrenen Bir Organizasyon ve Etik Bir Organizasyon Yaratmak 

13 İnovasyonu Yönetmek ve Kurumsal Girişimciliği Teşvik Etmek 

14 Stratejik Yönetim Vakalarını Analiz Etme 

15 Final Sınavı 

Hazırlayan: Prof. Dr. Dilek Zamantılı Nayır 

Güncelleme Tarihi: 7 Haziran 2021 


