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Ek-3: Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyani

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin Idarenin amag ve hedeflerine, iyi
mall yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, Birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaclar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, Birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari
ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(Istanbul- 30.01.2026)

Prof. Dr. Yunus Ziya ARSLAN
Rektor Yardimcisi

Harcama Yetkilisi



BIRIM YONETICISININ SUNUSU

Midiirligimiiz, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunun 58. Maddesi hiikiimleri uyarinca,
3 Nisan 2021 tarihli ve 31443 Sayili Resmi Gazete' de yayimlanan yonetmelik kapsaminda
kurulmustur.

Midiirligimiiz biinyesinde Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Aragtirma Laboratuvarlar1 Uygulama Arastirma Merkezi olmak tiizere iki birim bulunmakta
olup ileride bu birimlerin sayisinin artacag: diisiiniilmektedir.

Isletmemizin amaci, 2547 sayili kanunun 58. Maddesi cercevesinde yapilan is ve
islemlerle Universitenin beseri ve fiziki atil kapasitesini degerlendirerek, Ogretim
Elemanlarinin da katkisiyla iiretilen mal ve hizmetleri sosyal fayda saglamak amaciyla piyasaya
sunmak ve elde edilen gelirlerle Universitenin hedeflerine ulasmasina yardimer olmaktir. ilgili
kanun maddesinde belirtilen doner sermaye yiikiimliiliikkleri ayrildiktan sonra mevcut projelerde
calisan Ogretim Elemanlarina yine kanun maddesi kapsaminda ddemeleri yapilmaktadir,
Universitemiz i¢in ayrilan tutardan ise mal ve hizmet alim1 seklinde girdiler saglanmaktadir.

5018 sayil1 Kanunun getirdigi ilke ve esaslar ile hesap verme sorumlulugu ¢ergevesinde
hazirlanan birim faaliyet raporumuzda; birimimiz hakkinda genel bilgilere, fiziksel ve orgiit
yapimiza, kullanilan bilgi, teknolojik ve insan kaynaklarimiza, varlik ve yiikiimliiliikklerimize,
faaliyetlerimize iliskin bilgilere yer verilmistir.

Harun CEYLAN
Isletme Miidiirii V.



I- GENEL BIiLGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Uluslararasi kalite standartlari gercevesinde yenilige agik, akilci, seffaf ve dinamik bir
yonetim anlayisi ile iiniversite kaynaklarinin etkin ve verimli bir bigimde kullanilmasini
miimkiin kilmak, gelir olusumuna katkida bulunan tim {niversite birimleriyle esgiidiim
icerisinde hareket etmek suretiyle doner sermaye gelirlerinin siirekli olarak artirilmasini ve
katki paylasimlarinin mevzuata uygun ve adil bir sekilde gergeklestirilmesini saglayaraktoplum
refahina katkida bulunmak.

Vizyonumuz

Universitemizin belirledigi kurallar cercevesinde kendini siirekli gelistirerek cagdas
kalmay1 basarabilen, sosyal sorumlulugunun bilincinde olarak sorumluluk almaktan
kacinmayan, topluma ve etik degerlere saygili, sundugu nitelikli ve kaliteli hizmetlerle toplum
icin katma deger {iireten, paydaslarla stirekli ve etkin iletisim icerisinde bulunan, kaynaklarin
kamu yararimi gozetecek sekilde etkin ve verimli kullanilmasini saglayan saygin ve gilivenilir
bir birim olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Birimin Kurulus Kanunu

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 58. Maddesi ile bu maddeye gore
hazirlanmis Yiiksekdgretim Kurumlari Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasina Iliskin
Yonetmelik ve 3 Nisan 2021 Tarihli ve 31443 Sayili Resmi Gazete' de yayimlanarak ytirtirliige
giren Tiirk-Alman Universitesi Doner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi.

Yonetim

Tiirk-Alman Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin ydnetim kurulu, Universite
Yonetim Kuruludur. Harcama yetkilisi Rektordiir. Rektor, bu yetkisini Merkez birimde
yardimcisina, Merkez disindaki birimlerde Fakiilte Dekanlar1 ve Merkez Miidiirlerine
devretmistir. Doner Sermaye Isletmesinin hizmetleri; yonetim kurulu, harcama yetkilisi,
isletme miidiirti, gerceklestirme gorevlisi, muhasebe yetkilisi, veznedar, muhasebe yetkilisi
mutemedi, tasmir kayit yetkilisi, taginir kontrol yetkilisi ve diger personeller tarafindan,
saymanlik hizmetleri ise Maliye Bakanliginca kurulan saymanliklarca ytirtitiiliir.

Gorev: Harcama Yetkilisi
Bagli Oldugu Amir: Rektor
Bagli Olan Personel: Déner Sermaye Isletme Miidiirii ve Personeli
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Gorev ve Sorumluluklar:

Isletme biitcelerinden harcama yapilabilmesi igin biitge ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olarak harcama talimati vermek.

Yardimecilar1 veya hiyerarsik olarak kendisine en yakin iist kademe yoneticileri arasindan bir
veya daha fazla sayida gergeklestirme gorevlisini 6deme emri belgesi diizenlemekle
gorevlendirmek.

Muhasebe yetkilisinin muvafakati alinarak secilecek personeli muhasebe yetkilisi mutemedi
olarak gorevlendirmek.

Stoklarla ilgili olarak, Tasinir Mal Yonetmeliginin ilgili hiikiimlerine ve Doner Sermayeli
Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligine gore Tasmir Kayit ve Kontrol yetkililerini
gorevlendirmek, stoklarin miktar ve degerlerinde, kaybolma, ¢alinma, yanma, kirilma, bozulma
gibi nedenlerle ortaya ¢ikan eksilmeler ilgili bilgileri muhasebe birimine bildirmek.

Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasmi saglamak ve ilgili mevzuata gére
yapmalar1 gereken diger islemleri yapmak.

Harcama yetkilileri harcama yetkisini; yardimcilarina, yardimcisi olmayanlar ise hiyerarsik
olarak bir alt kademedeki yoneticilere, kismen veya tamamen devredebilirler. Harcama Yetkisi
asagidaki sartlara uygun olarak devredilir.

Yetki devri yazili olmak zorundadir.

Devredilen yetkinin sinirlart agikga belirtilmis olmalidir.

Muhasebe Yetkilisine yazili olarak bildirilmelidir.

Kanunlarin verdigi yetkiye istinaden yonetim kurulu, komisyon ve benzeri kurul veya

komisyon karartyla yapilan harcamalarda, harcama yetkisinden dogan sorumluluk kurul veya
komisyona ait olur.

Harcama yetkilisinin kanuni izin, hastalik, gegici gorev, disiplin cezasi uygulamasi, gérevden
uzaklastirma ve benzeri nedenlerle gecici olarak gorevinden ayrilmasit halinde, ilgili harcama
biriminin harcama yetkilisi, anilan gorevi yiirlitmekle gorevlendirilen kisidir.

Gorev: Isletme Miidiirii (Gerceklestirme Gorevlisi)
Bagli Oldugu Amir: Harcama Yetkilisi
Bagli Olan Personel: Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii Personeli

Gorev ve Sorumluluklar:

Isletmenin idari, mali ve teknik islerini, kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, calisma
programlari, biitce esaslar1 ve isletmecilik ilkelerine uygun bi¢cimde yliriitmek.

Isletmenin ydnetimi ve faaliyetlerine iliskin olarak Idare ve Y&énetim Kurulu tarafindan verilen
islert yapmak.

Déner Sermaye kadrolarina atanan veya gorevlendirilen memurlar ile isletmeye alinan is¢ilerin
gorevlerini i boliimii esaslar ¢cercevesinde diizenlemek, izlemek ve denetlemek.

Odeme emri belgesi ve eki belgeler iizerinde én mali kontrol yapmak. Yapilan kontrol
sonucunda, 6deme emri belgesi lizerine “Kontrol edilmis ve uygun goriilmiistiir.” serhi diiserek
imzalamak.

Isletmenin ¢alisma programlarinin ve biitce tasarilarinin zamaninda hazirlanmasini saglamak.

Dayanikli tagmirlar ve tiiketim malzemelerinin iyi bir sekilde kullanilmasini, saklanmasini,
5



10.

1.
12.

10.
11.
12.

korunmasini saglamak i¢in gerekli tedbirleri almak.
Mal ve hizmet alimlar1 ile yapim islerinin gerceklestirilmesini saglamak.

Isletmeye bagh birimler arasinda koordinasyonu saglamak ve bilgilendirme toplantilar:
diizenlemek.

Isletmenin faaliyet raporlarini hazirlatmak ve {ist yonetime sunmak.

Doner Sermaye Saymanligindan EBY'S {izerinden gelen yazigsmalar dogrultusunda mali isleri
takip etmek.

Rektorliik Makami (Harcama Yetkilisi) tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.
Gorevlerinden dolay1 Rektorliilk Makamina karsi sorumludur.

Gorev: Birim Sefi
Bagli Oldugu Amir: Isletme Miidiirii
Bagli Olan Personel: Birim Memuru

Gorev ve Sorumluluklar:

EBYS iizerinden gelen her tiirlii evrakin kayitedilmesi, ilgilisine iletilmesi, amirin talepleri
dogrultusunda kurallara uygun olarak islem gormesi ve siniflandirilarak konularma gore
dosyalanip muhafazasini saglamak.

Bulundugu birimin personelinin 6zliikk haklar ile ilgili konularin takip edilmesini, personele
ait yillik izin listelerinin yapilmasini ve onaya sunulmasini, izin ve rapor gidis - doniis

tarihlerinin Personel Daire Baskanligina yaziyla bildirilmesini saglamak.

Egitim 6gretim yili icerisinde Doner Sermaye Gelirlerinden elde edilen gelirlerin dagitilmasi
islemlerinin takip edilmesi ve sonuglandirilmasini saglamak.

Odemelerin kanun ve yénetmelikler dogrultusunda yapilmasina dikkat etmek, gereksiz ve hatali
0deme yapilmamasina 6zen gostermek.

Bulundugu birimin memurlari tarafindan EBY'S tizerinde hazirlanan yazilar1 ve dosyalari igerik
ve bi¢cim yOniinden inceleyerek gerekli diizeltmelerin yapilmasini saglamak

Ihtiyac duyulan mal ve hizmetlerin hazirlik, ihale sézlesme imzalanmasi ve ddeme siireclerinin
4734 Sayili Kamu Thale Kanunu ve ilgili mevzuati ile 5018 Sayli Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde gerceklestirilmesini saglamak.

Birimin gereksinimi olan her tiirlii kirtasiye malzemelerinin alinmasini, faks, fotokopi
makinesi, bilgisayar vb. demirbagin korunmasini ve bakimlarinin yapilmasini, bunlara ait
kayitlarin tutulmasini saglamak.

Yilsonu itibariyle saklanmasi, yok edilmesi ve arsive gonderilmesi gereken evrakinbelirlenerek
s0z konusu iglemlerin yerine getirilmesini saglamak.

Birimindeki memurlarin  devam ve c¢alismalarin1  izlemek, islerin zamaninda
sonuglandirilmasini saglamak

Gorevi ile ilgili mevzuati takip etmek.
Isletme Miidiiriiniin verecegi benzeri gorevleri yapmak.

Gorevlerinden dolay1r Doner Sermaye Isletme Miidiiriine karsi sorumludur.
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Gorev: Birim Memuru
Bagli Oldugu Amir: Isletme Miidiirii, Birim Sefi

Gorev ve Sorumluluklar:

Ek 6deme islemlerini yapmak

Ise alim kararlarmin takibi, is¢i iicretlerinin tahakkuku ve yazismalarini yapmak.
Is avans1 ve kredi ve yolluk islemlerini yapmak.

Fatura diizenlemek.

Sosyal gilivenlik kurumu prim ve kesenek O6deme islemlerini yapmak, sendika islemlerini
yapmak.

Isletmeye ait vadesiz banka hesaplarinca tahsil edilen gelirleri ve vadeli banka hesabina gelen
giinliik faiz gelirlerini mevzuata uygun olarak DMIS {izerinde yevmiyelestirmek.

Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklere iliskin mali karar ve islemlerin harcama birimlerinin
biitgesi, kullanilabilir 6denek tutar1 ve mevzuat hiikiimlerine uygunlugu yoniinden takibini
yapmak.

Vergi beyannamelerini diizenlemek.

. Borg ve alacaklarin takibini yapmak.
10.

Tasinir islemlerini mevzuatina uygun sekilde yiiriitmek ve amortisman islemlerini yapmak.

. EBYS iizerinden birim i¢ ve dis yazigmalar1 yapmak.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Isletme biitge tasarisini hazirlamak.

Ilgililerden (Akademik ve Idari Personel) gerekli belgeleri talep etmek.

Isletme ile ilgili evraklari teslim almak ve tutanaklar1 imzalamak.

Birim arsiv hizmetlerini yerine getirmek.

Gorevi ile ilgili mevzuat: takip etmek.

Isletme Miidiirii ve Birim Sefi tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Gorev: Saymanhk Miidiirii (Muhasebe Y etkilisi)

Bagli Oldugu Amir: Universitemiz D&ner Sermaye Isletmesinin Saymanlik
hizmetleri Maliye Bakanliginin gorevlendirmesi ile Istanbul Defterdarlig:
Marmara Universitesi Doner Sermaye Saymanlik Miidiirliigiince yiiriitiilmektedir.

Bagli Olan Personel: Doner Sermaye Saymanlik Miidiirliigii Personeli

Gorev ve Sorumluluklar:

1. Mali islemleri mevzuatta belirtilen usullere uygun bicimde yapmak ve yaptirmak.

Tekdiizen Hesap Cergevesi ve hesap planina gére muhasebe ve defter kayitlarini tutmak.

Usuliine uygun olarak tahakkuk ettirilen istihkaklar1 sahiplerine 6demek, gelirleri tahsil
ettirmek.

Gelir ve gidere iliskin her tiirlii belgeleri, defterleri ve makbuzlar1 saklamak.

Tasinir ve vezne islerinin usuliine uygun bigimde yiiriitiilmesini saglamak.

. Demirbas ve ambar kayitlarinin esas deftere uygunlugunu saglamak.

7



7. Banka ve kasada bulunan para ve bu mahiyetteki kiymetli evrakin kontroliinli yapmak.

10.

1.
12.

13.

Isletmenin biitiin alacak ve borglarmin zamaninda tahsil edilmesini veya ddenmesini
saglamak, bu yonde gerekli takibat1 yapmak.

Aylik mizanlar1 izleyen ayin 10'una kadar diizenlemek.

Mali yilin bitimini izleyen 2 ay i¢inde isletmenin envanterini, kesin mizanin1 ve bilangosunu
diizenlemek ve asillari ile birlikte gelir gider belgelerini Sayistay’a, bilanco ve eklerinin onayl
birer 6rnegini Maliye Bakanligi’na istenildiginde gondermek iizere hazirlamak.

Veznedar, taginir kayit ve kontrol yetkililerini kefalet kanunu esaslar1 dahilinde kontrol etmek.

Muhasebe yetkilisi mutemetleri ile harcama yetkilisi mutemetlerinin hesaplarini kontrol

etmek.

Mubhasebe ile ilgili diger isleri yapmak.

C. Idareye Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

1.1- Hizmet Alanlanr

1.1.1. idari Personel Hizmet Alanlar

(S:g:\,stl) ?l:fzn)l Kullanan Sayisi
Makam Odas1 1 15 -
Calisma Odasi 1 20 3
Arsiv Odasi 1 10 -
Toplam 3 45 3




2- Teskilat Yapisi

REKTOR
(Prof.Dr.Cemal YILDIZ)

REKTOR YARDIMCISI
Harcama Yetkilisi
(Prof.Dr. Yunus Ziya ARSLAN )

>

DONER SERMAYE ISLETME
MUDURU

Gergeklestirme Gorevlisi
(Harun CEYLAN)

Kalite Yonetim
Tahakkuk
Satinalma
Muhasebe

Tasinir

Bilgisayar isletmeni
(Neslihan FINDIK KILIC) (Buse Merve TOPRAK)

Bilgisayar isletmeni




3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

3.1- Yazilimlar

Hazine ve Maliye Bakanligi’na ait MYS,HYS,KYS,KBS,TKYS programlari
LUCA e-fatura, e-arsiv programi

Gelir Idaresi Bagkanligina ait E-Beyanname programi

Yazigmalar i¢in EBY'S programi

Raporlamalar i¢in Microsoft Office programlari

3.2- Bilgisayarlar

0 Masaiistii bilgisayar sayist : 3 Adet
3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
0 Yazici sayisi : 1 Adet

4- insan Kaynaklar

4.1- idari Personel

Isletme Miidiirliigiimiizde; 1 Isletme Miidiirii ve 2 Bilgisayar Isletmeni olmak
tizere 3 personel ¢alismaktadir.

4.2- idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

Savi/Yiizd Ik sreti Li On Li Li Yiiksek Lisans

ayl/'Yiizde ogretim ise n Lisans isans ve Doktora
Kisi Sayis1 2 1

4.3- idari Personelin Hizmet Siireleri
Idari Personelin Hizmet Siiresi
SayyYizde | 1-3 | 4-6 | 7-10 | 13 1620 21-
Yil Yil Yil Yil Uzeri

Kisi Sayis1 1 1 1
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4.4- idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim1

Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim

21-25 26 -30 31-35 36 -40 41 -50

Sayr/Yiizde Yas Yas Yas Yas Yas 51 — Uzeri

Kisi Sayis1 1 1 1

5- Sunulan Hizmetler

5.1- idari Hizmetler

2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 58. Maddesi ile bu maddeye gore
hazirlanmis Yiiksekogretim Kurumlar1 Doner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasma iliskin
Y&netmelik hiikiimleri cercevesinde egitim ve dgretimi 6n planda tutmak ve Universitenin esas
faaliyetlerini aksatmamak kaydiyla asagidaki faaliyetlerde bulunur:

Yiiksekogretim kurumlar1 disindaki kamu kurum ve kuruluslan ile gergek ve tiizel kisilerce
talep edilecek; bilimsel goriis, plan, proje, arastirma, prototip gelistirme ve benzeri hizmetleri
yapmak ve bunlara iligskin rapor, seminer, konferans, ssmpozyumlar diizenlemek, kurslaragmak
ve bu gelirlerin tahsilini saglamak,

Laboratuvar ve atolyelerde her ¢esit cihaz, makine, alet-edevat, tesisat ve benzerlerinin {iretim,
bakim ve onarimini yapmak,

Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirip birimlerin faaliyet alanlari ile sinirh olarak is ve hizmet
iiretmek, elde edilen iiriinleri 6nceden Rektoriin izni alinmak sartiyla pazarlamak ve satimi
yapilmak iizere satis ve teshir yerleri agmak,

Danismanlik, analiz, 6l¢gme, deney, model deneyi, muayene, teknik kontrol, kalite kontrold,
standartlara uygunlugun tahkiki, teknik bakim, ekspertiz, 6l¢ii ayar1 ve benzeri hizmetleri
yapmak,

Bunlarla smirli olmamak {izere yabanci dil, bilgi islem, yazilim, donanim, her tiirlii
miihendislik, hukuk gibi konu ve alanlarda egitim hizmetleri faaliyetlerinde bulunmak,

Sosyal bilimlerle ilgili fizibilite etlidli, proje degerlendirme ve gelistirme, is organizasyonu,
danismanlik yapmak ve hukuki goriis vermek,

Elektronik dizgi ve ¢cogaltma sistemleri ile kitap ve her tiirlii basili evraki ¢ogaltmak, basmak,
cilt ve baski isleri yapmak, bunlarin satigin1 yapmak,

Bu faaliyetlerin yapilabilmesi i¢in gerekli mal ve hizmetleri satin almak.
Bu gelirlere katkilar1 bulunan 6gretim elemanlarinin katki pay1 dagitimlarini yapmak,

Gelir getirici katkilarina bakilmaksizin Rektor, Rektor Yardimeilart ve Genel Sekreter ile doner
sermaye gelirlerinin elde edildigi birimlerin Dekan, Enstitii ve Yiiksekokul Miidiirleri ile
Yardimcilarina yonetici payi olarak ayrilan tutardan yapilan ek 6demeleri gerceklestirmek,

Faturalar1 diizenlemek,

Doner sermaye biitgesini hazirlamak, ihtiyac halinde 6denek aktarma ve ek biit¢e islemlerini
yerine getirmek,

Islemlerden dogan stopaj, gelir, damga vergisi ile katma deger vergisinin beyannamelerini
diizenleyerek tahakkuklarini yapmak ve saymanlik tarafindan 6denmesini saglamak,
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Sosyal giivenlik prim ve keseneklerinin elektronik ortamda bildirgelerini
diizenlemek ve Sosyal Giivenlik Kurumuna bildirilmesini saglamak,

Doner sermaye kapsaminda satin alma, yolluk, iletisim gider tahakkuklari ile is ve kredi avans
islemlerini yapmak,

Doner sermaye kapsaminda satin alinan her tiirlii tasinirin giris-¢ikis, devir, sayim- dokiim,
kesin hesap ve amortisman islemlerini gerceklestirmek,

Doner sermaye igletmesinin borg ve alacak islemlerinin takip etmek,
Yetki alani igerisindeki diger tiim 6demeleri gergeklestirmek,
Kurum i¢ ve dis yazismalari yiiritmek,

Dosyalama ve arsivleme islemlerini yapmak,

Web saytasi bilgi diizenlemesini yapmalk,

Déner Sermayeli Isletmeler Dénem Sonu Faaliyet Raporu ve Birim Faaliyet Raporunu
hazirlamak,

Mevzuati geregi elde edilen gelirlerden %1 Hazine Pay1 ve %35 Bilimsel Arastirma Projeleri
Paylarin ilgili yerlere aktarmak,

vb. faaliyetler ytiriitiilmektedir.

6-Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Universite Yonetim Kurulunda (Déner Sermaye Yiiriitme Kurulu) alman kararlar,
Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz ve bagli bulundugumuz Marmara Universitesi Déner
Sermaye Saymanligi tarafindan uygulanmakta ve i¢ kontrol de ayni mekanizma ile
saglanmaktadir

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii ile ilgili personel atama islemleri Personel Daire
Bagkanlig1 tarafindan yiiriitilmekte olup, satin alma ve ihale gibi siiregler ise ihtiyaclar ve
harcama talimatlar1 dogrultusunda Miidiirliigiimiiz tarafindan gerceklestirilmektedir.

II- AMACLAR ve HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler

Doner sermayelerin kurulus amaci; kurumlarin temel hizmetlerini aksatmamak
kaydiyla, varsa kapasite fazlasin1 degerlendirerek iiretim yapilmasi ve iiretilen mal veya
hizmetin piyasaya satilmasi sonucu kuruma ek gelir saglamaktir.

Bir hizmete doner sermaye tesis edilebilmesi i¢in:
e Ortada bir kapasite fazlas1 bulunmall,

e Bu ek iiretim, ana kamu hizmetini aksatmamali,
12



e Bu fazlalik, piyasa fiyati olan bir mal veya hizmet liretimine yoneltilebilmelidir.

Bu baglamda onceligimiz, Doner Sermaye isletme Miidiirliigiimiiz biinyesindeki
birimlerin aktif bir sekilde Doner Sermaye Isletmelerine gelir getirici faaliyetlerde
bulunmalarini saglamaktir.

B. Idarenin Stratejik Planminda Yer Alan Amag ve Hedefler

Miidiirliigiimiiziin 2026 — 2030 Stratejik Planinda sorumlu tutuldugu amag ve hedefler
asagidaki tabloda belirtilmistir.

Sira Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler
No

Finansal kaynaklarin arttirilmasi ve bu Doner Sermaye  gelirlerini  arttirict
1 kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi. | faaliyetlerin yliriitmesi.

III- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler
1- Biitce Uygulama Sonuclar:

1.1-  Biitce Gelirleri

2025 2025 2025
BUTCE GERCEKLESME GERCEK.
ACIKLAMA TAHMINI TOPLAMI ORANI
TL TL %
BUTCE GELIR TOPLAMI 16.600.000,00 3.019.410,31 18,19
YURTICI SATISLAR ( KDV'SiZ 1.789.345,56
TUTAR )
DIGER GELIRLER 545.000,00
FAIZ GELIRLERI 140.064,75
KAMBIYO KARLARI HESAPLARI
DIGER OLAGAN GELIR VE 545.000,00
KARLAR HESABI
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1.2-  Biitce Giderleri

2025 2025 2025
BUTCE GERCEKLESME GERCEK.
ACIKLAMA TAHMINI TOPLAMI ORANI
TL TL %
BUTCE GiDER TOPLAMI 16.600.000,00 | 1.229.708,06 7,41
DIGER INDIRIMLER HESABI 17.720.41
KAMBIYO ZARARLARI HESABI -
HIZMET URETIM MALIYET 1.077.700 46
HESABI ’
GENEL YONETIM GIDERLERI 134.287.19
HESABI ’

2- Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Asagida gosterildigi tizere 2025 yili mali tablolari esas alinarak mali durum analizi yapilmustur.
Bu analiz sonucuna gére Doner Sermaye Isletmemiz 2025 mali yilin1 862.726,08 TL kar ile
kapatmis bulunmaktadir.
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TURK-ALMAN UNIVERSITESI DONER SERMAYE iSLETMESE MODURLOGO 2025 YILI BILANGOSU

Rapor Tarihi Secimi: Rapor Tarihi 01.01.2025 - 31.12.2025
AKTIF ( VARLIKLAR ) PASIF ( KAYNAKLAR )
BIR ONCEKI DONEM  GECMLS DONEM CARI DONEM BIR ONCEXI DONEM  GECMIS DONEM CARI DONEM

1 DONEN VARLIKLAR 0,00 2.506.026,10 13.446.382,67 3 KISA VADELE YABANCI KAYNAKLAR 0,00 287.574,50 10.365.204,99
10 HAZIR DEGERLER 0,00 2.152.261,96 0,00 30 MALE BORCLAR 0,00 50.371,95 10.276.991,07
102 BANKALAR HESABI 0,00 2.152.261,96 0,00 303 ISLETMELER ARASI MALT BORCLAR 0,00 50.371,95 10.276.991,07
12 TICARE ALACAKLAR 0,00 137.877,70 94.720,00 33 DISER BORCLAR 0,00 30,00 30,00
120 ALICILAR HESABI 0,00 137.877,70 94.720,00 336 DIGER GESITLI BORGLAR HESABI 0,00 30,00 30,00
13 DIGER ALACAKLAR 0,00 215.886,44 13.351.662,67 36 ODENECEK VERG VE DIGER 0,00 237.172,55 88.183,92
130 TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN 0,00 0,00 10.216.291,07 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 0,00 229.439,34 67.909,26
134 ISLETMELER ARASI MALI BORGLARDAN 0,00 215.886,44 3.135.371,60 362 ODENECEK DONER SERMAYE 0,00 7.733,21 18.277,20

2 DURAN VARLIKLAR 0,00 125.000,00 125.000,00 363 ODENECEK DONER SERMAYE KATKI 0,00 0,00 1.997,46
24 MALT DURAN VARLIKLAR 0,00 125.000,00 125.000,00 5 OZ KAYNAKLAR 0,00 2.343.451,60 3.206.177,68
248 DIGER MALI DURAN VARLIKLAR HESABI 0,00 125.000,00 125.000,00 50 ODENMES SERMAYE 0,00 0,00 0,00
AKTIF ( VARLIKLAR ) TOPLAMI : 0,00 2.631.026,10 13.571.382,67 500 SERMAYE HESABI 0,00 100.000,00 100.000,00
501 ﬁDENMEI‘“‘IiSp SERMAYE HESABI (-) 0,00 =100.000,00 -100.000,00

57 GEGMIS YILLAR KARLARI 0,00 1.461.194,22 2.356.440,50

570 GECMiS YILLAR KARLARI HESABI 0,00 1.461.194,22 2.356.440,50

58 GECMIS YILLAR ZARARLARI 0,00 -12.988,90 -12.988,90

580 GECMiS YILLAR ZARARLARI HESABI (-) 0,00 -12.988,90 -12.988,90

59 DONEM NET KARI (ZARARI) 0,00 895.246,28 862.726,08

590 DONEM NET KARI HESABI 0,00 895.246,28 862.726,08

PASIF { KAYNAKLAR ) TOPLAMI : 0,00 2.631.026,10 13.571.382,67
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Batga TOr
Muhasebe Birimi
Kamu Idaresi

Harcama Birimi
Harcama Biriml TOr

s01

a12

632
42

690

b2
40
741
7
il

810
830
35

an
a7l
973

) KESIN MIZAN
: [Ddner Sermaye Universite

+ TURK-ALMAN (NIVERSITESE DONER SERMAYE ISLETMESE MODORLOGD
+ TURK-ALMAN (NIVERSITESE DONER SERMAYE
» TURK-ALMAN (NIVERSITESE DONER SERMAYE HESAP PLANL

 Rapor Tarihi
Hesop Adi Borg (T1) Alecak (TL) Borg Kalan (T1)
BAMKALAR HESABL 53.416.862 27 53.416.862,27 0,00
vlJaniLEN CEXLER VE GONDERME EMIRLER HESMEL { 16.923.542,18 16.923.542,18 0,00
ALICILAR HESABL 259.277.70 174.557,70 94.720,00
:E ’r-gizirt KLRLIMLAR HESABINDAN ALACAKLAR 28.749.630,07 18.533.339,00 10.216.291,07
%EEIELERM MALT BORCLARDAN ALACAKLAR 7.571.526,32 443615472 3.135.371,60
DIGER CESITLI ALACAKLAR HESABI 4.103,12 4.103,12 0,00
fLi MADDE VE MALZEME HESABI 34.086,57 34.088,57 0,00
[NDIRILECEK KATMA DEGER VERGISE HESABI 531731 £317,31 0,00
DIGER MALT DURAN VARLIKLAR HESABL 125.000,00 0,00 125.000,00
DEMIRBASLAR HESABI 7.500,00 7.500,00 0,00
[SLETMELER ARAST MAL] BORCLAR HESABI 15.105.783,82 25.382.774,89 0,00
SATICILAR HESABI 48.500,64 40,509,864 0,00
DiGER CESITLI BORCLAR HESABL 743.086,19 743.118,19 0,00
(ODENECEK VERG VE FONLAR HESABE 1.911.147,14 1.979.056,40 0,00
EFIZSEN’NEEEK DOMER SERMAYE YOKOMLOLOKLER] 107.102,61 125.379,81 0,00
(ODENECEK DONER SERMAYE KATKI PAYLARI HESABL B61.751,85 #63.749,31 0,00
HESAPLAMAN KATMA DEGER VERGISI HESABI 420.860,04 420,850,04 0,00
SERMAYE HESABL 0,00 100,000,00 0,00
(ODENMEMIS SERMAYE HESABI (-) 100.000,00 0,00 100.000,00
GECMIS YILLAR KARLARI HESABL 1.360.192,27 37663277 0,00
GECMIS YILLAR ZARARLARI HESABE (-] 2597780 12.588,90 12.988,90
DONEM NET Kilkl HESABI £95.246, 78 175707236 0,00
YURTICE SATISLAR HESABL 1.789.345,56 1.785.345,56 0,00
DiGER INDIRIMLER HESASI (-) 17.720,41 17.720,41 0,00
SATILAN HIZMET MALIYETT HESABI () 1.077.700,45 1.077.700,46 0,00
GEMEL YONETIM GIDERLER] HESABI (-) 134.287,19 134.287,19 0,00
FAlZ GELIRLER] HESABI 140.064,75 140.054,75 0,00
DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR HESABL 545,000,00 545,000,00 0,00
DOMEM KARL VEYA ZARARI HESABL 2.089.732,54 2.080.732,54 0,00
Hesap Ak Borg (TL) Mook (TL) Borg Kaian (TL)
DOMEM NET KARL VEYA ZARARI HESABL £62.726,08 862.726,08 0,00
HIZMET URETIM MALIYETI HESABI 1.077.700,45 1.077.700,46 0,00
HIZMET URETIM MALIYETE YANSITMA HESABL 1.077.700,46 L.077.700,46 0,00
GEMEL YONETIM GIDERLER HESABI 134.287,19 134.287,19 0,00
(GEMEL YONETIM GIDERLERL YANSITMA HESABI 134.287,19 134.287,19 0,00
BOTGE GELIRLERT HESABI 2.510.375,06 2.510.375,08 0,00
GELIR YANSITMA HESABI 2.513.076,656 2.513.076,56 0,00
BOTCE GELIRLERINDEN RET VE IADELER HESABI 17.720,41 17.720,41 0,00
BOTCE GIDERLERT HESABL 1.211.987,65 1.211 587,65 0,00
GIDER YANSITMA HESABI 1.211.987,65 1.211.587,65 0,00
BITCE LYGLILAMA SONUCLARI HESAE] 3.337.684,94 3.337.684,94 0,00
KULLANILACAK BOTCE GDEMEKLER] HESABI 16.600.000,00 16.600,000,00 0,00
BOTCE ODENEKLER] HESABL 16.600.000,00 16.600.000,00 0,00
ODENEKL] GIDERLER HESABL 1.211.987,65 1.211.587,65 0,00

Toplsm : 182.985.877.49 182.965.67749 13.6M37157
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Baglangi; Tarhl
Bitly Tarkhl
Alncok Kalan (TL) Hesap
0,00 102
0,00 103

0,00 120
0,00 130

0,00 134

0,00 136

0,00 150

0,00 181

0,00 248

0,00 255
10.276.991,07 303
0,00 320

0,00 33%
£7.000,26 360
18.277,20 362

1967 46 363
0,00 361
100.008,30 500
0,00 501
235644050 570
0,00 580
862.726,08 500
0,00 600

0,00 612

0,00 622

0,00 632

0,00 642

0,00 649

0,00 680

1 00012025
1 31122025

Almcak Kalan (TL) Hesap
0,00 662
0,00 740
0,00 741
0,00 770
0,00 771
0,00 800
0,00 805
0,00 810
0,00 830
0,00 835
0,00 895
0,00 970
0,00 971
0,00 975



TURK-ALMAN UMIVERSITES] DOMER SERMAYE GELIR TABLOSU

Rapor Tarihi Secimi: Rapor Tarihi 01.012025 - 31.12.2025
2024 | 2025
A- BROT SATISLAR 1.683.533,16| 1AZ2.578,90
1- Yurt Igi Satslar 1.663.533,15 1472 678,90
2- Yurt Digs Sabslar 0,00 0,00
3- Dider elirler 0,00 0,00
B- SATIS IMDIRIMLERT (-) 64,108, 34| 15.018,81
1- Satstan Iadeder (-) 0,00 0,00
2- Sates fskontalar (-) 0,00 0,00
3- Dider Indirimdar (-) B4.108,34 15.018.81
C- NET SATISLAR 1515424 82 | L407.550,08
D- SATESLARIN MALIYETE (<) 1.016.830,21 L077.700,46
1- Sablan Mamdlker Maliyeti (-) 0,00 0,00
2- Sabdan Theesi Mallar Malkiyeti (-) 0,00 0,00
3- Sablan Hizmet Maliveti {-) 1.016.830,21 LOF7. 70046
4- Dajer Sabglanm Maliyeti (-} 0,00 0,00
BRIOT SATIS KARI ve ZARART 60259451 320,950,563
E- FAALIYET GIDERLERE () B41.768,20 | 134,287,195
1- Aragterna ve Galistirme Giderleri {-) 0,00 0,00
2- Pararlama, Sats ve Dafitim Gideres (-} 0,00 0,00
3~ ened Yonetin Gidesieri (-) B41.768,20 134 287,19
FAMLIYET KARI VEYA ZARARI -239.173,59 | 155,672 44
F- DOGER FAALIYETLERDEN QLAGAN GELIR ve KARLAR 113441957 667,053,64
1- Faiz Gefirleri 968.419 87 122105364
2- Konusu Kalmayan Kargbkiar 0,00 0,00
3~ Menkul Eryrnel Satg Karian 0,00 0,00
4- Kambiyo Karlan 0,00 0,00
5 Reeskont Faiz Gelirleri 0,00 0,00
B~ BEnfasyon Dieeltmes Karian 0,00 0,00
7- Didjer Dladan Gelir ve Karlar 166.000,00 S45.000,00
|G- DIGER FAMLIYETLERDEN OLAGAN GIDER va ZARARLAR. (-) 0,00| 0,00
1- Karsdk Gaderleri (-] 0,00 0,00
2- Menkul Kiymet Sahg Zararkan (-} 0,00 0,00
3~ Kambipo Zarastan (-} 0,00 0,00
4 Reeskont Faiz Giderier (-) 0,00 0,00
5~ Bnflasyon Dieeltmesi Zararan (-} 0,00 0,00
& Dajer Diafan Gider ve Zararlar {-) 0,00 0,00
OLASAN KAR VEYA TARARLAR BO5.246,28| B52.726,08
H- OLAGANDIST GELIR ve IGARLAR 000 0,00
1- Onceki Dbnem Gelir ve Karlan 0,00 0,00
2- Difjer Dlaflands Gelir ve Karlar 0,00 0,00
I- OLAGANDIST GIDER va ZARARLAR (=) o,00| 0,00
1- Caligmanyan Kisem Gider ve Zararlan {-) 0,00 0,00
2- Onceki Donem Gides ve Zararan (-] 0,00 0,00
3- Dajer Diafande Gider we Zarardar (-) 0,00 0,00
DONEM KART VEYA ZARART W| B62.726,08
¥ DONEM KART VERGE va DEGER YASAL YOMIMLOUDK KARSILIKLART (=) n,ln| 0,00
DONEM NET KARI VEYA ZARARI B95.246,28 | 862.726,08
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DONER SERMAYE iSLETMESI GELIiR TABLOSU

B. Performans Bilgileri

1- Doner Sermaye Proje Bilgileri

2025 Yili Proje Sayilan

Tahlil-Analiz Danismanlik
Hizmeti Hizmetleri
29% o 10% )
™\ Universite
Sanayi isbirligi

e — 8%

Test
Hizmeti
8%

Sinav Hizmeti
11%

Kiralama
Hizmeti
21%

2025 Yili Proje Sayilar
(Proje Tiiriine Gore)

Egitim
Hizmeti
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1.1 - Birimlere Gore Proje Sayilar1 Dagilimi

Birimlere Gore Proje Sayilari Dagilimi

12
10
8
6
4
| |
0 | Il
Kiralama Danismanlik Test Tahlil-Analiz|  Egitim 22’:;52 € Sinav
Hizmeti Hizmetleri Hizmeti Hizmeti Hizmeti - X Hizmeti
Isbirligi
W Hukik Fakultesi 4
B Muhendislik Fakiiltesi 1
Fen Fakdltesi 3 11 1
B Yabanci Diller Yiksekokulu 4
B Kultlr ve Sosyal Bilimler Fakdltesi 4 1
m iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
m Déner Sermaye isletme Midurligi 8
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1.2 - Birimlere Gore Proje Geliri Dagilm

600000

500000

400000

300000

200000

100000

B Kiralama Hizmeti

B Danismanlik Hizmetleri

M Test Hizmeti
Tahlil-Analiz Hizmeti

M Egitim Hizmeti

m Universite Sanayi isbirligi

B Sinav Hizmeti

Birimlere Gore Proje Geliri Dagilimi

Yabanci Kultdr ve iktisadi ve Doner
Hukik Muhendislik Fen . Sosyal - Sermaye
e e e Diller I Idari Bilimler ;
Fakultesi Fakultesi Fakultesi . Bilimler . Isletme
Yiksekokulu e Fakultesi o e e
Fakltesi Mudarlagi
545.000,00
124.166,67
4.400,00
179.700,00
309.090,90 151.000,00
34.500,00 82.500,00 40.095,00

422.226,33
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2- Faaliyet Bilgileri

2.1- Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiinden 2025 Mali Yilinda Yapilan Cari Transferler

Aciklama Tutar
Bilimsel Arastirma Proje Pay1 98.038,82 TL
Hazine Pay1 19.607,78 TL
TOPLAM 117.646,60 TL

2.2-Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinden Universiteye Ayrilan Tutar

Universite performans programinda da yer alan finansal kaynaklarin arttirilmasi hedefi
dogrultusunda, Doéner Sermaye Isletmemizin 2025 yili gelirlerinden Universitemize ayrilan
paylarin oransal olarak gdsterilmistir.

2000000
1800000
1600000
1400000
1200000
1000000
800000
600000
400000

200000 .
0 —_ -

BAP HAZINE YURTICi  FAiZ GELIRI KURUM PAYI KURUM PAYI
SATISLAR (%15) (%30)

2025 YILI UNIVERSITEYE AYRILAN PAYLAR

2025 YILI UNIVERSITEYE AYRILAN PAYLAR

FAiZ GELIRI

140.064,75
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IV-

KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

. Ustiinliikler

Ust ydnetimin yeniliklere agik olmasi, birimimizi desteklemesi,
Kanun ve Yonetmeliklere uyumlu bir sekilde ¢alisilmasi,
Calisanlarimizin dinamik, arastirmaci, paylasimct ve 6zverili olmast,

Calisma ortaminin sicak ve samimi olmasi,

. Zayifliklar

Bagli bulundugumuz Saymanligin (Marmara Universitesi Doner _Sermaye
Saymanlig1), iist yonetimin ve diger idari birimlerinde bulundugu TAU Merkez
Kampiis igerisinde bulunmamasi.

Personel ve kaynak yaratmadaki sinirli imkanlar.

V- ONERIi VE TEDBIiRLER

0

Isletmeye yeni gelir getirecek alanlar igin yeni atilimlarin yapilmas,
Gelir elde edici projelerde, is taleplerinde ve dagilimda birlikteligin saglanmasi.
Mevcut arastirma merkezlerinin gelistirilmesi.

Egitim-0gretim ve arastirma faaliyetleri agisindan laboratuvarlarin nicelik ve nitelik
olarak iyilestirilmesi.
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