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UST YONETICI SUNUSU

Universiteler, hizla degisen ve gelisen giiniimiiz diinyasinda bilginin iiretildigi ve toplumlara
ulastirildigi kurumlarin basinda gelmektedir. Toplumlar1 gelecege hazirlayacak olan bu kurumlarin en
basta nasil bir toplum insas1 kurguladiklar1 ya da kurgulamalar1 gerektigi konusunda hassasiyetle
iizerinde diisiinmeleri 6nemli ve tarihi bir zorunluluktur. Bu hassasiyet ile Tiirk-Alman Universitesi
kalite diizeyinin iyilestirilmesi ve sistematik bir sekilde devam ettirilmesi i¢in, ¢agdas yoOnetim
ilkelerini uygulayarak, iiretilen bilgiler rehberliginde bdlgemizin ve iilkemizin kalkinmasinda ¢ok

onemli bir islevi gorev olarak tistlenmis durumdadir.

Universitemiz, siirekli gelisen i¢ dinamikleri, hizla yiikselen egitim Kalitesi ve kendini
yenileyen yapisi ile hizli ve emin adimlarla yiirliyen, gelecege gilivenle ve umutla bakan bir bolge
tiniversitesi olarak, yerel dinamizmi gelistirip ulusal ve uluslararasi degerler ile bulusturarak, Ozellikle
Avrupa tlkeleri ile iilkemiz arasinda bilim ve kiiltiir alaninda bir koprii olusturacak jeopolitik ve

jeostratejik bir konuma sahiptir.

Egitim-6gretim arastirma ve yayin faaliyetlerinin yani sira, i¢inde bulundugu ¢evrenin sosyal,
ekonomik ve idari sorunlarina katki saglamayi, toplumla biitiinleserek onun bir pargasi olmayi ilke
edinen Universitemiz, bu amagla fiziki alt yapisim hizla tamamlamay1 ve insan kaynaklarin

gliclendirmeyi hedeflemektedir.

Universitemize ait 2026 y1l1 Performans Programi, Universitemizin akademik ve idari anlamda
durumu belirlenerek 2026-2030 yillarina ait misyon vizyon stratejik amag ve hedeflerinin ele alindigi
bir gelecek projeksiyonu ¢izilerek hazirlanan 2026-2030 Stratejik Plan ile Performans Esasli Program
Biitce’nin amag ve hedefleri dogrultusunda hazirlanmistir. Performans programinin hazirlanmasinda
emegi gecen personelimize, performans programinin uygulama asamasinda kaliteli ve dogru bilginin
tiretilmesi ve c¢evresel etkinliginin saglanmasinda, c¢agdas ve evrensel degerler dogrultusunda

biitiinleserek calisacak tiim idari ve akademik personelimize tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.

Prof. Dr. Cemal YILDIZ
Rektor



. GENEL BILGILER

A.MISYON VE VIZYON

Misyonumuz

Tiirk-Alman Universitesinin misyonu, kiiltiirleraras1 ve ¢ok dilli egitim-arastirma olanaklariyla
ulusal ve uluslararas1 farkindalik sahibi, yenilik¢i, etik ve siirdiiriilebilir ¢oziimler iiretebilen,
uluslararasi standartlarda nitelikli insan giicii yetistirmek ve Tiirkiye ile Almanya arasindaki akademik,
sosyal ve kiiltiirel is birligini gliglendirmektir.

Vizyonumuz

Tiirk-Alman Universitesinin vizyonu; uluslararasi standartta egitim ve arastirmalar ile bilim,
teknoloji, arastirma ve gelistirme alaninda diinyanin en seckin arastirma iiniversiteleri arasinda yer
almak, ulusal ve uluslararas1 diizeyde topluma, bilime ve insanlhia katki saglayan 6ncii kurumlar
arasinda olmaktir.

Temel Degerlerimiz

Insan Odaklilik, Akademik Ozgiirliik, Yenilikgilik, Toplumsal Sorumluluk, Cevreye Duyarlilik
ve Stirdiirtilebilirlik, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik, Etik Degerlere Baglilik, Katilimeilik, Farkliliklara
Saygili Olma, Iletisim, Adalet ve Esitlik, Liyakat, Miikemmellik.

B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Anayasanin 130. maddesinde; yiiksekogretim kurumlari, ¢agdas egitim Ogretim esaslarina
dayanan bir diizen i¢inde milletin ve {ilkenin ihtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile
ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim Ogretim, bilimsel arastirma, yaym ve danigsmanlik
yapmak, lilkeye ve insanliga hizmet etmek lizere ¢esitli birimlerden olugsan kamu tiizel kisiligine ve
bilimsel 6zerklige sahip kurumlar olarak tanimlanmuistir.

Yiiksekogretimde amag ve ilkeleri belirleyen ve biitiin yiiksekdgretim kurumlarmin ve {ist
kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile egitim-6gretim, arastirma,
yayim, Ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar1 diizenleyen 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nda tiniversitelerin gorevleri asagidaki sekilde belirlenmis bulunmaktadir.

UNIVERSITE
Gorevleri

e (agdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaclar1 ve
kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

e Kendi ihtisas giicli maddi kaynaklarii rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikast ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii
yetistirmek,

e Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi



ve diger araglarla yaymak,
o Orgiin, yaygmn, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

o Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerde ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonug¢larmi toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini ve onerilerini
bildirmek,

e Egitim-6gretim seferberligi iginde Orgilin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini tstlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

e Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine Ve ihtiyaglarma uygun meslek elemanlariin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve cevre
sorunlarina ¢6ziim getirici onerilerde bulunmak,

e Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

e Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli
diizenlemeleri yapmaktir.

B.1 REKTOR (UST YONETICI

o Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarinin kararlarin1 uygulamak,
iiniversite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve {iniversiteye bagli kuruluslar
arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

e Her egitim-6gretim y1l1 sonunda ve gerektiginde tiniversitesinin egitim-6gretim, bilimsel arastirma
ve yaymm faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

e Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim gorevini
yapmak,

e Gerekli gordigii hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde goérevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek,

e Idarelerinin stratejik planlarmin ve biitgelerinin kalkinma planma, yillik programlara, stratejik plan
ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini
saglamak,

e Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ile kullanimini saglamak,

e Mali istatistiklerin hazirlanmasinda uygun kurumsal ¢evrenin olusturulmasi igin gerekli 6nlemleri
almak,

o Stratejik planlar1 onaylamak, (Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik)

e Biitge tekliflerini ve idare performans programlarini bagli, ilgili veya iligkili bulunan Bakan ile
birlikte imzalamak, (Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Y 6netmelik)

e Kaynaklarin kayip ve koétiiye kullanimimin onlenmesi, mali yonetim ve Kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi ve izlenmesi ile 5018 sayili Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklari
yerine getirmek, (5018/md:11)

e Strateji Gelistirme Birimleri tarafindan hazirlanan ayrintili harcama ve finansman programlarini
onaylamak, (Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Y 6netmelik)



5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve Merkezi Yonetim Biit¢e Kanunu uyarinca
biitceleri i¢inde yapacaklar1 aktarmalar1 onaylamak, (ig Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul
ve Esaslar)

Ertesi yila gegen yiiklenmelere girisilmesine onay vermek, (5018/ md:27)

Gelecek yillara yaygin yiiklenmeye girismeye onay vermek, (5018/md:28)

Harcama birimlerinin harcama yetkisini kismen veya tamamen, merkezi yonetim kapsamindaki
kamu idarelerinde Maliye Bakanligi’nin uygun goriisii lizerine bir iist yonetim kademesinde
birlestirmek, (1 Seri No’lu Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig)

Genel biitge kapsam1 disindaki kamu idarelerinde agilmis akreditiflere iliskin ertesi yila devredilen
kredi artiklarinin karsiligini biitgenin ilgili tertibine 6denck kaydetmek, (5018/md:35)

Ozel biitge kapsamindaki kamu idarelerinde On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte
belirlenen oranin iizerinde avans verilmesini zorunlu kilan durumlarda, asan kisim i¢in TC Merkez
Bankasinin kisa vadeli avanslara uyguladig: oranda faiz uygulanmak ve yiiklenme tutarinin yiizde
30’unu asmamak sartiyla belirlenecek oranda biitge dis1 avans verilmesine karar vermek, (On
Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y énetmelik)

Kamu yararma kullanilmak tizere kamu idarelerine yapilan sartli bagis ve yardimlarin dis
finansman kaynagindan saglananlarda 4749 sayili Kanun hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla-
biitcede agilacak bir tertibe gelir ve sart kilindig1 amaca harcanmak {izere agilacak bir tertibe
odenek kaydedilmesini uygun bulmak, (5018/md:40)

Genel biitce kapsami disindaki kamu idarelerinde, sarth bagis ve yardimlar karsiligi kaydedilmis
Odeneklerden tahsis amaci gergeklestirilmis olanlardan kalan tutarlar, tahsis amacinin
gerceklestirilmesi bakimindan yetersiz olanlar ile y1l1 biitgesinde belirlenen tutar1 asmayan ve iki
yil devrettigi halde harcanmayan 6denekleri iptal etmek, (5018/md:40)

Idare faaliyet raporunu diizenlemek ve kamuoyuna aciklamak. (5018 /md:41)

Kamu idarelerinin yonetim ve hesap verme sorumluluklarinin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde
goriisiilmesine, ilgili Bakanla birlikte katilmak veya gorevlendirecegi yardimecisinin katilmasini
saglamak, (5018/md:41)

Idaresinin biitge kesin hesabini bagli bulunulan Bakan ile birlikte onaylamak, (Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Y 6netmelik)

Mali istatistiklerin hazirlanmasinda uygun kurumsal ¢evrenin olusturulmasi igin gerekli 6nlemleri
almak, (5018/md:52)

Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in; mesleki degerlere ve diiriist yonetim
anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykirt faaliyetlerin
onlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasi bakimindan gorev, yetki ve sorumluluklart géz 6niinde bulundurarak gerekli 6nlemleri
almak, (5018 /md:57)

Is ve islemlerin, amaclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun
bir sekilde gerceklestirildigini igeren i¢ kontrol giivence beyanini her yil diizenlemek ve idare
faaliyet raporuna eklemek, (ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar)

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarda belirlenen mali karar ve islemlerin
disinda kalan mali karar ve islemlerin de mali hizmetler birimince 6n mali kontrole tabi
tutulmasia ydnelik olarak yapilacak diizenlemeleri onaylamak,(i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Iliskin Usul ve Esaslar, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Y 6netmelik)

5018 sayil1 Kanuna ve Maliye Bakanliginca belirlenen standartlara aykir1 olmamak sartiyla strateji
gelistirme birimi tarafindan her tiirlii yontem, siire¢ ve 6zellikli islemlere iliskin olarak hazirlanan
standartlar1 onaylamak, (Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Y 6netmelik)



e Harcama yetkililerinin talebi {izerine harcama birimlerinin bazi mali islemlerinin destek
hizmetlerini yiiriiten birim tarafindan yerine getirilmesine onay vermek, (2 Seri No’lu Harcama
Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig)

e I¢ denetgiler tarafindan sunulan denetim raporlarim1 degerlendirmek suretiyle geregi icin ilgili
birimler ile mali hizmetler birimine vermek, i¢ denetim raporlar1 ile bunlar iizerine yapilan
islemleri en geg iki ay iginde i¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna géndermek, (5018/md:64)

e ¢ denetgiler tarafindan hazirlanan yillik i¢ denetim programini onaylamak, (5018/md:64)

e Sertifikali adaylar arasindan i¢ denetgi atamak, (5018/md:65)

o Idaresindeki i¢c denet¢i sayismin besten fazla olmasi halinde, i¢ denetciler arasindan birini
koordinasyonu saglamakla gérevlendirmek, (I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Y 6netmelik)

e I¢ Denetim Birimi tarafindan I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik
dikkate alinarak hazirlanan yonerge ve degisikliklerini onaylamaktir. (I¢ Denetgilerin Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik)

B.1.2 Sorumluluklari

Universitenin ve bagli birimlerin dgretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde, 0grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik
onlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma
plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiillmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin
yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

5018 sayili Kanunda ongoriilen mali yonetim ve Kkontrol sisteminin kurulmasi, isletilmesi ve
gozetilmesinden sorumludur.

Stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve
performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan,
sorumluluklar altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini
saglamaktan, kaynaklarin kotilye kullanimimin 6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesinden, izlenmesinden ve bu Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden sorumludur.

Merkezi uyumlastirma birimi tarafindan belirlenen i¢ kontrol standartlarinin idarede uygulanmasinin
saglanmasindan sorumludur.

2547 Sayili Kanunun 13. Maddesine gore rektor, calismalarinda kendisine yardimci olmak {iizere
iniversitesinin aylikli profesorleri arasinda en cok ti¢ kisiyi rektdr yardimcist segebilmektedir.

B.2 DEKAN (HARCAMA YETKILISI)

B. 2.1 Yetki ve Gorevleri

o Fakiilte kurullarina bagkanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve fakiilte birimleri
arasinda diizenli calismay1 saglamak,



e Her 6gretim yili1 sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektore rapor
vermek,

e Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte biitcesi
ile ilgili fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige sunmak,

e Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personel tizerinde genel gézetim ve denetim gorevini yapmak,

e 2547 Sayili Kanun ile kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

B.2.2 Sorumluluklar:

Fakiiltenin ve bagli birimlerin 6gretim kapasitesinin, rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde, gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin alinmasinda, ogrencilere gerekli sosyal
hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayimn faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde yiiriitilmesinde, biitiin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol
edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore karsi birinci derece sorumludur.

Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve 5018 sayili Kanun gerg¢evesinde yapmalari gereken diger islemlerden sorumludur.

Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur

Dekan kendisine ¢alismalarinda yardimci olmak tizere fakiiltenin aylikli 6gretim tiyeleri arasindan en
cok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak secebilmektedir.

B.3 ENSTITU MUDURU (HARCAMA YETKILiSI)

B.3.1 Yetki ve Gorevleri

o Enstitii kurullarina bagkanlik etmek, enstitii kurullarinin kararlarini uygulamak ve enstitii birimleri
arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

o Enstitiiniin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim gorevini
sirdiirmek,

e Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde enstitiiniin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektorliige
rapor vermek,

e Enstitiinlin 6denck ve kadro ihtiyaglarin1 gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, enstitii biitgesi
ile ilgili 6neriyi enstitii yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige sunmak,

e Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

B.3.2 Sorumluluklari

Enstitli miidiirii, enstitiiniin ve baglh birimlerin kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde, gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, bilimsel arastirma ve yayin
faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitilmesinde, biitiin faaliyetlerin gbézetim ve denetiminin
yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore karsi birinci derecede
sorumludur.



Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiizik ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve 5018 Sayili Kanun ¢ergevesinde yapmalar1 gereken diger islemlerden sorumludur.

Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

Enstitli kurulu ve enstitii yonetim kurulu 2547 sayili Kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim
kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirmekle gorevlidirler.

B.4 YUKSEKOKUL MUDURU (HARCAMA YETKILISI)

B.4.1 Yetki, Gorev ve Sorumluluklar:

e 2547 Sayili Kanuna gore dekanlara verilmis olan gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine
getirmektir.

e Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarimin biit¢e ilke ve esaslarna, kanun, tiiziik ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, ddeneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve 5018 Sayili Kanun ger¢evesinde yapmalart gereken diger islemlerden
sorumludur.

o Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.
e Yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu 2547 sayili Kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte
yonetim kuruluna verilmis gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirmekle gorevlidirler.

B.5 GENEL SEKRETER (HARCAMA YETKILISI)

B.5.1 Yetki ve Gorevleri

e Bagl birimlerin faaliyetlerini diizenlemek, denetlemek, faaliyetlerin saglikli yiiriitilmesini
saglamak,

o Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasini
saglamak,

o Universite senatosu ile {iniversite yonetim kurulunda oya katilmaksizin raportorliik gérevini
yapmak ve bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasini, korunmasini ve saklanmasini saglamak,

e Universite senatosu ile {iniversite yonetim kurulunun kararlarini iiniversiteye bagh birimlere
iletmek,

o Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda rektdre neride bulunmak,

e Rektorliigiin yazigmalarmi yiirtitmek,

e Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

e Kanun, tiiziik ve yonetmelikler ger¢evesinde yonetim kurulu, senato ve rektoriin verecegi diger
gorevleri yapmaktir.

B.5.2 Sorumluluklar:

Genel sekreter, tniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan rektore karsi
sorumludur.



Idari ve mali Karar ile islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve 5018 sayili kanun ¢ergevesinde yapilmasi gereken diger islemlerden sorumludur.

B.6 SENATO

Rektoriin bagkanliginda, rektor yardimeilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca ti¢ yil i¢in
secilecek birer 6gretim tiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden olusur.

B.6.1 Yetki ve Gorevleri

e Bir smava bagl olmayan fahri akademik unvanlar1 vermek ve fakiilte kurullariin bu konudaki
Onerilerini karara baglamak,

e Fakiilte kurullar1 ile rektorliige bagl enstitii ve yiliksekokul kurullarinin kararlarina karsi yapilacak
itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

o Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

o Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar
almak,

o Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarmi hazirlamak veya goriis
bildirmek,

e Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girecek olan tiniversite veya
tiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

e Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

e 2547 Sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

B.7 YONETIM KURULU

Rektoriin baskanliginda dekanlardan, tiniversiteye bagl degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil
edecek sekilde senatoca dort yil igin segilecek ti¢ profesdrden olusur.

B.7.1 Yetki ve Gorevleri

o Universite yonetimiyle ilgili Rektoriin getirecegi konularda karar almak,

e Fakiilte, enstitii ve yliksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar inceleyerek
kesin karara baglamak,

e Yiiksekogretim iist kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan ve programlar
dogrultusunda rektore yardim etmek,

e Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, tiniversiteye bagl birimlerin 6nerilerini
dikkate alarak yatirim programini, biitge tasarisi taslagini incelemek ve kendi onerileri ile birlikte
rektorliige sunmak,

e 2547 Sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.



Teskilat Semasi

SENATO REKTOR YONETIM KURULU
REKTOR DANISMANLARI PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
[C DENETIM BIRIM BASKANLIGI
\ \ | I
AKADEMIK . . . ,
. —  REKTOR YARDIMCISI — REKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCTSI
BIRIMLER
MIHENTISLIE FARTILTES] — GENEL SEKRETERLIK — s GENEL SEKRETERLIK — GENEL SEKRETERLIK
FENFART TR || cmdigmmeageir | | mh';mmwmﬁwm || PN DARE BAKANT I
HURLEFARTITES || SASEEILTR VESORDARERASEANLIS || | HUEVEMSAVRLIGE || STRATET GRLISTIRME DAIRE BASKANLIGE
N - BASDN VE BALKIA LISKILER - S ‘
RTISAD] VE (AR BILIVLER FARULTES L] KOORDINATGRLIE - L KORMAVEGIVEMEMIDORIGGD | TAR VEMALI51ER DATRE BASKANLIGH
- - - EEYSKORDINATERLOG . e - :
RULTVR VE SOSYAL BILIMLER FARTTTES L] AT - || ULUSLARARAST 3L ER KOORDINATORLIGT VAR I5LER] VE TERNE DARE RASEANLIGE
R SIRELI BT UTGILAMA _— e
YABANCIDILLER YURSEKORULU - VEAASTRVAMERRET || SOSYALSORTMLULIK EOORDINATORLUG] ENDUSTR ILISEILER] KOORDINATCRLIGE
e IS GOCVEUTUMUYGULAMAVE o o
FE BILIMLER] ENGTITUSU - FALITE YONETIM BRIMI - RATRVANEIET BILIVSEL ARASTRMA FROJELER BIRIMI
— . UZARTAN BETTIMUYGULAMA VE TLSLARARAS] DERECELENDRMELER : FEPITR
SOSYAL BLIMIER ENSTITUS L] RATRANE - CORDDATIRLIG DONER SERMAVEISLETMEMUDURLUGE
L—|  ORTARDERSLER BOLOMBASEANLIGI B;g%ﬁ&pmngm
ARASTRMALABORATUVARLARI UVGULAMA
VE ARASTRMA MERREZ]
TERNOLON TRANSFER] UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZ!
DITTAL DONUSTM UVGULAMA
VE ARASTIRMA MERREZ]
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C. FIZiKi KAYNAKLAR

Tiirk-Alman Universitesi miilkiyet durumuna gére toplam 120.000 metrekare alana sahip olup
102.513 metrekare kapali alanda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Tiirk-Alman Universitesi’nin egitim, sosyal, hizmet ve diger alanlarinin dagilim ve kapasitesi
asagida gosterilmistir.

Tablo: Egitim Alanlari Dagilimi

KAPASITE (KiSi) KAPASITE (KiSi)
EGITIM 0- | 51- | 76-  101- 151-  251- 0- | 51-  76- | 101- 151- | 251-
ALANLARI 50 75 100 150 @250 dizeri 1OPRM 59 75 100 150 250 @ iizeri ~ 1OPlAM
2023 2024
Amfi S U 2 11 S S N 2 11
Derslik 78 49 - 8 135 78 49 - 8 135
Bilgisayar 1|, o| — |- 11 11 0 - - 11
Laboratuvan
Toplam 89 49 - 17 2 157 89 49 - 17 2 157
2025 2026
Amfi Suny ey 2 11 . — 2 11
Derslik 78 49 - 8 135 78 49 -8 135
Bilgisayar 1| 0| — |- 11 11 0| — |- 11
Laboratuvar
Toplam 89 49 - 17 2 157 89 49 - 17 2 157
2027 2028
Amfi — - -9 2 11 S 2 11
Derslik 78 49 - 8 135 78 49 - 8 135
Bilgisayar 11 0 - - 1 1 0 - - 11
Laboratuvan
Toplam 89 49 - 17 2 157 89 49 - 17 2 157

Tablo: Sosyal Alanlar Dagilimi

2023 2024 2025
Kapasite Kapasite Kapasite
Biiyiikliik Kisi Biiyiikliik ios Biiyiikliik s
Sayisi (Kisi Sayisi (Kisi Sayisi (Kisi
Y (m?) Sayisi) Y (m?) Sayisr) Y (m?) Sayisr)

Yemekhane ‘ 2 ’ 1848 708 2 1848 708 3 1984 788
Akademik Personel
Dinlenme Odas1 1151 1217 1217
Kantin 4 1054 225 4 1054 4 5 1226 361
Ogrenci Kuliip Odalar 15 405 - 15 405 - 29 1418 ---
Cep Sinemasi - 85 - -—- 85 -—- -—- 85
Konukevi - 1406 - 1 208 14 1 208 14
Ogrenci Apart1 2 1535 143 1 1406 123 1 1406 123
Ogrenci Yurdu -—- - -—- - - - 1 3360 524
Acik Spor Alanlari 1 1658 - 1 1658 - 1 1658 ---
Kapal Spor Salonu
(Seyirci kapasitesi dahil) 2 1114 462
Toplanti1 Salonlar 29 1318 -—- 35 1579 - 35 1579
Konferans Salonlari 3 1241 3 1241 3 1241
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2026 2027 2028

K i P K i K it
Sayisi Biiyiil;liik ?Ig?;i ¢ Sayisi Buyuk%uk ?Ig?:ite Sayisi Biiyiilz(liik e(lIF?ilssi )
(m? Sayisi) (m2 Sayisi) (m? Sayisi)
Yemekhane 3 1984 788 3 1984 788 3 1984 788
Akademik Personel 1217 1217 1217
Kantin 5 1226 361 5 1226 361 5 1226 361
Ogrenci Kuliip Odalar 29 1418 - 29 1418 - 29 1418 -
Cep Sinemasi === 85 === === 85 === 85 ===
Konukevi 1 208 14 1 208 14 1 208 14
Ogrenci Apart1 1 1406 123 1 1406 123 1 1406 123
Ogrenci Yurdu 1 3360 524 1 3360 524 1 3360 524
Acik Spor Alanlari 1 1658 - 1 1658 - 1 1658 ---
gg’,?rléisﬁ’;’; eﬁ;”}g“é ahil) 2 1114 462 2 1114 462 2 1114 462
Toplanti Salonlar 35 1579 -—- 35 1579 --- 35 1579 ---
Konferans Salonlari 3 1241 - 3 1241 === 3 1241 ===

Tablo: Hizmet ve Diger Alanlar Dagilimi
Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlari ile Diger Alan Dagilimlari

2023 2024 2025
HIZMET ALANI Sayis1 (Adet) ?rl;:;l)l Sayisi (Adet) 1?11::;1)1 Sayisi (Adet) ?:Z:l)l
Akademik Personel Calisma Odasi 311 7673,39 311 7673,39 311 7673,39
idari Personel Cahsma Odasi 175 4546,75 175 4546,75 178 4591
Depo 109 3247,18 109 3247,18 122 3388
Arsiv 44 1740,59 44 1740,59 45 1783
Atolye 2 88,4 2 88,4 2 88,4
Diger Laboratuvarlar 65 7637,85 65 7637,85 65 7637,85
Kiitiiphane 2 3791,34 2 3791,34 4 3857

2026 2027 2028
HIZMET ALANI Sayisi (Adet) ‘?r'j:;‘)‘ Sayis (Adet) ‘?T'::;‘)‘ Sayisi (Adet) ‘t‘:flf)‘
Akademik Personel Calisma Odasi 311 7673,39 311 7673,39 311 7673,39
idari Personel Cahsma Odasi 178 4591 178 4591 178 4591
Depo 122 3388 122 3388 122 3388
Arsiv 45 1783 45 1783 45 1783
Atolye 2 88,4 2 88,4 2 88,4
Diger Laboratuvarlar 65 7637,85 65 7637,85 65 7637,85
Kiitiiphane 4 3857 4 3857 4 3857
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Tablo:Tasitlar

Binek Otomobil

Minibiis (9 kisilik)
Pick-Up (7 kisilik)
Kiralik Arag -
Otobiis (24 kisilik minibiis) 1
Kamyon ve Kamyonet -
Traktor -
Hidromek Is Makinasi -
Motosiklet -

| P w

%

Not: Hizmet alimi yoluyla 15.03.2025-31.12.2025 tarihleri arasinda siiriiciisiiz 4 adet binek arag kiralanacak olup, ihalesi
hazirlik asamasindadir.

Tablo: Teknik Donanim ve Cihazlar

Masaiistii Bilgisayar 814
Diziistii Bilgisayar 370
Projeksiyon Cihazi 195
Fotokopi Makinesi 10
Faks 2
Yazici 100
Televizyon 15
Tarayic1 31
Mikroskop 9
DVD/DVD Player -
Fotograf Makinesi 29
Kamera 23
CCD Kamera (Giivenlik Kamerasi) 9
Klimalar 15
Telefonlar 209

D. BILGIi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Universitemiz bilgi sistemleri, ¢esitli dzelliklere sahip 94 adet sanal sunucu, 9 adet fiziksel sunucu, 1 adet veri
depolama tinitesi, 112 adet switch ve 434 adet access point ile hizmet vermektedir. 94 adet sanal sunuculardan 56'tiniin
yedekleri yerel depolama alaninda saklanmakta, kritik oneme sahip 44 sanal sunucunun yedekleri ise ek olarak bulut
depolama alaninda giivence altina alinmaktadir.

2025 yili igerisinde yapilan ¢alismalarda ag baglantilarinin diizgiin yapilmadigi, binalar arasindaki kablolamanin keyfi
sekilde gerceklestirildigi tespit edilmistir. Altyapt projeleri kapsaminda kablolama yapisimin diizgiin sekilde
dokiimante edilmemis olmasi nedeniyle ag yapisinin giincellenmesi sirasinda cesitli giigliiklerle karsilagilmistir. Bu
kapsamda bina i¢i ve binalar arasi kablolamanin dokiimante edilmesi ¢aligmalar1 siirdiiriilmektedir. Bu c¢alisma
dogrultusunda ¢ikarilan Kampiis Ag Mimarisi Sekill’de yer almaktadir.
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EEN KUTUPHANE AR o
o & & DERSLIKLER SREEL REKTORLUK
MUHENDISLIK YEMEKHANE D-BLOK OKULU

Sekil 1. Ag Mimarisi

Tablo 2: Kampiis Ag Kullanim Grafikleri

Bandwidth and Applications Report - 2025 ZERTINET
Data Range: 2025-01-01 00:00:00 2025-12-31 23:59:59TRT

SUMMARY

Fortinet Bandwidth Application Report provides visibility for identifying the applications and users on your network that are consuming the most bandwidth

and introducing the most risk. This report summarizes the findings and provides an overall risk asses

sment with recommended actions.

TRAFFIC STATISTIC

B 2
11.08 K 490.07 K 1.31 B 1,428.66 TB

20 4 3.59 M 3.91TB
Network.Service 166.95 K 2025-12-1 1.68 TB
BANDWIDTH SUMMARY SESSIONS SUMMARY
6TB oM
5M
B
5M
T
am
3TB am
- am
]
8
2m
ote 2m
01-01 02-01 03-01 04-01 05-01 06-01 07-01 08-01 09-01 10-01 11-01 12-01
M
Recelved Sent 01-01 02-01 03-01 04-01 05.01 06-01 07-01 08-01 09.01 10-01 11-01 12-01
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pdate (36GB) &
RGETRY |

Microsoft.Windows Update (5844GB) (

Battle.Net (302GB)
HoYoverse.Genshin.Impact (378GB)

Riot.Games (1536GB)

Epic.Games (5392GB)

Google.Drive (429GB)

Google.Photos (663GB)

Google.Cloud.Storage (2366GB)

iCloud (3575GB)

TikTok (745GB)

Reddit (1341GB)

Facebook (2023GB)

Twitter (3788GB)

Microsoft.Portal (1077GB)
Microsoft.365.Portal (1080GB)

WhatsApp (1168GB)

Update (6647GB)

Game (7608GB)

Collaboration (4497GB)

Unknown (8661GB)

QUIC(37TB)

SSL_TLSv1.3(27TB)

SSL_TLSv1.2 (24TB)

SSL_TLSv1.3.PQC (6177GB)

General.Interest (54TB)

Google.Services (43TB)

VudeoMudloll 1TB)
WhatsApp_File.Transfer (1172GB)
udp/5999 (387GB)
udp/4999 (716GB)
MMS (726GB)
le.Store (5793GB}

443 tcp+udp (6832GB) Apple.Store (5793GB)
Spotify (1059GB) Apple.Services (4201GB)
Amazon.Video (1352GB) Amazon.Services (1176GB)

Netflix (5244GB)

YouTube (3464GB)

D.1 Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Tablo 3: Yazilimlar ve Programlar

Yazihm/Bilgi Sistemi

Kullanici Birim

Kullanim Alanlar

enVision EBYS Tum Birimler

3fCampus Web Sitesi
Icerik Yonetim Yazihm

People Akademik Personel

Tim Birimler

Akademik Birimler

Bilgi Sistemi

oo D1 Qs . Ogrenci Isleri, Fakiilteler,
Proliz Ogrenci Bilgi Sistemi Enstitiiler
Google Workspace Tiim Birimler

Uc Nokta Tehdit Algilama

ve Engelleme Coziimii Tiim Birimler

Microsoft Kampiis Lisans1 ~ Tiim Birimler
Kampiiskart Kurumsal

Kimlik & E-Odeme Tiim Birimler

Elektronik belge olusturma, onay,
yazigma ve arsiv yonetimi
Universite web igerigi yonetimi
(CMS)

Akademisyen CV, yayin ve proje
bilgilerinin yonetimi

Ogrenci akademik siireg otomasyonu

Kurumsal e-posta, bulut depolama,
¢evrim i¢i egitim araglart

Siber saldir1 tespit ve dnleme
yazilim

Isletim sistemi ve ofis yazilimlarinin
kampiis geneli lisanslanmasi

Kimlik kart1, kartl 6deme ve
kampiis e-6deme yonetimi



YORDAM

Kurumsal Akademik Acik
Arsiv (DSpace)

Uzaktan E-Kaynak Erisim
(VETIS Proxy)

Discovery Arama Motoru
(EBSCO EDS)

RFID Akilh Kiitiiphane
Sistemi

Turnitin & IThenticate
intihal Yazihmlar:

Sentilog SIEM Yazilimi

Fortinet Giivenlik Duvari

Aruba ClearPass Yazilimi

NetEdit Ag Yonetim
Yazilim

Thinlinx Yazilimi

VMwareHorizon ve
VMware VSAN Yazilimlar

AnyDesk Yazilim Lisansi

Classification Web

Adobe CC & Acrobat Pro

IBM SPSS, MATLAB,
ANSYS, V\(olfram

Turkey Data Monitor

AMP Yaklasik Maliyet &
Hakedis

NETIKET Personel Ozliik
KAMUTECH E-Kamu Isci
Wildcard SSL Sertifikasi

ZOOM Lisansi

BOTT Yurt Yonetimi

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire

Akademik Birimler
Akademik Birimler
Kiitiiphane

Akademik Birimler

Bilgi Islem Daire Baskanlig
Bilgi Islem Daire Baskanlig
Bilgi Islem Daire Baskanlig
Bilgi Islem Daire Baskanlig
Bilgi Islem Daire Baskanlig
Bilgi Islem Daire Baskanlig
Bilgi Islem Daire Baskanlig
Akademik & Idari Birimler
Idari ve Akademik Birimler

Akademik Birimler

Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanligi

Personel Daire Bagkanligi

Personel Daire Bagkanlig1 ve
Akademik Birimler

Tum Birimler

Rektorlik Makami

SKS Daire Bagkanligi

Kitap katalog, 6diing/iade,
kullanici/stok yonetimi, oda ve

Tez, makale ve bilimsel glktllarlh 7
acik arsiv sunumu

Kampiis disi kiitliphane e-
kaynaklarina erigim

Tiim kiitiiphane kaynaklarini tek
arayiizden arama

RFID tabanli kitap iade/6diing, kap1
giivenligi ve sayim

Benzerlik ve intihal tarama /
0zgiinliik analizi

5651 Yasal trafik kaydi yazilimi

Ag giivenligi ve tehdit yonetimi

Ag erigim giivenligi ve politika
yonetim yazilimi

Ag cihazlarinin merkezi yonetimi

Merkezi ince istemci u¢ yonetim
yazilimi

Fiziksel sunucular iizerinde VM
altyap1 yonetimi

Uzaktan masaiistii erisim ve kontrol
yazilimi

Belge ve icerik siniflandirma
yonetimi

Tasarim, medya tiretimi, PDF
diizenleme ve imza

[statistik, sayisal hesaplama,
miihendislik analiz, 3D tasarim, GIS

Ekonomik ve sektorel veri
takip/analiz

Insaat maliyet ve hakedis hesaplama
Personel 6zliik isleri yonetimi
Kamu isci siirecleri ve bildirimleri

Alan adi koruma sertifikasi

Cevrimigi Video konferans
platformu

Ogrenci yurt kayit ve isletme
yonetimi
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Tablo: Kiitiiphane Kaynaklari

Basili Kitap 62.415
Tez 267
Ciltli Dergi 0
Tiirkge Dergi (Siireli Yayin) 0
Yabanci Dil (Siireli Yayin) 0
Takip Edilen Veri Tabani 17
E-Dergi 7.797
E-Kitap 334.288

E. INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIZi

Asagida Tiirk-Alman Universitesi'nin Akademik ve Idari Personel durumlarini gosteren
tablolar verilmistir.

E.1.1 Akademik Personel Durumu

Yillara Gore Kadrolu Akademik Personel Sayilari

Profesor 22 19 17 21
Dogent 14 17 22 23
Dr. Ogr. Uyesi 50 52 54 56
Ogretim Gérevlisi 51 63 67 64
Arastirma Gorevlisi 154 142 141 148
Toplam 291 293 301 312

2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu Kapsaminda

Diger Universitelerden Gelen Akademik Personel

Profesor

Docent

Dr. Ogr. Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Aragtirma Gorevlisi

o|lo|lo|o|lo|o
o|lo|lo|o|lo|o
o|lo|lo|o|lo|o
Nlo|lo|r|lo|lw
wlo|lo|lw|lo|o
vN|{io|lo|dv oo
olo|lo|lo|lo|w

Toplam
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Akademik Personelin Unvan ve Cinsiyet Durumuna Goére Dagilimi

Profesor 8 13 21
Docent 6 17 23
Dr. Ogr. Uyesi 31 26 57
Ogretim Gorevlisi 47 17 64
Arastirma Gorevlisi 69 80 150
Toplam 161 153 314

Akademik Personelin Yas Durumuna Gore Dagilimi

Kisi Sayis1

12

100

314

Oran (%)

3,82

17,83

31,85

17,83

20,70

7,96

100

E.1.2 idari Personel Durumu

Hizmet Siniflarina Gore idari Personel Sayilari

Genel idare Hizmetleri Sinifi 91
Teknik Hizmetler Siifi 43
Yardimer Hizmetler Sinifi 4
Avukatlik Hizmetleri Smifi

Saglik Hizmetleri 2
Toplam 141

142

222

62

48 233
29 85
32
2
11
78 363

Hizmet Siniflarina Gére idari Personel Sayisi ve Atanma Yontemi

Genel idare Hizmetleri Sinifi 33 58 91
Teknik Hizmetler Sinifi 33 10 43
Yardimci Hizmetler Sinifi 3 4
Avukathik Hizmetleri Sinifi
Saglik Hizmetleri 1

Toplam 68 73 141
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idari Personelin Unvan Durumuna Goére Dagilimi

Genel Sekreter 1 1 1 1
e e o : 1 1
Daire Bagkani 6 8 8 8
Fakiilte Sekreteri 5 5 5 5
Yiiksekokul Sekreteri 0 0 0 1
Enstitii Sekreteri 1 1 2 1
Sube Miidiirii 6 4 8 10
Hukuk Miisaviri 0 0 1 1
I¢ Denetci 2 2 2 1
Avukat 0 1 1 1
Miihendis 9 10 15 15
Mimar 2 3 3 3
Psikolog 0 0 0 0
Mali Hizmetler Uzm. 2 2 0 0
I\\(Arad“ Hizmetler Uzm. 0 ) ) ’
Sef 13 9 12 13
Tekniker 7 7 9 9
Diyetisyen 1 1 1 0
Programci 0 0 1 2
Hemgire 1 1 2 2
Kiitiiphaneci 4 4 4 4
Teknisyen 4 8 10 10
Bilgisayar isletmeni 20 27 32 31
Memur 14 17 15 15
Daktilograf 0 0 0 0
Sekreter 0 0 0 0
Koruma 0 0 0 0
Gorevlisi

Sofor 0 0 0 0
Hizmetli 3 0 0 4
Asc1 0 0 0 0
Kaloriferci 0 0 0 0
Teknisyen Yardimcist 0 0 0 0
Sozlesmeli Avukat(4/b) 1 1 1 1
Siirekli Isci 104 114 112 110
Biiro Personeli 6 10 6 8
Destek Personeli 0 8 10 16
Miihendis (So6zlesmeli) 3 3 3 3
Psikolog (Sozlesmeli) 0 1 1 1
Tekniker (Sozlesmeli) 0 5 6 6
Teknisyen (Sozlesmeli) 0 3 2 3
Kiitiiphaneci (Sozlesmeli) 2 2 2 2




idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

[Ikdgretim

Lise ve Dengi Okullar 17

On Lisans 12

Lisans 92

Yiiksek Lisans 26

Doktora 0
Toplam 148

idari Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilimi

1,42

1-3 10 7,09
4-6 25 17,73
7-10 28 19,86
11-15 44 31,21
16-20 10 7,09
21 ve Uzeri 22 15,60
Toplam 141 100

idari Personelin Yas Durumuna Gére Dagilimi

Kisi Sayis1 0 18 35 42 29 15 141

Oran (%) 1,42 12,77 24,82 29,79 20,57 10,64 100

E3.Egitim Hizmetleri

Ogrenci Sayilari

Fen Fakiiltesi 281 221 -
Hukuk Fakiiltesi 229 118 -
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 271 207 -
Kiiltiir ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 86 56 =
Miihendislik Fakiiltesi 367 1047 -
Sosyal Bilimler Enstitiisit 145 113 19
Fen Bilimleri Enstitiisii 16 37 -
Yabanci Diller Yiksekokulu 592 800 -
Toplam 1987 2599 19




Il. PERFORMANS BILGILERIi

A. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Tiirk-Alman Universitesi Performans Programi, makro &lgekli, ulusal bazi dokiimanlar ile idare
Stratejik Plani’nda belirtilen vizyonu gergevesinde hazirlanmaktadir. Makro 6l¢ekte dokiimanlardan
12. Kalkinma Planm1 (2024-2028) yiiksekdgretim kurumlari agisindan kisaca degerlendirildiginde;
Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yiksekogretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.
Yiiksekogretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina iligkin verileri diizenli olarak takip
edilecek ve raporlanacaktir.

Ulkemizin yiiksekogretim alaninda uluslararas1 anlasma diizeyi artirilacaktir. Yiiksekogretim
sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir. Yabanci dilde egitim veren programlarin
sayis1 artirilacak, yiiksekdgretim kurumlarinin uluslararast 6grencilere yonelik barinma imkanlar
gelistirilecek ve uluslararasi anlasmada kurumsal kapasite artirilacaktir.

Bir egitim kurumu olarak Universitemizin temel gérevi, fen bilimleri, sosyal bilimler,
miihendislik ve teknoloji alanlarinda, giincel ve ileri bilgi diizeyine sahip, tretken, yaratici, topluma
ve ¢evreye saygili, paylasimci, girisimei, takim ¢aligmasina yatkinlik yaninda, liderlik niteliklerine de
sahip, uluslararas1 diizeyde ve nitelikte calisma yapabilen, bu ¢alismalar1 ulusal ve uluslararasi
diizeyde duyurabilen, uluslararasi bilimsel etkinliklerde yer alabilen (konferans, yayin, kitap vb.), is
diinyas1 ve akademilerde tercih edilen iistiin nitelikli mezunlar yetistirmektir. Bu baglamda
iiniversitemizin temel politikalar1 ve 6ncelikleri sunlardir:
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B.AMAC VE HEDEFLER

H1.1 Egitim, Ogretim ve Akademik Altyapry Iyilestirmek
Egitim ve Uluslararasi . S S
S H1.2 Personelin Mesleki Bilgi ve Becerilerini Gelistirmek
Al Is Birligi Alaninda
Siirdiiriilebilir Bir
Gelisim H1.3 Egitimde Kalite / Destek Uygulama Faaliyetlerini Arttirmak
H1.4 Sosyal Becerileri Giiclii Ogrenciler Yetistirmek
H2.1 Universite Biinyesindeki Uygulanabilen Tiim Programlarda Uluslararasi Diizeyde
Egitimde Ulusal ve | Uygulanabilecek Cift Diploma Programlarimi Gelistirmek
A2 Uluslararasi Diizeyde
Oncii Universite H2.2 Erasmus Hareketliligini Arttirmak
Olmak
H2.3 Lisans/Lisansiistii Ogrenciler Tarafindan Tercih Edilen Segkin Bir Universite Olmak
H3.1 Bilimsel Yaymlar Araciligiyla Alan Yazinina Katkida Bulunmak
H3.2 Bilimsel Toplanti/Etkinlik Faaliyetlerini Artirmak
Arastirma, Gelistirme
A3 ve Bilimsel Faaliyet
Alanlarinda Lider Bir | H3.3 Teorik Bilgiyi Uygulamaya Doniistiirmek
Universite Olmak
H3.4 Kiitiiphane Koleksiyonunda Bulunan Basili ve Elektronik Yayinlart Sayisin
Arttirmak
H3.5 Bilimsel Proje Faaliyetlerini Gelistirmek ve Arastirma Olanaklarint Arttirmak
H4.1 Universite-Sanayi Isbirligini Artirmak
Endiistri-Universite Is
A4 | Birligine Dayali Giiglii
IOk S H4.2 Teknokent ve TTO Faaliyetlerini Arttirmak
H5.1 Engelli Bireylerin Kampiis Igerisinde Herhangi Bir Zorluk Yasamadan Her Noktaya
Erisimini Saglamak
Teknolojik ve Fiziki
Altyapis1 Goze Carpan, .
AS )(I;gvre DostuCBg) H5.2 Atik Yonetimini lyilestirmek
Kampiiste Aktif Olmak
H5.3 Spor Alanlarini Genigletmek
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C. IDARE PERFORMANS BILGiSi

TURK ALMAN UNiVERSITESI PERFORMANS BILGISi

Biitce Yili:
Program Adi:

Alt Program Adi:
Gerekce ve Aciklamalar

2025
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Tamamlandiginda alaninda bilime, Glkemizin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglayan; kurum
ici/dis1, ulusal/uluslararasi kurum ya da kuruluslarin verdigi destekler ile yapilabilecek bilimsel icerikli arastirma projelerinin

gelistirilmesini kapsamaktadir.

Alt Program Hedefi:

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttiriimasi

Performans Gostergeleri

sayisl

T 2025 2025YS
. . Olgii 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlana Gergekl Hedef Hedef Hedef
n esme
1- Ar-ge'ye harcanan
biitcenin toplam biitceye Oran 0,02 1 0 1 1,5 2
orani
— 2025 2025YS
Performans Gostergesi 9'?". 2024 Planlana Gergekl A A2y A
Birimi Hedef @ Hedef Hedef
n esme
2- Ar-ge sonucu ortaya
¢gikan drunlere iligkin alinan | Sayi 1 3 0 3 4 5
patent sayisi
o 2025 2025YS
. . Olgii 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlana Gergekl Hedef Hedef Hedef
n esme
3- Ar-ge sonucu
ticarilestirilen Griin sayisi Say! 0 0 0 0 0 0
o 2025 2025YS
.. . Olgii 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 PIannIana G:;ﬁ'eekl Hedef Hedef Hedef
4- Arastirma merkezleri 1L 280%37L 5 000.000 2089732 300,000 2.500.000 2.700.000
gelir miktan 71 54
- 2025 2025YS
.. . Olgii 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlana Gergekl Hedef Hedef Hedef
n esme
5- Arastirma merkezlerinin
sanayi ile yaptigi proje Sayi 1 5 0 6 7 8
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- 2025 2025YS
.. . Olcii 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlana Gergekl Hedef Hedef Hedef
n esme
6- BAP kapsaminda
desteklenen arastirma SayI 1 10 2 12 14 16
projeleri sayisi
- 2025 2025YS
. . Olgli 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlana Gergekl Hedef Hedef Hedef
_ n esme
/- Ogretim elemani bagina o 009 025 004 030 040 0,50
dlsen ar-ge proje sayisi
- 2025 2025YS
.. . Olgii 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlana Gergekl Hedef Hedef Hedef
n esme
8- Patent, faydali model ve
endustriyel tasarim Sayi 1 3 0 4 5 6
basvuru sayisi
- 2025 2025YS
. . Olgii 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlana Gergekl Hedef Hedef Hedef
n esme
9- Ulusal ve uluslararasi
kuruluglar tarafindan . Say! v 10 1 10 11 12
desteklenen ar-ge projesi
saylsl
- 2025 2025YS
.. . Olgii 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlana Gergekl Hedef Hedef Hedef
n esme
10- Uluslararasi
endekslerde yer alan Sayi 61 150 100 200 250 300
bilimsel yayin sayisi
Alt Program Kapsaminda Yiiriitillecek Faaliyet Maliyetleri
2025
. 2025 2026 2027 2028
R ET Biitge Harc_ama Biitce Tahmin = Tahmin
Haziran
YUkSEkogret}im Kuru_mlarl Temel 15.136.000 0 17.318.000 19.212.000 20.755.000
Arastirma Hizmetleri
Bltce igi 15.136.000 0 17.318.000 19.212.000 20.755.000
Bitge Digl 0 0 0 0 0
Y.ii!(sekﬁgretim Kurum!arln!n 3.947.000 () 4.727.000 5.244.000 5.665.000
Bilimsel Arastirma Projeleri
BUtge igi 3.947.000 0 4.727.000 5.244.000 5.665.000
Bltce Disl 0 0 0 0 0
TOPLAM 19.083.000 () 22.045.000 24.456.000 26.420.000
Biitce igi 19.083.000 0 22.045.000 24.456.000 26.420.000
Bltce Digl 0 0 0 0 0
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Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Yiiksekdgretim Kurumlar Temel Arastirma Hizmetleri

Yiiksekdgretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Universitemiz kaynaklariyla desteklenen bilimsel arastirma projelerinin degerlendirilmesi, kabuli,
desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin ydrutilmesi, izlenmesi, kamuoyuna duyurulmasi gibi

faaliyetlerdir.

Yasal Dayanaklar:

2547 sayili Yiksekdgretim Kanununun 4' iincii maddesinin 1'inci fikrasinin (c) bendi, 58'inci
maddesinin (b) fikrasi ile ek 28'inci maddesi, Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri

Hakkinda Yonetmelik

Alt Program Adi:
Gerekce ve Aciklamalar

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Universitemiz biinyesinde, tiim arastirmacilarin kullanimina acik sekilde tasarlanmis olan Merkezi Arastirma
Laboratuvarinin fiziki ve beseri alt yapisi gliclendirilerek arastirma imkanlarini yayginlastirmak, dncelikle kamu ve 6zel
sektoriin bolgesel ihtiyaglarini gdz éniine alan projelerin gergeklestiriimesine katki sunacak bigimde arastirma altyapisinin

gelistiriimesine yonelik hizmetleri kapsamaktadir.

Alt Program Hedefi:

Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda
arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Olcii
Birimi

2024

2025
Planlana
n

2025 YS
Gergekl
esme

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

1- Arastirma altyapisi
projesi tamamlanma orani

Oran

0

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Faaliyetler

2025

Biitce

2025
Harcama
Haziran

2026
Biitce

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Yiiksekogretim Kurumlan

Gelistirilmesi

Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve

Biitce Ici

Bitge Digl

TOPLAM

Biitce Ici

Bitge Digl

o:o|©@|oio

o:o|OQ|o:o

o:io|©@|o:io

o:io|©@|o:io

o:o|O@|o:o

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Yiiksekdgretim Kurumlan Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Arastirma imkanlarinin daha etkin kullanimini ve
surdurilebilirligini saglamak Gzere farkl bilimsel alanlarda

calismalarin yapilacagi tematik arastirma laboratuvarlarinin
kurulmasina yonelik yuritilen faaliyetlerdir.




Biitce Yili:
Program Adr:

Alt Program Adi:
Gerekge ve Aciklamalar

TURK ALMAN UNIVERSITESI PERFORMANS BiLGISi

2025
HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLER]

Hayat boyu 6grenme, bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geligtirmek amaciyla 6rgiin egitimin disinda hayati boyunca
katildigi her tiirli 6grenme etkinlikleri olarak kabul edilmekte olup bu kapsamda Universitemiz tarafindan 6zel ve kamu

kuruluslarinin calisanlarina yonelik diizenlenen siirekli egitim programlari ile kisisel ve kurumsal gelisimlerine katkida

bulunulmasi planlanmaktadir.

Alt Program Hedefi:

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve

uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri

2025

2025 YS

mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisl

. . Olgii 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlana Gergekl Hedef Hedef Hedef
n esme
1- Dezavantajli gruplara
yonelik sosyalv er?t_eg_rasyon Sayi 0 0 0 0 0 0
ve kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayisi
— 2025 2025YS
.. . Olgii 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlana Gergekl Hedef Hedef Hedef
n esme
2- Egitim programlarina Sayi 1360  2.000  1.669  2.100  2.200  2.300
basvuran Kisi sayisi
= 2025 2025YS
Performans Gostergesi 9'?". 2024 Planlana Gergekl e Ay A
Birimi Hedef Hedef Hedef
n esme
3- Mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet Sayl 0 0 0 0 0 0
sayisl
o 2025 2025YS
.. . Olgii 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlana Gergekl Hedef Hedef Hedef
n esme
4- Sirekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan Sayi 3.581 3.500 2.455 3.700 3.800 3.900




= 2025 2025YS
Performans Gostergesi O_I_gu_ 2024 Planlana Gergekl 2L A g2t
Birimi Hedef Hedef Hedef
n esme
5- Tamamlanar) sosyal Sayi 0 5 0 0 0
sorumluluk projeleri sayisi
= 2025 2025YS
.. . Olgii 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlana Gergekl Hedef Hedef Hedef
_ n esme
6- Universitenin gevrecilik
alanlarinda aldigi 6d(il Sayi 0 0 0 0 0

sayisi
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Biitce Yili:
Program Adr:

Alt Program Adi:
Gerekge ve Aciklamalar

TURK ALMAN UNIVERSITESI PERFORMANS BiLGISi

2025
YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Uluslararasi diizeyde rekabetgi ve kariyer odakli bir egitim anlayigiyla vermis oldugumuz egitim 6gretim hizmetlerinin

sirdirilmesini, kalitenin artiriimasini, altyapinin giiglendirilmesini, arastirma kaynaklarina erisimin kolaylastiriimasi ve
toplumun gereksinimlerini karsilanmaya yonelik tedbirlerin alinmasini kapsamaktadir.

Alt Program Hedefi:

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

Performans Gostergeleri

ve elektronik kaynak sayisi

- 2025 2025YS
.. . Olgii 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlana Gergekl Hedef Hedef Hedef
n esme
1- Doktora egitimini Say! 4 5 11 11 13 15
tamamlayanlarin sayisi
- 2025 2025YS
.. . Olgii 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlana Gergekl Hedef Hedef Hedef
n esme
2- Egltl_m bilimleri Oran 0 0 0 0 0 0
kontenjan doluluk orani
- 2025 2025YS
.. . Olgii 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlana Gergekl Hedef Hedef Hedef
n esme
3- Fen bilimleri kontenjan ¢, 100 100 100 100 100 100
doluluk orani
- 2025 2025YS
Performans Gostergesi 9'?". 2024 Planlana Gergekl Gane A et
Birimi Hedef @ Hedef Hedef
n esme
4- Kitliphanede bulunan
basili ve elektronik kaynak Sayi 390.342 410.000 396.703 420.000 430.000 450.000
saylsl
- 2025 2025YS
.. . Olgii 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlana Gergekl Hedef Hedef Hedef
n esme
5- Kitiphanede bulunan
Ogrenci basina diisen basili  Sayl 81 90 84 110 120 130

28



o 2025 2025YS
.. . Olgii 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlana Gergekl Hedef Hedef Hedef
n esme
6- Kuttphaneden Sayi | 125.517 120.000 257.004 260.000 280.000 290.000
yararlanan Kisi sayisi
w 2025 2025YS
. . Olgii 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlana Gergekl Hedef Hedef Hedef
n esme
7- Lisansisti 6grencilerin
toplam 6grenciler igindeki Oran 8,78 13 7,77 14 15 16
pay!
- 2025 2025YS
Performans Gostergesi 9'?". 2024 Planlana Gergekl A A2y Eans
Birimi Hedef @ Hedef Hedef
: n esme
81 _O_grenC| basina disen Metreka 4,71 5,00 3,62 5,50 6,00 6,50
egitim alani re
w 2025 2025YS
. . Olgii 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlana Gergekl Hedef Hedef Hedef
: _ ) n esme
9- Ogrenci bagina dusen  Metreka 5345 5500 2016 30,00 3500 40,00
kapall alan re
o 2025 2025YS
.. . Olgii 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlana Gergekl Hedef Hedef Hedef
: n esme
10- Ogrenci degisim
programlarindan Oran 35 40 47 42 43 44
yararlanan dgrencilerin
orani
T 2025 2025YS
.. . Olgii 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlana Gergekl Hedef Hedef Hedef
: n esme
L1- Ogretim fyesi basina gy, 51 52 52 53 54 55
Usen Ogrenci sayIsl
o 2025 2025YS
. . Olgii 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlana Gergekl Hedef Hedef Hedef
n esme
12- Saglik bilimleri Oran 0 0 0 0 0 0

kontenjan doluluk orani
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o 2025 2025YS
. . Olgii 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlana Gergekl Hedef Hedef Hedef
n esme
13- Sosyal bilimler Oran 100 100 100 100 100 100
kontenjan doluluk orani
o 2025 2025YS
. . Olgii 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlana Gergekl Hedef Hedef Hedef
n esme
14- Teknokent veya
Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projelerine katilan Say! 0 0 0 0 0 0
ogrenci sayisi
— 2025 2025YS
. . Olgii 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlana Gergekl Hedef Hedef Hedef
n esme
15- Uluslararasi
kuruluslarla 9_rt_ak Say! 2 5 2 5 6 v,
uygulanan egitim programi
sayisl
— 2025 2025YS
.. . Olgii 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlana Gergekl Hedef Hedef Hedef
n esme
16- Yabanai dilde egitim Sayl 33 35 33 35 36 37
veren program sayisi
= 2025 2025YS
.. . Olgii 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlana Gergekl Hedef Hedef Hedef
n esme
17- Yabana uyruklu Sayl 50 60 45 70 80 90
akademisyen sayisi
= 2025 2025YS
.. . Olgii 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlana Gergekl Hedef Hedef Hedef
n esme
18- Yabanci uyruklu Sayl 40 70 34 80 90 100
dgrenci sayisi
- 2025 2025YS
.. . Olgii 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlana Gergekl Hedef Hedef Hedef
n esme
19- Yan dal ve cift ana dal
programindan mezun Oran 0,005 0,006 0 0,007 0,008 0,009

olanlarin toplam mezun
sayisina orani
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Alt Program Kapsaminda Yiiriitillecek Faaliyet Maliyetleri

: 2025 e 2026 2027 2028
FEEIEEET Biitce LTI Biitce Tahmin = Tahmin
Haziran
Doktora ve Tipta Uzmanhk Egitimi 11.945.000 6.312.004 17.137.000 18.696.000 20.372.000
Bltce Ici 11.945.000 6.312.004 17.137.000 18.696.000 20.372.000
Biitce Disi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlar Bilgi ve
Kiilturel Kaynaklar ile Sportif 15.172.000 6.423.185 13.924.000 11.513.000 12.550.000
Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri
BUtge Igi 15.172.000 6.423.185 13.924.000 11.513.000 12.550.000
Bitge Digl 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlar Birinci
5§retim 704.003.000 311.673.772 922,965.000 . 1.058.339.000 1.163.079.000
Biitce i(;i 704.003.000 311.673.772 922.965.000 1.058.339.000 1.163.079.000
Bltce Digl 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlan Ikinci
L ()} 35.946 360.000 399.000 432.000
|Ogretim
BUtge Igi 0 35.946 360.000 399.000 432.000
Biitce Digi 0 0 0 0 0
TOPLAM 731.120.000 324.444.907 954.386.000 | 1.088.947.000 |  1.196.433.000
Biitce igi 731.120.000 324.444.907 954.386.000 1.088.947.000 1.196.433.000

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri

Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan tlkemizin dncelikli alanlarinda doktorali insan kaynagina olan
ihtiyacini karsilamak tizere Devlet yiiksekdgretim kurumlarindaki doktora programlarinda 6grenim
goren 6grencileri desteklemek icin verilecek burslara iliskin faaliyetlerdir.

Doktora ve Tipta Uzmanhk Egitimi

Ogrenciye bagimsiz arastirma yapma, bilimsel problemleri, verileri genis ve derin bir bakis acisi ile
irdeleyerek yorum yapma, analiz etme ve yeni sentezlere ulagsmak igin gerekli becerileri kazandirmaya
yonelik doktora programina iliskin giderler ile tip ve dis hekimligi alanlarinda egitim vermeye yetkili
Universitemiz tarafindan, tip veya dis hekimliginde uzman olabilmek icin gereken egitim ve 6gretim

giderleri bu faaliyet altinda izlenmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlan Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistiriimesi Hizmetleri

Universitemizde verilen egitim 6gretim ile bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinde ihtiyac olan bilgi
hizmetlerini cagdas gelismeler i1siginda gesitli kaynak tiirleri ile zenginlestirerek, kullanicilarin bilgi
gereksinimlerini karsilayacak diizeyde ve kolaylikta hizmet verilebilmesi igin yapilmasi gereken giderler

bu faaliyet altinda izlenmektedir.

Yiiksekégretim Kurumlari Birinci Ogretim

2547 Sayih Yiiksekdgretim Kanununa goére ylksekdgretim kurumlarinin temel gorevi; toplum ihtiyaglar
ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun egitim, bilimsel arastirma ve yayin ile danismanlik
hizmetleri yapmak, maddi kaynaklari etkin kullanarak milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ile

diger programlar dogrultusunda (lkenin ve bdlgelerinin ihtiyag duydugu alanlarda insan gicii

yetistirmek, diistince ve goris bildirmek, egitim teknolojileri (iretmek, gelistirmek, kullanmak ve
yayginlastirmak ile yliksekdgretimin uygulamali gerceklestiriimesini saglamaktir. Bu amag
dogrultusunda Universitemizde énlisans, lisans ve lisansiistii egitim verilmekte olup, egitim-6gretim
siresince ders ve uygulamalara devam etme zorunlulugunda olduklari 6rgin egitim tiri{
gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda yapilan giderler bu faaliyet altinda izlenmektedir.




Yiiksekégretim Kurumlar ikinci Ogretim

Alt Program Adi:
Gerekce ve Aciklamalar

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Ogretim elemanlarina siirekli 8grenmenin gerekliligi inancini benimseterek, 6grenme ve gelisimini desteklemeyi
sadlayacak uygulamalari kapsamaktadir.

Alt Program Hedefi:

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Performans Gdstergeleri

ve TUBITAK bilim, tesvik ve
sanat ddulleri sayisi

- 2025 2025YS
. . Olgii 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birigmi 2024 Planlana Gergekl Hedef Hedef Hedef
n esme
1- SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde Sayi 0,50 0,55 2,34 0,60 0,65 0,70
ogretim elemani basina
disen yayin sayisi
- 2025 2025YS
.. . Olgii 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Bir?mi 2024 Planlana Gergekl Hedef Hedef Hedef
n esme
2- Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenecek
oncelikli alanlarda saglanan  Sayi 7 8 0 9 10 11
burslardan yararlanan
doktora 6drenci sayisi
- 2025 2025YS
Performans Gostergesi 9'?". 2024 Planlana Gergekl e Ay A
Birimi Hedef @ Hedef Hedef
n esme
3- Yiksekogretim Kurulu
tarafindan saglanan
arastirma desteklerinden Say! > 7 1 8 2 10
yararlananlarin sayisi
- 2025 2025YS
.. . Olgii 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birigmi 2024 Planlana Gergekl Hedef Hedef Hedef
n esme
4- Yiksekogretim Kurulu,
Turkiye Bilimler Akademisi Say! 2 3 1 4 5 6
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Alt Program Adi:
Gerekge ve Aciklamalar

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Ruhsal ve fiziksel olarak sadlikli, kisisel becerileri gelisen 6grencilerin yetistirilmesi icin cesitli spor, sanat ve kiltir

alaninda 6grenciye yonelik aktivitelerin diizenlenmesi, diger kurumlar tarafindan dizenlenen aktivitelere katilimlarinin

sadlanmasi, beslenme ve barinma hizmetlerinin verilmesi gibi faaliyetleri kapsamaktadir.

Alt Program Hedefi:

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; égrencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Performans Gostergeleri

harcamasi

w 2025 2025YS
.. . Olgii 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlana Gergekl Hedef Hedef Hedef
n esme
1- Barinma hizmetlerinden o 122 540 644 650 660 670
yararlanan &grenci sayisi
— 2025 2025YS
Performans Gostergesi 9'?". 2024 Planlana Gergekl A APy Eans
Birimi Hedef @ Hedef Hedef
n esme
2- Beslenme
hizmetlerinden yararlanan Sayl 25.000 35.000 38.600  40.000  41.000  42.000
Ogrenci sayisi
o 2025 2025YS
.. . Olgii 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlana Gergekl Hedef Hedef Hedef
: n esme
3- Ogrenci basina diisen Metreka 126 1,50 1,25 2,00 2,30 2,50
sosyal donati alani re
= 2025 2025YS
.. . Olgii 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 Planlana Gergekl Hedef Hedef Hedef
: n esme
4- Ogrendi kulip ve Say! 43 50 47 55 60 65
topluluk sayisi
= 2025 2025YS
Performans Gostergesi 9'?". 2024 Planlana Gergekl e Ay A
Birimi Hedef @ Hedef Hedef
n esme
>- Sosyal, kltdrel ve Sayl 136 150 227 200 220 250
sportif faaliyet sayisi
_— 2025 2025YS
Performans Gostergesi (_)If;u_ 2024 Planlana Gergekl ghLs Ay AP
Birimi Hedef @ Hedef Hedef
n esme
6- Yiksekogretimde
6grenci bagina barinma TL 235.305 240.456 250.500 280.000 295.000 310.000
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Performans Gostergesi

Olcii
Birimi

2024

2025
Planlana
n

2025 YS
Gergekl
esme

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

7- Yiksekogretimde
Ogrenci basina beslenme
harcamasi

TL

6.355

8.268

8750

9.000

10.000

12.000

Performans Gostergesi

Olcii
Birimi

2024

2025
Planlana
n

2025 YS
Gergekl
esme

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

8- Yiiksekogretimde
Ogrenci yasamindan
memnuniyet orani

Oran

60

70

72

75

80

85

Performans Gostergesi

Olcii
Birimi

2024

2025
Planlana
n

2025YS
Gergekl
esme

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

9- Yiiksekogretimde
ogrencilere sunulan saglk
hizmetinden yararlanan
6grenci sayisinin toplam
Ogrenci sayisina orani

Oran

0,030

0,035

0,21

0,040

0,045

0,050

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Faaliyetler

2025
Biitce

2025
Harcama
Haziran

2026
Biitce

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Yiiksekdogretimde Beslenme
Hizmetleri

21.016.000

18.017.382

25.162.000

27.914.000

30.155.000

Biitce Ici

21.016.000

18.017.382

25.162.000

27.914.000

30.155.000

Bitge Digl

0

0

0

0

0

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor
Hizmetleri

565.000

485.700

900.000

998.000

1.078.000

Biitce Ici

565.000

485.700

900.000

998.000

1.078.000

Bitge Digl

0

0

0

0

0

Yiiksekégretimde Ogrenci
Yasamina Iliskin Diger Hizmetler

4.805.000

2.285.518

5.917.000

6.568.000

7.091.000

Biitce Ici

4.805.000

2.285.518

5.917.000

6.568.000

7.091.000

Bitge Digl

0

0

0

0

0

Yiiksekogretimde Saglhk
Hizmetleri

50.000

0

75.000

83.000

90.000

Biitce Ici

50.000

0

75.000

83.000

90.000

Bltge Digl

0

0

0

0

0

TOPLAM

26.436.000

20.788.600

32.054.000

35.563.000

38.414.000

Bitce Ici

26.436.000

20.788.600

32.054.000

35.563.000

38.414.000

Bltge Digl

0

0

0

0

0




Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Universitemiz 6grencilerinin beslenme ihtiyaclari 6§renci yemekhanelerinde karsilanmaktadir.
Diyetisyen ve Kontrol teskilatinin denetiminde yemek servis hizmetleri verilmekte olup, yemek
ihtiyaglari ihale usuli ile temin edilmektedir. Bu kapsamda yapilan giderler bu faaliyet altinda
izlenmektedir.

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

Ogrencilerin ilgi alanlarina gore bos zamanlarini dederlendirmelerini, yeni ilgi alanlari ile birlikte
dinlenme ve eglence aliskanhgi kazanmalarini, giizel sanatlarla ilgili faaliyetleri izlieme imkani
bulmalarini, isterlerse bu faaliyetlere katilmalarini temin etmek amaciyla ydritilen faaliyetler ile spor
hizmetleri kapsaminda Universitemizde; 6grencilerin beden ve ruh sagliklarini korumak ve gelistirmek,
onlara disiplinli galisma aliskanhgi kazandirmak, spora ilgi duymalarini saglamak, enerijilerini bu olumlu
yone yoneltmek, bos zamanlarini dederlendirmek igin ilgi duyduklar spor dalinda galismalarini
saglamak, spor turnuvalari vb. faaliyetler diizenlemek, faaliyetler icin ihtiyac duyulan malzeme,
beslenme ve barinma ihtiyaclarini organize etmek, grup calismalari ve karsilagsmalar diizenlemek, spor
birlikleri kurmak, bu amacla kurulmus yurt disi ve yurt ici kuruluslarla isbirligi yapmak gibi hizmetleri
hayata gecirmek Uzere yapilacak giderler bu faaliyet altinda izlenmektedir.

Yiiksekégretimde Ogrenci Yagsamina iliskin Diger Hizmetler

Beslenme ve diyet hizmetleri ile psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri verilerek 6grencilerin beden
ve ruh sagliklarinin korunmasi saglanmaktadir. Bu kapsamda yapilan giderler bu faaliyet altinda
izlenmektedir.

Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri

Saglik Kuiltir ve Spor Daire Bagkanligi blinyesinde bulunan Saglik Hizmetleri odasinda hemsiremiz
tarafindan Universitemiz 6grencilerine koruyucu ve onleyici saglik hizmeti verilmektedir. Bu kapsamda
yapilan giderler bu faaliyet altinda izlenmektedir.
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FAALIYETLER DUZEYINDE TURK ALMAN UNIiVERSITESI PERFORMANS PROGRAMI MALIYETI

2028
PROGRAM
SINIFLANDIRMASI BUTC
BUTCE iCi TOPLAM BUTCE iCi TOPLAM BUTCE iCi E DIs! TOPLAM
ARASTIRMA,
GELISTIRME VE VENILIK 22.045.000 22.045.000 | 24.456.000 24.456.000 | 26.420.000 0| 26.420.000
YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA VE 22.045.000 22.045.000 | 24.456.000 24.456.000 | 26.420.000 0| 26.420.000
GELISTIRME
Yiiksekogretim
Kurumlari Temel 17.318.000 17.318.000 | 19.212.000 19.212.000 | 20.755.000 0| 20.755.000
Arastirma Hizmetleri
Yiiksekogretim
Kurumlarinin Bilimsel 4.727.000 4.727.000 5.244.000 5.244.000 5.665.000 0 5.665.000
Arastirma Projeleri
TS AT SR 1.088.947.03 1.088.947.03 1.196.433.02 0 1.196.433.03
ON LISANS EGITiMmi,
LISANS EGITIMI VE 954.386.000 954,386,000 1.088.947.08 1.088.947.08 1.196.433.08 0 1.196.433.08
LISANSUSTU EGITiM
D"“""Z.Vt‘-’. 17.137.000 17.137.000 |  18.696.000 18.696.000 |  20.372.000 0| 20.372.000
Tipta Uzmanlik EGitimi
Yiiksek6gretim
Kurumlari Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynaklar ile Sportif 13.924.000 13.924.000 | 11.513.000 11.513.000 | 12.550.000 0 12.550.000
Altyapinin Gelistirilmesi
Hizmetleri
Yz{k.selfo.gvretu"n 922.965.000 922.965.000 1.058.339.00 1.058.339.00 | 1.163.079.00 0 1.163.079.00
Kurumlari Birinci Ogretim 0 0 0 0
Yiiksek6gretim
RS 360.000 360.000 399.000 399.000 432.000 0 432.000
Kurumlari Ikinci Ogretim
YUKSEKOGRETIM 32.054.000 32.054.000| 35.563.000 35.563.000 | 38.414.000 0| 38.414.000
YUKSEKOGRETIMDE
GERENCT YASAMI 32.054.000 32.054.000 | 35.563.000 35.563.000 | 38.414.000 0| 38.414.000
Viksekogretimd | ¢ 165 000 25.162.000 | 27.914.000 27.914.000| 30.155.000 0| 30.155.000
e Beslenme Hizmetleri
Yiiksek6gretimd
e Kiiltiir ve Spor 900.000 900.000 998.000 998.000 1.078.000 0 1.078.000
Hizmetleri
Yiiksekégretimd
e Ogrenci Yasamina iliskin 5.917.000 5.917.000 6.568.000 6.568.000 7.091.000 0 7.091.000
Diger Hizmetler
_ Vksekogretimd 75.000 75.000 83.000 83.000 90.000 0 90.000
e Saghk Hizmetleri
YONETIM VE DESTEK
sy gt 1.613.000 1.613.000 1.780.000 1.780.000 1.936.000 0 1.936.000
TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK 1.613.000 1.613.000 1.780.000 1.780.000 1.936.000 0 1.936.000
HIiZMETLERI
Hukuki
Danismanlik ve 1.613.000 1.613.000 1.780.000 1.780.000 1.936.000 0 1.936.000
Muhakemat Hizmetleri
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T A EDES 285.240.000 285.240.000 | 316.002.000 316.002.000 | 343.571.000 0| 343.571.000
PROGRAMI
UST YONETIM, iDARI
VE MALI HiZMETLER 285.240.000 285.240.000 | 316.002.000 316.002.000 | 343.571.000 0| 343.571.000
Bilgi
Teknolojilerine Yonelik 11.161.000 11.161.000 12.273.000 12.273.000 13.360.000 0 13.360.000
Faaliyetler
Genel Destek
. . 177.170.000 177.170.000 | 196.974.000 196.974.000 | 214.066.000 0| 214.066.000
Hizmetleri
T (.n{a?t ve )./apl 34.858.000 34.858.000 38.389.000 38.389.000 41.838.000 0 41.838.000
Islerinin Yiiriitilmesi
insan
Kaynaklari Yénetimine 22.194.000 22.194.000 24.502.000 24.502.000 26.574.000 0 26.574.000
iliskin Faaliyetler
Ozel Kalem
. . 1.430.000 1.430.000 1.585.000 1.585.000 1.714.000 0 1.714.000
Hizmetleri
Strateji
Gelistirme ve Mali 9.465.000 9.465.000 10.400.000 10.400.000 11.333.000 0 11.333.000
Hizmetler
Tasinmaz Mal
Gelirleriyle Yiiriitiilecek 5.577.000 5.577.000 6.187.000 6.187.000 6.684.000 0 6.684.000
Hizmetler
Yiiksekégretimd
e Ogrencilere Yénelik idari 23.385.000 23.385.000 25.692.000 25.692.000 28.002.000 0 28.002.000
Hizmetler
GENEL TOPLAM 1.295.338.03 1.295.338.03 1.466.748.03 1.466.748.03 1.606.774.03 0 1.606.774.03

Faaliyetlere Iliskin Aciklamalar:

Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri

Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan tlkemizin 6ncelikli alanlarinda doktorali insan kaynagina olan
ihtiyacini karsilamak (izere Devlet yiiksekégretim kurumlarindaki doktora programlarinda 6grenimgdren
ogrencileri desteklemek icin verilecek burslara iliskin faaliyetlerdir

Doktora ve Tipta Uzmanhik Egitimi

Ogrenciye bagimsiz arastirma yapma, bilimsel problemleri, verilerigenis
ve derin bir bakis acisi ile irdeleyerek yorum yapma, analiz etme ve yeni
sentezlere ulagsmak igin gerekli becerileri

kazandirmaya yonelik doktora programina iligkin giderler ile tip ve dis
hekimligi alanlarinda egitim vermeye yetkili Universitemiz tarafindan, tip
veya dis hekimliinde uzman olabilmek igin gerekenegitim ve 6gretim
giderleri bu faaliyet altinda izlenmektedir.

Fen ve Miihendislik Bilimleri Ogrencilerinin Uygulamal Egitimi

Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan tlkenin ekonomik ve sosyal gelisimi ile refahi igin 6nemli olan
alanlara dncelik taninmak suretiyle belirlenen Devlet yiiksekogretim kurumlarindaki lisans
programlarina ilk Ui¢ sirada yerlesen ve kayit yaptiran 6grencilere verilecek destek burslarina iliskin
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giderler ile Yiliksekogretim Kurulunun isbirligi protokolii ve/veya mutabakat zapti imzaladigi (ilkelerden
oncelikli olmak Uzere, Yiksekdgretim Kurulu tarafindan belirlenecek yurtdisindaki ilke ve yiiksekdgretim
kurumlarinda Tirk Dili ve Edebiyati, Tirkoloji ve Tiirk Dili programlarinda 6grenim

goren ve bulundugu llkenin vatandasi olan lisans 6grencilerine verilecek burslara iliskin giderler bufaaliyet
altinda izlenmektedir.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Resim ve Heykel Miizesi Faaliyetleri i

Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi Kapsaminda Yiiriitiillen Hizmetler

Yiiksekogretim Kurumlan Agikégretim

Yiiksekogretim Kurumlan Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin

Gelistirilmesi Hizmetleri

Universitemizde verilen egitim 6gretim ile bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinde ihtiyac olan bilgi
hizmetlerini cagdas gelismeler isiinda gesitli kaynak tirleri ile zenginlestirerek, kullanicilarin bilgi
gereksinimlerini kargilayacak diizeyde ve kolaylikta hizmet verilebilmesi icin yapilmasi gereken giderlerbu
faaliyet altinda izlenmektedir.

Yiiksekégretim Kurumlari Birinci Ogretim

2547 Sayili Yiksekogretim Kanununa gore yiiksekogretim kurumlarinin temel goérevi; toplum ihtiyaglarive
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun egitim, bilimsel arastirma ve yayin ile danismanlik

hizmetleri yapmak, maddi kaynaklari etkin kullanarak milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilediger
programlar dogrultusunda dlkenin ve bolgelerinin ihtiya¢ duydugu alanlarda insan giicii yetistirmek,
disiince ve goris bildirmek, egitim teknolojileri tGretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak ile
ylksekogretimin uygulamali gerceklestiriimesini saglamaktir. Bu amag

dogrultusunda Universitemizde énlisans, lisans ve lisanstistii egitim verilmekte olup, egitim-6gretim
siresince ders ve uygulamalara devam etme zorunlulugunda olduklari 6rgiin egitim tiiri
gergeklestiriimektedir. Bu kapsamda yapilan giderler bu faaliyet altinda izlenmektedir.

Yiiksekdgretim Kurumlan Ikinci Ogretim

Yiiksekogretim Kurumlan Tezsiz Yiiksek Lisans

Tezsiz yiiksek lisans programinin amaci; égrenciye mesleki konularda bilgi kazandirmak ve mevcut

bilginin uygulamada nasil kullanilacagini géstermektir. Universitemizde bu kapsamda yapilacak giderler bu
faaliyet altinda izlenmektedir.

Yiiksekégretim Kurumlan Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim Programi

Yiiksekogretim Kurumlan Uzaktan Egitim

Yiiksekogretim Kurumlar Yaz Okullan
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Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri
Saglik, Kltiir ve Spor Daire Baskanligina bagh yurtlarda 6grencilere sunulan barinma hizmetine ait

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Universitemiz 6grencilerinin beslenme ihtiyaclar 6§renci yemekhanelerinde karsilanmaktadir.
Diyetisyen ve Kontrol tegkilatinin denetiminde yemek servis hizmetleri verilmekte olup, yemek
ihtiyaclari ihale usuli ile temin edilmektedir. Bu kapsamda yapilan giderler bu faaliyet altinda
izlenmektedir.

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri
Ogrencilerin ilgi alanlarina gére bos zamanlarini degerlendirmelerini, yeni ilgi alanlari ile birlikte
dinlenme ve edlence aliskanligi kazanmalarini, giizel sanatlarla ilgili faaliyetleri izleme imkani
bulmalarin, isterlerse bu faaliyetlere katilmalarini temin etmek amaciyla yuritilen faaliyetler ile spor
hizmetleri kapsaminda Universitemizde; égrencilerin beden ve ruh sagliklarini korumak ve gelistirmek,onlara
disiplinli calisma aliskanligi kazandirmak, spora ilgi duymalarini saglamak, enerjilerini bu olumluyone
yoneltmek, bos zamanlarini degerlendirmek igin ilgi duyduklari spor dalinda galismalarini
saglamak, spor turnuvalari vb. faaliyetler diizenlemek, faaliyetler icin ihtiyag duyulan malzeme,
beslenme ve barinma ihtiyaglarini organize etmek, grup galismalar ve karsilasmalar diizenlemek, spor
birlikleri kurmak, bu amacla kurulmus yurt disi ve yurt ici kuruluslarla isbirligi yapmak gibi hizmetleri hayata
gecirmek Uzere yapilacak giderler bu faaliyet altinda izlenmektedir.

Yiiksekégretimde Ogrenci Yasamina Iliskin Diger Hizmetler

Beslenme ve diyet hizmetleri ile psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri verilerek dgrencilerin bedenve
ruh sadliklarinin korunmasi saglanmaktadir. Bu kapsamda yapilan giderler bu faaliyet altinda izlenmektedir.

Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri
Saglik Kdltiir ve Spor Daire Baskanhdi biinyesinde bulunan Saglik Hizmetleri odasinda hemsiremiz tarafindan

Universitemiz 6grencilerine koruyucu ve énleyici saglik hizmeti verilmektedir. Bu kapsamdayapilan giderler bu

faaliyet altinda izlenmektedir.
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FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi TURK ALMAN UNIVERSITESI
Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Program .. T - -
Adi YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Program .. o L . -
Hedefi Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amacgli bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi
Faaliyet Adi Yiksekogretim Kurumlari Temel Arastirma Hizmetleri
Agiklama
. 2025 2027 2028
EKONOMIK KOD Harcama (Haziran) LELINT Tahmin
Personel
Giderleri
Sosyal
Glivenlik

Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

15.136.000

17.318.000

19.212.000

20.755.000

Faiz Giderleri

Cari
Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE ici
TOPLAM
KAYNAK

15.136.000

17.318.000

19.212.000

20.755.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce
Disi Kaynak

BUTGE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

15.136.000

17.318.000

19.212.000

20.755.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program
Adi

Alt Program
Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

TURK ALMAN UNIVERSITESI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin arttiriimasi

Yiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Universitemiz kaynaklariyla desteklenen bilimsel arastirma projelerinin degerlendirilmesi,
kabuli, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin yiritilmesi, izlenmesi, kamuoyuna
duyurulmasi gibi faaliyetlerdir.

Yasal Dayanaklar:

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 4' inci maddesinin 1'inci fikrasinin (c) bendi, 58'inci
maddesinin (b) fikrasi ile ek 28'inci maddesi, Yiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda Yonetmelik

. 2025 2025 2027 2028
EKONOMIKKOD Biitge Harcama (Haziran) LELINT Tahmin
Personel
Giderleri
Sosyal
Glivenlik

Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

3.947.000 4.727.000 5.244.000 5.665.000

Faiz Giderleri

Cari
Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM
KAYNAK

3.947.000 4.727.000 5.244.000 5.665.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap
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Diger Biitce

Disi Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET
MALIYETI 3.947.000 4.727.000 5.244.000 5.665.000
TOPLAMI
FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU
idare Adi TURK ALMAN UNIVERSITESI
Program Adi  YUKSEKOGRETIM
Alt Program L G G . PRV
Adi ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt !’rogram Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Hedefi
Faaliyet Adi Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi
Ogrenciye bagimsiz arastirma yapma, bilimsel problemleri, verileri
genis ve derin bir bakis acisi ile irdeleyerek yorum yapma, analiz
etme ve yeni sentezlere ulasmak icin gerekli becerileri
Agiklama kazandirmaya yonelik doktora programina iliskin giderler ile tip ve

dis hekimligi alanlarinda egitim vermeye yetkili Universitemiz
tarafindan, tip veya dis hekimliginde uzman olabilmek icin gereken
egitim ve 6gretim giderleri bu faaliyet altinda izlenmektedir.

. 2025 2025
EKONOMIKKOD Biitce Harcama (Haziran)

Personel 10.878.000 5.664.113|  15.588.000|  16.972.000| 18.500.000
Giderleri

Sosyal
Guvenlik 888.000 647.892 1.325.000 1.475.000|  1.604.000
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet 179.000 224.000 249.000 268.000

Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari
Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri
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Bor¢ Verme
BUTCE ici
TOPLAM 11.945.000 6.312.004 17.137.000 18.696.000 20.372.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce
Disi Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET
MALIYETI 11.945.000 6.312.004 17.137.000 18.696.000 20.372.000
TOPLAMI
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi TURK ALMAN UNIVERSITESI
Program Adi  YUKSEKOGRETIM
Alt Program o i G . SV
Adi ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt !’rogram Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Hedefi
Faaliyet Adi Yl'.jksekégltetim Kurumlari Bilgi ve Kultiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi
Hizmetleri
Universitemizde verilen egitim 6gretim ile bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinde ihtiyag
Aciklama olan bilgi hizmetlerini ¢cagdas gelismeler 1siginda ¢esitli kaynak tirleri ile zenginlestirerek,

kullanicilarin bilgi gereksinimlerini karsilayacak diizeyde ve kolaylikta hizmet verilebilmesi icin
yapilmasi gereken giderler bu faaliyet altinda izlenmektedir.

: 2025 2027 2028
EKONOMIKKOD Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin
Personel 6.209.000 3.361.917 8.982.000 9.852.000|  10.739.000
Giderleri
Sosyal
Gvenlik 911.000 351,538 1.425.000 1.586.000 1.729.000
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet
A S 52.000 67.000 75.000 82.000
Faiz Giderleri
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Cari
Transferler
sermaye 8.000.000 2.709.730 3.450.000
Giderleri
Sermaye
Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE ici
TOPLAM 15.172.000 6.423.185 13.924.000 11.513.000 12.550.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce
Disi Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET
MALIYETI 15.172.000 6.423.185 13.924.000 11.513.000 12.550.000
TOPLAMI
FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU
idare Adi TURK ALMAN UNIVERSITESI
Program Adi  YUKSEKOGRETIM
Alt Program L G G . PRV
Adi ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt !’rogram Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Hedefi
Faaliyet Adi Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim
2547 Sayih Yiksekogretim Kanununa gore yiiksekdgretim kurumlarinin temel gérevi; toplum
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun egitim, bilimsel arastirma ve yayin ile
danismanlik hizmetleri yapmak, maddi kaynaklari etkin kullanarak milli egitim politikasi ve
kalkinma planlariile diger programlar dogrultusunda tlkenin ve bélgelerinin ihtiya¢ duydugu
Aciklama alanlarda insan giici yetistirmek, diisiince ve goris bildirmek, egitim teknolojileri Gretmek,

gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak ile yliksekdgretimin uygulamali gerceklestirilmesini
saglamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda Universitemizde &nlisans, lisans ve lisansiistii egitim
verilmekte olup, egitim-6gretim siresince ders ve uygulamalara devam etme zorunlulugunda
olduklari 6rglin egitim tiri gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda yapilan giderler bu faaliyet

altinda izlenmektedir.
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EKONOMIK KOD

2025

2025

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Personel
Giderleri

382.221.000

Harcama (Haziran)

198.919.042

557.523.000

621.614.000

676.529.000

Sosyal
Gilivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

55.874.000

26.309.511

80.997.000

90.457.000

98.375.000

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

65.908.000

24.042.864

77.895.000

86.414.000

93.354.000

Faiz Giderleri

Cari
Transferler

Sermaye
Giderleri

200.000.000

62.402.355

206.550.000

259.854.000

294.821.000

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM
KAYNAK

704.003.000

311.673.772

922.965.000

1.058.339.000

1.163.079.00
0

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce
Disi Kaynak

BUTCE DI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

704.003.000

311.673.772

922.965.000

1.058.339.000

1.163.079.00
0

idare Adi

Program Adi

Alt Program
Adi

Alt Program
Hedefi

Faaliyet Adi

TURK ALMAN UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

Yiiksekdgretim o6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artiriimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylkseltilmesi

Yiksekogretimde Beslenme Hizmetleri




Agiklama

EKONOMIiK KOD

Personel

Giderleri

Universitemiz 6grencilerinin beslenme ihtiyaglari 8grenci yemekhanelerinde karsilanmaktadir.
Diyetisyen ve Kontrol teskilatinin denetiminde yemek servis hizmetleri verilmekte olup, yemek
ihtiyaclari ihale usulii ile temin edilmektedir. Bu kapsamda yapilan giderler bu faaliyet altinda

izlenmektedir.

2025

Harcama (Haziran)

Sosyal
Gilivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

21.016.000 18.017.382 25.162.000

27.914.000

30.155.000

Faiz Giderleri

Cari
Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE ici
TOPLAM
KAYNAK

21.016.000 18.017.382 25.162.000

27.914.000

30.155.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce
Disi Kaynak

BUTGE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

21.016.000 18.017.382 25.162.000

27.914.000

30.155.000
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idare Adi

Program Adi

Alt Program
Adi

Alt Program
Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel
Giderleri

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

TURK ALMAN UNIVERSITESI
YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekdgretim o6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yikseltilmesi

Yiiksekdgretimde Kiltiir ve Spor Hizmetleri

Ogrencilerin ilgi alanlarina gére bos zamanlarini degerlendirmelerini, yeni ilgi alanlari ile
birlikte dinlenme ve eglence aliskanhgl kazanmalarini, glizel sanatlarla ilgili faaliyetleri izleme
imkani bulmalarini, isterlerse bu faaliyetlere katilmalarini temin etmek amaciyla yiritilen
faaliyetler ile spor hizmetleri kapsaminda Universitemizde; 6grencilerin beden ve ruh
sagliklarini korumak ve gelistirmek, onlara disiplinli calisma aliskanligl kazandirmak, spora ilgi
duymalarini saglamak, enerjilerini bu olumlu yéne yoneltmek, bos zamanlarini degerlendirmek
icin ilgi duyduklari spor dalinda ¢calismalarini saglamak, spor turnuvalari vb. faaliyetler
diizenlemek, faaliyetler icin ihtiya¢ duyulan malzeme, beslenme ve barinma ihtiyaglarini
organize etmek, grup calismalari ve karsilasmalar diizenlemek, spor birlikleri kurmak, bu
amagla kurulmus yurt disi ve yurt ici kuruluslarla isbirligi yapmak gibi hizmetleri hayata
gecirmek Uzere yapilacak giderler bu faaliyet altinda izlenmektedir.

2025 2027

Tahmin

2028
Tahmin

Harcama (Haziran)

Sosyal
Glivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

565.000 485.700 900.000 998.000 1.078.000

Faiz Giderleri

Cari
Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE ici
TOPLAM
KAYNAK

565.000 485.700 900.000 998.000 1.078.000
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Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce
Disi Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET

MALIYETI 565.000 485.700 900.000 998.000 1.078.000
TOPLAMI

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi TURK ALMAN UNIVERSITESI

Program Adi  YUKSEKOGRETIM

A d’:\'t Program v (K SEKOGRETIMDE OERENCI YASAMI
Alt Program Yiiksekdgretim o6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
Hedefi artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yikseltilmesi

Faaliyet Adi Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler

Beslenme ve diyet hizmetleri ile psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri verilerek
Agiklama ogrencilerin beden ve ruh sagliklarinin korunmasi saglanmaktadir. Bu kapsamda yapilan
giderler bu faaliyet altinda izlenmektedir.

: 2025 2027 2028
EKONOMIK KOD Harcama (Haziran) LELINIT Tahmin

Personel 4.217.000 1.935.676 5.061.000 5.618.000|  6.068.000
Giderleri

Sosyal
Glivenlik

88.000 21.004 106.000 118.000 123.000

Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet 500.000 328.838 750.000 832.000 900.000

Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari
Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri




Bor¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM 4.805.000 2.285.518 5.917.000 6.568.000 7.091.000
KAYNAK

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce
Disi Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET

MALIYETI 4.805.000 2.285.518 5.917.000 6.568.000 7.091.000
TOPLAMI

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi TURK ALMAN UNIVERSITESI

Program Adi  YUKSEKOGRETIM

A d‘?'t Program v KSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Alt Program Yiiksekdgretim o6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
Hedefi artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yukseltilmesi

Faaliyet Adi Yiksekogretimde Saglik Hizmetleri

Saglik Kultlr ve Spor Daire Baskanligi biinyesinde bulunan Saglik Hizmetleri odasinda
Aciklama hemsiremiz tarafindan Universitemiz &grencilerine koruyucu ve énleyici saglik hizmeti
verilmektedir. Bu kapsamda yapilan giderler bu faaliyet altinda izlenmektedir.

. 2025 2025 2027 2028
E D)
KONOMIK KO Biitce Harcama (Haziran) Tahmin LELTI]
Personel
Giderleri
Sosyal
Glivenlik

Kurumuna Devlet

Primi Giderleri
Mal ve Hizmet

Allm Giderleri

50.000 75.000 83.000 90.000

Faiz Giderleri

Cari
Transferler




Sermaye

Giderleri
Sermaye
Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE ici
TOPLAM 50.000 75.000 83.000 90.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce
Disi Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET
MALIYETI 50.000 75.000 83.000 90.000
TOPLAMI
FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU
idare Adi TURK ALMAN UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
A d‘;”t Program  1teris, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI
Alt Program
Hedefi
Faaliyet Adi Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri
Universitenin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim
yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her
tarlt hukuki uyusmazliklarda temsil edilmesi; idarelerce hizmet
satin alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve tahkim
ile ilgili islemlerin koordine edilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi;
Acgiklama idare hizmetlerine iliskin mevzuat, s6zlesme, sartname ve

uyusmazliklar ile ilgili hukuki mitalaa bildirilmesi; idarenin

amaclarinin daha iyi gerceklestirilmesi, mevzuata, plan

programa uygun calismalarinin temin edilmesi amaciyla gerekli
hukuki tekliflerin hazirlanmasi gibi is, islem ve siireglere yonelik

faaliyetlerdir.
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EKONOMIK KOD

Personel

Giderleri

2025

Harcama (Haziran)

690.000

974.000

2027
Tahmin

1.070.000

2028
Tahmin

1.166.000

Sosyal
Gilivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

152.000

238.000

264.000

288.000

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

335.000 148.684

401.000

446.000

482.000

Faiz Giderleri

Cari
Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE ici
TOPLAM
KAYNAK

1.177.000 148.684

1.613.000

1.780.000

1.936.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce
Disi Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

1.177.000 148.684

1.613.000

1.780.000

1.936.000

idare Adi

Program Adi

Alt Program
Adi

Faaliyet Adi

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

TURK ALMAN UNIVERSITESI
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
UST YONETIM, iDARI VE MALI HiIZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler
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Bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve gelistirilmesi ile teknolojik
Agiklama kapasitelerinin artirilmasina yonelik is, islem ve slreglere yonelik
faaliyetlerdir.

EKONOMIiK KOD 2025 2027 2028

Harcama (Haziran) U Tahmin Tahmin

Personel
Giderleri

Sosyal
Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

4.794.000 3.668.419 9.005.000 9.880.000 10.769.000

306.000 378.303 478.000 532.000 580.000

1.401.000 49.518 1.678.000 1.861.000 2.011.000

Faiz Giderleri

Cari
Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE ici
TOPLAM 6.501.000 4.096.239 11.161.000 12.273.000| 13.360.000
KAYNAK

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce
Disi Kaynak
BUTGE DISI
TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET
MALIYETi 6.501.000 4.096.239 11.161.000 12.273.000| 13.360.000
TOPLAMI

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi TURK ALMAN UNIVERSITESI

Program Adi  YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program

Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HiIZMETLER



Alt Program

Hedefi
Faaliyet Adi Genel Destek Hizmetleri
idarelerin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik,
glvenlik, aydinlatma, 1sitma, onarim, tasima ve benzeri mal ve
hizmetlerin temini; fiziki calisma ortamlarinin diizenlenmesi, genel
Agiklama

evrak ve arsiv hizmetlerinin yUritilmesi, sivil savunma ve
seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiritilmesi gibi is, islem
ve sireglere yonelik faaliyetlerdir.

2025 2025 2027 2028

EKONOMIiK KOD

Biitce

Harcama (Haziran)

Tahmin

Tahmin

Personel
Giderleri

85.117.000

36.970.849

119.928.000

133.893.000

145.806.000

Sosyal
Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

10.415.000

4.044.708

13.237.000

14.267.000

15.525.000

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

33.476.000

9.431.278

41.478.000

46.013.000

49.710.000

Faiz Giderleri

Cari
Transferler

1.598.000

2.444.901

2.527.000

2.801.000

3.025.000

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM
KAYNAK

130.606.000

52.891.736

177.170.000

196.974.000

214.066.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce
Disi Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETi
TOPLAMI

130.606.000

52.891.736

177.170.000

196.974.000

214.066.000
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FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi TURK ALMAN UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Adflt Program UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER
Alt Program
Hedefi
Faaliyet Adi insaat ve Yapi islerinin Yirittlmesi
Hazine adina kayith olup idarelere tahsis edilen veya idareler adina
Aciklama kayith olan tagsinmazlara iliskin her tlrli yapim, kiralama, satim,

isletme, bakim onarim ve benzeri is, islem ve slreglere yonelik
faaliyetlerdir.

EKONOMIiK KOD 2025 2027 2028

Harcama (Haziran) LELINT Tahmin

Personel
Giderleri

Sosyal
Glivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

19.777.000 12.236.160 30.734.000 33.801.000 36.843.000

2.275.000 1.251.672 3.559.000 3.961.000 4.318.000

472.000 48.672 565.000 627.000 677.000

Faiz Giderleri

Cari
Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi
TOPLAM 22.524.000 13.536.504 34.858.000 38.389.000| 41.838.000
KAYNAK

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce
Disi Kaynak




BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET
MALIYETI 22.524.000 13.536.504 34.858.000 38.389.000| 41.838.000
TOPLAMI

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi TURK ALMAN UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

A d‘?'t Program o1 VONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER
Alt Program
Hedefi
Faaliyet Adi insan Kaynaklari Yénetimine iliskin Faaliyetler
idarelerin personel planlamasinin yapilmasi; personel atama, nakil,
terfi, emeklilik ve benzeri 6zIUk islemlerinin yUritilmesi; insan
Aciklama

kaynagi kapasitesinin artirilmasina yonelik egitimlerin planlanmasi
ve diizenlenmesi gibi is, islem ve siireclere yonelik faaliyetlerdir.

EKONOMIK KOD 2025 2027 2028

Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin

Personel
Giderleri

Sosyal
Glivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

6.200.000 3.233.632 8.902.000 9.766.000 10.645.000

834.000 359.449 1.305.000 1.453.000 1.584.000

130.000 156.000 174.000 188.000

Faiz Giderleri

Cari
Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

9.087.000 6.330.283 11.831.000 13.109.000 14.157.000

Bor¢ Verme

BUTCE ici
TOPLAM 16.251.000 9.923.364 22.194.000 24.502.000| 26.574.000
KAYNAK




Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce
Disi Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET
MALIYETi 16.251.000 9.923.364 22.194.000 24.502.000| 26.574.000
TOPLAMI

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi TURK ALMAN UNIVERSITESI

Program Adi  YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

A d’:\'t Program st yONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER
Faaliyet Adi Ozel Kalem Hizmetleri
Ust yénetimin calisma programinin diizenlenmesi ile resmi ve ézel
Aciklama yazismalar, protokol, téren, ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi

hizmetlerin yiritilmesi amaciyla gergeklestirilen is, islem ve
sureglere yonelik faaliyetlerdir.

. 2025 2025 2027 2028

EKONOMIKKOD Biitgce Harcama (Haziran) LELINIT Tahmin

Personel 127.000 53.526 247.000 272.000 297.000
Giderleri

Sosyal
Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet

1.066.000 200.505 1.183.000 1.313.000 1.417.000

Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari
Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme




BUTCE iCi
TOPLAM 1.193.000 254.030 1.430.000 1.585.000 1.714.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce
Disi Kaynak
BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET
MALIYETi 1.193.000 254.030 1.430.000 1.585.000 1.714.000
TOPLAMI
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi TURK ALMAN UNIVERSITESI
Program Adi  YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
A d’:\'t Program  (ys1 yONETIM, iDARi VE MALI HIZMETLER
Alt Program
Hedefi
Faaliyet Adi Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
Birimler tarafindan yiritilen ve idarelerin tiim programlarina
hizmet eder nitelikte olan mali yonetim ve kontrole iliskin is, islem
ve slireglere yonelik faaliyetlerdir.
Aciklama Yasal Dayanaklar:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’inci
maddesi

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik

. 2025 2027 2028
EKONOMIK KOD Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin
Personel 5.510.000 3.027.707 8.346.000 9.156.000|  9.980.000
Giderleri
Sosyal
Gavenlik 621.000 318.981 971.000 1.081.000|  1.178.000
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet 120.000 148.000 163.000 175.000
Alim Giderleri
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Faiz Giderleri

Cari
Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE ici
TOPLAM
KAYNAK

6.251.000 3.346.688 9.465.000

10.400.000

11.333.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce
Dis1 Kaynak

BUTGE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

6.251.000 3.346.688 9.465.000

10.400.000

11.333.000

idare Adi

Program Adi

Alt Program
Adi

Alt Program
Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

TURK ALMAN UNIVERSITESI
YONETiIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Tasinmaz Mal Gelirleriyle YurGtilecek Hizmetler

. 2025 2025 2027 2028
EKONOMIKKOD Biitgce Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin
Personel
Giderleri
Sosyal
Glivenlik
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Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

4.658.000

1.214.995

5.577.000

6.187.000

6.684.000

Faiz Giderleri

Cari
Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE ici
TOPLAM
KAYNAK

4.658.000

1.214.995

5.577.000

6.187.000

6.684.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce
Disi Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETi
TOPLAMI

4.658.000

1.214.995

5.577.000

6.187.000

6.684.000

idare Adi

Program Adi

Alt Program
Adi

Alt Program
Hedefi

Faaliyet Adi

Acgiklama

TURK ALMAN UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler

Yiiksekdgretim Kurulunun egitim ve 6gretimle ilgili gorevlerine
iliskin her tirli hizmetlerini ylritmek, egitim ve 6gretim
programlarini izlemek, gelistirmek ve bunlarla ilgili arastirmalar
yapmak. Ogrencilerin ve mezunlarin idari agidan ihtiyac
duyacaklari diger islere iliskin gerekli is ve islemleri ylritmek.
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EKONOMIK KOD

Personel
Giderleri

12.362.000

2025

Harcama (Haziran)

9.469.630

21.426.000

2027
Tahmin

23.510.000

2028
Tahmin

25.625.000

Sosyal
Gilivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

1.199.000

914.120

1.863.000

2.075.000

2.262.000

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

82.000

22.832

96.000

107.000

115.000

Faiz Giderleri

Cari
Transferler

Sermaye
Giderleri

Sermaye
Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE ici
TOPLAM
KAYNAK

13.643.000

10.406.582

23.385.000

25.692.000

28.002.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce
Disi Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET
MALIYETI
TOPLAMI

13.643.000

10.406.582

23.385.000

25.692.000

28.002.000
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D- iDARENIN TOPLAM KAYNAK IHTIiYACI

1.Faaliyetler Diizeyinde idare Performans Program Maliyeti

2026 2027 2028
PROGRAM SINIFLANDIRMASI
L BUTGE o BUTGE o BUTGE
BUTCE ICI DIs| TOPLAM BUTCE ICI DIS| TOPLAM BUTCE ICI DIsI TOPLAM
ARAS-T{RMA’ GELISTIRME 22.045.000 22.045.000 24.456.000 24.456.000 26.420.000 26.420.000
VE YENILIK
YUKSEKOGRETIMDE
BiLIMSEL ARASTIRMA VE 22.045.000 22.045.000 24.456.000 24.456.000 26.420.000 26.420.000
GELISTIRME
Yiiksekgretim
Kurumlari Temel Arastirma 17.318.000 17.318.000 19.212.000 19.212.000 20.755.000 20.755.000
Hizmetleri
Yiiksekgretim
Kurumlarinin Bilimsel 4.727.000 4.727.000 5.244.000 5.244.000 5.665.000 5.665.000
Arastirma Projeleri
YUKSEKOGRETIM 954.386.000 954.386.000 1.088.947.000 1.088.947.000 1.196.433.000 1.196.433.000
ON LISANS EGITiMi,
LISANS EGITimMi VE 954.386.000 954.386.000 1.088.947.000 1.088.947.000 1.196.433.000 1.196.433.000
LISANSUSTU EGITiM
Doktora ve Tipta
e 17.137.000 17.137.000 18.696.000 18.696.000 20.372.000 20.372.000
Uzmanlik Egitimi
Yiiksek6gretim
Kurumlari Bilgi ve Kiiltiirel
. . 13.924.000 13.924.000 11.513.000 11.513.000 12.550.000 12.550.000
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri
Vitksekogretim 922.965.000 922.965.000 1.058.339.000 1.058.339.000 1.163.079.000 1.163.079.000
Kurumlari Birinci Ogretim
Yiiksek6gretim
Bl 360.000 360.000 399.000 399.000 432.000 432.000
Kurumlari Ikinci Ogretim
YUKSEKOGRETIM 32.054.000 32.054.000 35.563.000 35.563.000 38.414.000 38.414.000
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YUKSEKOGRETIMDE

GERENCI YASAMI 32.054.000 32.054.000 35.563.000 35.563.000 38.414.000 38.414.000
Viiksekogretimde 25.162.000 25.162.000 27.914.000 27.914.000 30.155.000 30.155.000
Beslenme Hizmetleri
. Yaksekogretimde 900.000 900.000 998.000 998.000 1.078.000 1.078.000
Kiiltiir ve Spor Hizmetleri
Yiiksekégretimde
Ogrenci Yasamina iliskin Diger 5.917.000 5.917.000 6.568.000 6.568.000 7.091.000 7.091.000
Hizmetler
_ Viksekogretimde 75.000 75.000 83.000 83.000 90.000 90.000
Saglik Hizmetleri
YONETIiM VE DESTEK
PROGRAMI 1.613.000 1.613.000 1.780.000 1.780.000 1.936.000 1.936.000
TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK HIZVETLER] 1.613.000 1.613.000 1.780.000 1.780.000 1.936.000 1.936.000
Hukuki Danismaniik 1.613.000 1.613.000 1.780.000 1.780.000 1.936.000 1.936.000
ve Muhakemat Hizmetleri
YONETIM VE DESTEK 285.240.000 285.240.000 316.002.000 316.002.000 343.571.000 343.571.000
PROGRAMI
UST YONETIM, iDARi VE
AL} HIZVMETLER 285.240.000 285.240.000 316.002.000 316.002.000 343.571.000 343.571.000
Bilgi Teknolojilerine
o 11.161.000 11.161.000 12.273.000 12.273.000 13.360.000 13.360.000
Yénelik Faaliyetler
Genel Destek
. . 177.170.000 177.170.000 196.974.000 196.974.000 214.066.000 214.066.000
Hizmetleri
_ Insaatve Yapi 34.858.000 34.858.000 38.389.000 38.389.000 41.838.000 41.838.000
Islerinin Yiiritilmesi
. Insan kaynaklar 22.194.000 22.194.000 24.502.000 24.502.000 26.574.000 26.574.000
Yénetimine lliskin Faaliyetler
Ozel Kalem
. . 1.430.000 1.430.000 1.585.000 1.585.000 1.714.000 1.714.000
Hizmetleri
Strateji Gelistirme ve
9.465.000 9.465.000 10.400.000 10.400.000 11.333.000 11.333.000

Mali Hizmetler
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Tasinmaz Mal

Gelirleriyle Yiiriitiilecek 5.577.000 5.577.000 6.187.000 6.187.000 6.684.000 6.684.000
Hizmetler

Yiiksekégretimde
Ogrencilere Yénelik idari 23.385.000 23.385.000 25.692.000 25.692.000 28.002.000 28.002.000

Hizmetler

GENEL TOPLAM

1.295.338.000

1.295.338.000

1.466.748.000

1.466.748.000

1.606.774.000

1.606.774.000
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2.Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Performans Program Maliyeti

2025 2026 2027
. PROG YONETIM PROG . YONETIM PROG
EKONOMI PR"(')'Z';';TML YONETIM RAM HiZMET VE RAM PR"gZ';':LL VE RAM
K KOD T VEDESTEK DISI TOPLAM PROGRAML DESTEK  DISI TOPLAM T DESTEK = DISI TOPLAM
LA PROGRAMI GIDER ARI TOPLAM PROGRA GIDER e PROGRA | GIDER
LER MI LER MI LER
Personel | .o, 226,000 974.000 >88.350.001  c) 302.000| 1.070.000 655.372.000| 712.102.000| 1.166.000 713.268.000
Giderleri 0
Sosyal
Giivenlik
Kurumun
o Deviet 83.883.000 238.000 84.121.000 93.669.000| 264.000 93.933.000| 101.867.000| 288.000 102.155.000
Primi
Giderleri
Mal ve
:’;lz;’et 127.226.000 401.000 127'627'08 141.141.000| 446.000 141.587.000| 152.477.000| 482.000 152.959.000
Giderleri
Faiz
0 0 0
Giderleri
Cari
Transferle 0 0 0
r
Sermaye | 6 000.000 210.000.001 g 854 000 259.854.000 | 294.821.000 294.821.000
Giderleri 0
Sermaye
Transferle 0 0 0
ri
Borg¢ 0 0 0
Verme
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Yedek

.. 0 0 0
Odenekler
EUIEL 1.008.485.00 1.010.098.0 1.150.746.0| 1.261.267.00 1.263.203.00
TOPLAM DA 0 1.613.000 D 0'0 1.148.966.000 | 1.780.000 B 0'0 e 0 1.936.000 e 0
KAYNAK
Déner 0 0 0
Sermaye
Ozel 0 0 0
Hesap
Diger
Biitgce Disi 0 0 0
Kaynak
BUTCE
DISI
0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOPLAM
KAYNAK

GENEL | 1.008.485.00 1.010.098.0 1.150.746.0| 1.261.267.00 1.263.203.00
TOPLAM 0 1.613.000 00 1.148.966.000 | 1.780.000 00 0 1.936.000 0
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E- DiGER HUSUSLAR

Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri

idare Adi  Tiirk-Alman Universitesi
Yil 2026 (Cumhurbaskan1 Teklifi)

ALT PROGRAM

SORUMLU HARCAMA BIiRIMi

ARASTIRMA, GELISTIRME
VEYENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

AltyapisiKurulmasi ve Gelistirilmesi

Yiksekogretim Kurumlari Arastirma

OZEL KALEM (REKTORLUK)

YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSELARASTIRMA VE
GELISTIRME

Yiiksekogretim Kurumlari Temel
ArastirmaHizmetleri

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Yiiksekogretim Kurumlarinin
BilimselArastirma Projeleri

OZEL KALEM (REKTORLUK)

YUKSEKOGRETIM

ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGITiMi
VELISANSUSTU EGITiM

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

FEN BILIMLERI ENSTITUSU, SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiilturel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin
GelistirilmesiHizmetleri

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI, SAGLIK,
KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim

iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI, SAGLIK, KULTUR VE
SPORDAIRE BASKANLIGI, BiLGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI, YAPI
iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI, FEN FAKULTESI,
MUHENDISLIK

FAKULTESI, HUKUK FAKULTESI, IKTiSADI VE IDARI BiLIMLER
FAKULTESI, KULTUR VE SOSYAL BILIMLER FAKULTESI, YABANCI
DILLER YUKSEKOKULU
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YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi
YASAMI

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde Kultiir ve Spor Hizmetleri

Yiksekdgretimde Ogrenci Yasamina
iliskinDiger Hizmetler

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIKHIZMETLERI

Hukuki Danismanlik ve
MuhakematHizmetleri

HUKUK MUSAVIRLIGI

UST YONETIM, iDARi VE
MALIHiZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI

Genel Destek Hizmetleri

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), iDARI VE MALI iSLER
DAIREBASKANLIGI, BILGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI

insan Kaynaklari Yénetimine iliskin
Faaliyetler

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

insaat ve Yapi islerinin Yiritilmesi

YAPI ISLERi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

Ozel Kalem Hizmetleri

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Tasinmaz Mal Gelirleriyle
YirattlecekHizmetler

iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekdgretimde Ogrencilere Yonelik
idariHizmetler

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI, BGRENCI iSLERI
DAIREBASKANLIGI
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Performans Gostergesinin izlenmesinden Sorumlu Birimler

idare Adx

PROGRAM

ARASTIRMA,
GELISTIRMEVE
YENILIK

Tiirk-Alman Universitesi

ALT PROGRAM

ARASTIRMA ALTYAPILARI

PERFORMAN
S

GOSTERGELE
Ri

Arastirma altyapisi projesi
tamamlanmaorani

SORUMLU BIRiIMi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME

Yiiksekogretim Kurumlari
TemelArastirma Hizmetleri

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ylksekogretim Kurumlarinin
BilimselArastirma Projeleri

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ar-ge'ye harcanan bitgenin
toplambiitceye orani

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan
Urinlereiliskin alinan patent
sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ar-ge sonucu ticarilestirilen tGrin
saylsl

Arastirma merkezleri gelir miktari

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Arastirma merkezlerinin sanayi ile
yaptigiproje sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

BAP kapsaminda desteklenen
arastirmaprojeleri sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ogretim elemani basina diisen
ar-geproje sayisl

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Patent, faydali model ve
endistriyeltasarim bagvuru sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)
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Ulusal ve uluslararasi kuruluglar
tarafindan desteklenen ar-ge
projesisayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Uluslararasi endekslerde yer
alanbilimsel yayin sayisi

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

HAYAT BOYU OGRENME

UKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI
EGITIMFAALIYETLERI

Dezavantajli gruplara yonelik
sosyalentegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Egitim programlarina bagvuran kisi
sayisi

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

Mezunlara yonelik
gerceklestirilenfaaliyet sayisi

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

Sirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil
Merkezi (DILMER) tarafindan
meslekiegitime yonelik verilen
sertifika sayisi

Tamamlanan sosyal sorumluluk
projelerisayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Universitenin cevrecilik alanlarinda
aldigiodil sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

TEDAVI EDIiCi SAGLIK

TEDAVI HiZMETLERI

Ameliyat sayisi

Universite hastaneleri nitelikli
yatakorani

Universite hastaneleri yatak
dolulukorani

Yatan hasta sayisi

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

SCl, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki dergilerde
O0gretimelemani basina diisen
yayin sayisi

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI
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Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenecek d6ncelikli alanlarda
saglananburslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan saglanan arastirma
desteklerindenyararlananlarin
sayisi

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

Ylksekogretim Kurulu
tarafindansaglanan yurt
disinda yabanci dil
yeterliliklerinin artirilmasina
yonelikburslardan yararlanan
sayisi

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretim Kurulu, Tirkiye
BilimlerAkademisi ve TUBITAK
bilim, tesvik ve sanat 6ddlleri sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITiMI VE LISANSUSTU
EGITIM

Doktora egitimini tamamlayanlarin
sayisi

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Egitim bilimleri kontenjan doluluk
orani

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

Egitimin program siresinde
bitirilmeorani

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

Fen bilimleri kontenjan doluluk orani

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

Katiphanede bulunan basih
veelektronik kaynak sayisi

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

Kitiphanede bulunan 6grenci
basina diisen basili ve elektronik
kaynak sayisi

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

Kitiphaneden yararlanan kisi sayisi

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

Lisanstistl 6grencilerin
toplamogrenciler igindeki
payi

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci basina diisen egitim alani

YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI
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Ogrenci basina diisen kapali alan

YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci degisim
programlarindanyararlanan
Ogrencilerin orani

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ogretim liyesi basina diisen
Ogrencisayisi

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

Saglik bilimleri kontenjan doluluk
orani

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

Sosyal bilimler kontenjan doluluk
orani

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

Teknokent veya Teknoloji Transfer
Ofisi(TTO) projelerine katilan
Ogrenci sayisi

OZEL KALEM (REKTORLUK)

Uluslararasi kuruluslarla ortak
uygulananegitim programi sayisi

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Yabanci dilde egitim veren
programsayisi

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

Yabanci uyruklu akademisyen sayisi

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

Yan dal ve ¢ift ana dal programindan
mezun olanlarin toplam mezun
saylsinaorani

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Barinma hizmetlerinden
yararlananégrenci sayisi

YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

Beslenme hizmetlerinden
yararlananogrenci sayisi

Ogrenci basina diisen sosyal donati
alani

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
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Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Sosyal, kultiirel ve sportif faaliyet
sayisl

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde 6grenci
basinabarinma harcamasi

YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde 6grenci
basinabeslenme harcamasi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde 6grenci
yasamindanmemnuniyet orani

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde ogrencilere
sunulan saglik hizmetinden
yararlanan 6grencisayisinin toplam
O0grenci sayisina orani

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
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