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REKTOR SUNUSU

Turkiye Cumhuriyeti ile Almanya Federal Cumhuriyeti arasindaki milletlerarasi antlasmaya
dayanarak kurulan ve TUrk yiksekdgretim mevzuatina tabi, kiltirlerarasi, cok dilli, ulusal ve ulus-
lararasi koklQ is birliklerinin eseri olan Turk- Alman Universitesi, iki Glkenin bilim, kiltdr, egitim ve
arastirma mirasini harmanlayarak topluma katki saglayan bir kurum olma misyonunu Gstlenmek-
tedir. Tirk-Alman Universitesinin 2026-2030 Stratejik Plani bu misyonla hazirlanmistir.



Turk-Alman Universitesinin gelecek bes yildaki yol haritasini ortaya koyan 2026-2030
Stratejik Plani, Universitemizin yenilikci, etik, strddrilebilir cézimler Greten, uluslararasi stan-
dartlarda nitelikli insan glict yetistirme hedefine katki sunmaktadir. Universitemiz yeni stratejik
plani, egitimde kaliteyi ylikseltmek ve uluslararasi isbirligi kapasitesini glclendirmeyi, egitimde
ulusal ve uluslararasi diizeyde 6ncl olmayi, arastirma ve bilimsel faaliyetlerde Gretkenligi ve
etki alanini artirmayi, endustri ile isbirligini ¢esitlendirerek uygulamali arastirma kapasitesini
gelistirmeyi, teknolojik ve fiziki altyapisi gbze carpan, cevre dostu bir kampuste aktif olmayi
amaclamaktadir.

Universitemizin ikinci stratejik plani hazirlanirken akademik-idari personelimiz, d§renci
ve mezunlarimiz basta olmak lGzere tim paydaslarimizin goris ve 6nerilerine basvurularak ol-
dukca genis katihmli bir yaklasim benimsenmistir. Planda belirlenen hedeflerin basarilabilme-
si ve uygulamaya konulabilmesi s6z konusu katilimci anlayisin hayata gecirilmesiyle mimkin
olacaktir. Bu kapsamda gerekli eylem planlarini uygulamaya koyarak devletimizin kaynaklarini
etkili ve verimli bir sekilde kullanmayi, Universitemizin akademik basari siralamalarindaki yerini
yUkseltmeyi hedefleyerek bu stratejik plan olusturulmustur. Bu hedef dahilinde belirlenen stra-
tejilerimizin basarili olabilmesi planin Universitemizin tim akademik ve idari personeli tarafin-
dan benimsenerek i¢sellestirilmesiyle mimkin olacaktir.

Universitemiz 2026-2030 Stratejik Plani; cesitli bilimsel analizler ile elde edilen veriler
Isiginda yapilan toplantilar yoluyla degerlendirilerek tamamlanmistir. Tim paydaslarin destegi-
ni alarak gelistirilen bu stratejik plana bagli kalmak Universitemizin yarinlara giiclii bir sekilde
tasinmasini saglayacaktir. Tirk-Alman Universitesini ulusal ve uluslararasi yiksekdgretim ala-
ninda daha giicli bir konuma getirecedi inanciyla 2026-2030 Stratejik Planr’'nin Gniversitemize,
akademik camiaya ve is birligi icinde oldugumuz tim kurum ve kuruluslara blytk katkilar sag-
lamasini diler tesekktrlerimi sunarim.

Prof. Dr. Cemal YILDIZ
Tiirk-Alman Universitesi Rektorii
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MISYON

Turk-Alman Universitesinin misyonu, kiltirlerarasi ve cok dilli egitim-arastirma ola-
naklariyla ulusal ve uluslararasi farkindalk sahibi, yenilikci, etik ve sUrdrUlebilir ¢cézimler
Uretebilen, uluslararasi standartlarda nitelikli insan gtict yetistirmek ve Turkiye ile Almanya
arasindaki akademik, sosyal ve kultlrel is birligini gliclendirmektir.

VIZYON

Turk-Alman Universitesinin vizyonu; uluslararasi standarta egitim ve arastirmalar ile
bilim, teknoloji, arastirma ve gelistirme alaninda dinyanin en seckin arastirma Universiteleri
arasinda yer almak, ulusal ve uluslararasi diizeyde topluma, bilime ve insanliga katki sagla-
yan 6ncl kurumlar arasinda olmaktir.

TEMEL DEGERLER

M insan Odaklilik
M Akademik Ozgurluk ve Yenilikcilik

M Toplumsal Sorumluluk

M Cevreye Duyarlilik ve Strdaralebilirlik
M Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

M Etik Degerlere Baglilik

M Katihmcilik ve Farkliliklara Saygili Olma
M iletisim

M Adalet ve Esitlik

M Liyakat
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A
li“' TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Planlanan Baslangic Hedeflenen Deger

Performans Gostergeleri Degeri (2025) (2030)

P1.1.2 DAAD yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi 31 38
P1.1.3 Kisa sUreli yurt disindan gérevlendirilen (Flying Fa-

. 80 95
culty) akademisyen sayisi
P1.2.1 Ogretim elemanlarina verilen DAAD arastirma burs 16 30
sayisl
P1.2.2 DAAD tarafindan desteklenen dil kurslarina katilan 20 20
6gretim elemani sayisi
P1.3.2 TUTOR Ogrenci Sayisi 109 130
P2.1.1 Uluslararasi ¢ift diploma program sayisi 8 18
P2.1.2 Toplam cift diploma kontenjan sayisi 64 144
P2.1.3 Uluslararasi ¢ift diploma programina kabul edilmis 29 98
o6grenci sayisl
P3.2.1 Diizenlenen bilimsel sempozyum/seminer/konferans/ 21 46
calistay sayisi
P3.4.2 Kutliphane koleksiyonundaki yayin sayisi 55.937 92.000
P3.5.1 Partner Universiteler ile yapilan proje sayisi 7 50
P3.5.2 Bilimsel arastirma projeleri sayisi(BAP) 13 53
P4.1.1 Ozel sektérle yiritulen is birligi/protokol sayisi 13 27
P4.1.2 Ozel sektérle yiritilen etkinlik sayisi (Kariyer Zirvesi 5 21
vb)
P5.1.1 Erisilebilir bina sayisi/ kampus bina sayisi 50 91
P5.1.2 Erisilebilir glizergah uzunlugu (m)/ Kampus toplam 0 50
glizergah uzunlugu (m)
P5.3.1 Toplam acik & kapali spor alani/kampdis alani 0,39 2,19

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Siiregler

Hazirhk
Siireci

Durum
Analiz
Siireci

Stratejik Plan

Taslaginin Olustu-
rulmasi

Stratejik
Planin
Son Haline
Getirilmesi

Siire¢ Adimlan

Yeni stratejik plan hazirlama gerekliliginin
Rektor’e iletilmesi

Genelgenin hazirlanmasi ve Rektér’éin onayina
sunulmasi

Hazirlik ¢alismalarini baslatan ve Strateji Gelis-
tirme Kurulu Uye listesini de iceren Genelge’nin
onaylanmasi ve yayimlanmasi

Stratejik planlama ekibince planlama strecinin
gerektirdigi ihtiyaclari ortaya koyan bir hazirlk
programi hazirlanmasi

Hazirlik programinin Strateji Gelistirme Kurulu-
nun onayina sunulmasi

Hazirlik programinin onaylanmasi ve internette
yayimlanmasi

Alt Calisma Gruplarinin Kurulmasi

Alt calisma gruplari ile birlikte Durum Analizi
Calismalari baslatiimas

Analiz sonuclarinin degerlendirilmesi ve rapor-
landiriimasi

Analiz sonuclarinin degerlendirilmesi ve rapor-
landiriimasi

Amac, Hedef ve Stratejiler ile
Performans Gdstergelerinin Belirlenmesi

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin incelenme-
si ve yeniden ele alinmasi

Hedef kartlarinin olusturulmasi

Stratejik Plan taslaginin olusturulmasi

Stratejik Plan taslaginin Stratejik Gelistirme
Kurulunun gérisine sunulmasi

Stratejik Planin onaylanmasi

Stratejik Planin son haline getirilmesi ve Cum-
hurbaskanlgi Strateji ve Bltce Baskanhdr'na
gbnderilmesi

Tablo 2: Stratejik Plan Hazirlik Streci

Siire¢

Sorumlusu

SGDB

REKTOR

SPE

SGDB

SGDB

SPE

SPF

SGDB

SPE

SPE

SPE

SPE

SGK/SPE

REKTORLUK

SGDB

NiSAN
2025

MAYIS 2025

HAZIRAN
2025

TEMMUZ
2025

AGUSTOS 2025

AGUSTOS 2025

EYLUL 2025

EKIM 2025
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KURUMSAL TARIHCE

Turkiye ile Almanya arasindaki stratejik is birliginin egitim ve bilim alanindaki somut
bir tezahir( olan Turk-Alman Universitesinin (TAU) hukuki cercevesi Tirkiye Cumhuriyeti
HukUmetiile Almanya Federal Cumhuriyeti Hikimeti arasinda 30 Mayis 2008 tarihinde Ber-
lin'de imzalanan bir anlasma ile cizilmistir. Turkiye BlyUk Millet Meclisi tarafindan 28 Tem-
muz 2009 tarihinde onaylanan bu anlasma sayesinde Turk-Alman Universitesinin temelleri
atilmistir ve Turkiye Blyuk Millet Meclisi tarafindan 1 Nisan 2010 tarihinde kabul edilen 5979
sayill Kanunla Turk-Alman Universitesi kurulmustur.

2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda egitim faaliyetine baslayan Turk-Alman Universitesi;
Mihendislik Fakultesi, Fen Fakdiltesi, Hukuk Fakiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi, Kill-
tdr ve Sosyal Bilimler Fakiltesi; Yabanci Diller Yiksekokulu; Fen Bilimleri Enstitist ve Sosyal
Bilimler Enstitisd olmak Uzere bes fakulte, iki enstitl ve bir yiksekokuldan olusmaktadir.
Turk-Alman Universitesi; egitim-6gretim, bilimsel arastirma, topluma hizmet fonksiyonlari
ekseninde misyonunu, vizyonunu, temel deger ve ilkelerini belirleyerek faaliyetlerini strdir-
mektedir. Turk Alman Universitei, 2025 yili itibariyle 15 lisans, 17 yiiksek lisans ve 10 doktora
olmak Uzere toplam 42 programda egitim-6gretim hizmeti sunulan bir devlet Universitesi-
dir. 30 Ekim 2023 tarihinde Rektdrligimuz tarafindan acilisi gerceklestirilen Mevliide Geng
Kutiphanesi ile Hukuk Fakultesi Kitlphanesi 6grencilerimize arastirma ve c¢alisma imkani
sunmaktadir.

Turk-Alman Universitesinde egitim ve dgretim lisans ve lisansistl programlarinda Almanca,
ingilizce ve Turkce olmak Uizere cok dilli egitim verilmektedir. Odrencilerin en az iki yabanci
dile hakim olmalari egitimin kalitesini yikseltmektedir.

Turk-Alman Universitesi biinyesinde acilan her bélim/program icin partner Alman Gniver-
sitelerinden olusan Turk-Alman Universitesi Konsorsiyumu (K-TDU) icerisinden bir sorumlu
Universite belirlenmektedir. Alman Akademik Degisim Servisi (DAAD) ve 38 Alman partner
Universiteden olusan Alman Universiteler Konsorsiyumu (K-TDU), Universite Yénetiminde
Genel Koordinatoér; her Fakilte icerisinde bir Fakllte Koordinatdri ve benzer sekilde bélim-
lerde de bdlim koordinatorleri ile temsil edilmektedir. Alman partner Gniversiteler ile yUru-
tulmekte olan is birliginin amaci, arastirma ve egitimde Turk-Alman Universitesini yiksek
standartlara tasimaktir.

2025 yili itibariyle Turk-Alman Universitesi blnyesinde Surekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, G6¢ ve Uyum Uygulama ve Arastirma Merkezi, Arastirma Laboratuvarlari
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dijital D6-
ndsim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi
ile Uluslararasi iletisim ve Medya Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi olmak (ize-
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re toplam yedi uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Recep Tayyip Erdogan Uni-
versitesi ile Tirk-Alman Universitesinin ortak kurulusu olan Dijitalpark Teknokent istanbul,
Cumhurbaskanligi karari ile 2019 Yili Mayis ayinda kurulmus 2020 yili Haziran ayinda hizmet
vermeye baslamistir. Dijitalpark Teknokent istanbul’'un ek alani olan istanbul Atasehir’deki
Halkbank Eski Genel Mudurliik Binasi “Recep Tayyip Erdogan Universitesi-Tirk-Alman Uni-
versitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi” ilan edilerek 2024 yili Subat ayinda faaliyete gecmistir.

istanbul Beykoz'daki yerleskesinde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, topluma hiz-
met ve uluslararasilasma alanlarinda énci ve etkin calismalarini sGrdirmekte olan Tark-Al-
man Universitesi, YOKAK tarafindan 2023 yilinda akredite edilmistir. Kurulus amaci, Tirk ve
Alman ylksekdgretim geleneklerinin en 6nemli basari ve kazanimlarini arastirma ve 6gretim
alanlarinda birlestirmek ve iki Ulke arasindaki bilimsel, iktisadi ve kiltirel is birligine dnemli
katkilar vermek olan Turk-Alman Universitesinin kurum kaltdrd, bu amac¢ dogrultusunda
kurulan is birligi ile sekillenmistir.

Gunimuzde Turk-Alman Universitesi; Turk ve Alman yiksekdgretim sistemlerinin sec-

kin unsurlarini harmanlayan, arastirmaya dayali, cok dilli ve kiltdrlerarasi bir egitim-6gretim
kurumu olarak faaliyetlerini sGrdirmektedir.
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2021-2025 STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Universitemiz 2010 yilinda kurulmus, 2013/2014 egitim 6gretim yilinda egitim dgretim
hizmetine baslamis olup ilk stratejik planini 2021-2025 dénemi icin hazirlamistir. 2021-2025
déneminde belirlenmis olan vizyon ve misyon Universitemizin Almanya ile teknoloji is birligi
alaninda ilerlemesini hedeflemistir. 2021-2025 stratejik plani 5 amac, bu amaclarin altinda 17
hedef ve bu hedeflere yonelik olarak 50 performans gdstergesinden olusmaktadir. Belirlen-
mis olan amaclar;

« Egitim ve Uluslararasi is Birligi Alaninda Strdirilebilir Bir Gelisim

« Arastirma, Gelistirme ve Bilimsel Faaliyet Alanlarinda Lider Bir Universite Olmak

« Endustri- Universite is Birligine Dayali Gucli Bir Universite Olmak

» Teknolojik ve Fiziki Altyapisi Goze Carpan, Cevre Dostu Bir Kampuste Aktif Olmak

 Finansal Kaynaklarin Artirilmasi, Kaynaklarin Etkin ve Verimli Kullaniimasi

Stratejik hedeflerin gerceklesme degerlendirmesinde Universitemizin stratejik plan
degerlendirme raporlarindaki performans gosterge hesaplamalari dikkate alinmis ve strate-
jik hedeflerin gerceklesme deger ortalamalari 2021-2022-2023-2024 yillari icin hesaplanan
performans gostergelerinin oranlanmasi alinarak belirlenmistir.

2021-2025 Stratejik Planda belirlenmis olan 5 amacin gerceklesme oranlarina bakildi-
ginda;

- “Egitim ve Uluslararasi is Birligi Alaninda Surddrilebilir Bir Gelisim” amaci icin 4
stratejik hedef bu hedeflere ulasabilmek icin 17 performans gdstergesi belirlenmistir. Cift
diploma programina kabul edilip yurtdisinda egitim gérmis 6grencilerin blyik cogunlugu
cift diploma programi kapsaminda aldiklari dersleri basarili bir sekilde tamamlamis ve cift
diploma almaya hak kazanmistir. 2024 yilinda bu hedefteki performans gerceklesme dege-
ri %82 olarak hesaplanmistir. Erasmus 6grenim hareketliligi ile yapilan ikili anlasma sayisi
Universitemizin yillar icinde taninirliginin artmasiyla beraber artis gdstermis, bu kapsamda
Universitemize gelen ve Universitemizden baska Universitelere giden 6grenci sayilarina bagli
gerceklesme deger ortalamasi %74 olarak hesaplanmistir. Tirkiye Ulusal Ajansinin 2025 yili
Universitemiz icin Erasmus hibesini artirmasi ile Erasmus hareketliligini artirmak stratejik
hedefine ait performans gdstergelerinin artacagi dngorilmektedir. Ogretim tyesi basina di-
sen dJdrenci sayisi da hedeflenen degere 2022 yili itibariyle ulasiimis olup acik ve uzaktan
egitimle verilen ders sayisi hedefindeki gerceklesme degeri 2022-2024 yillari arasi pandemi
déneminin bitimi ile yiz ylze egitime gecilmesiyle ve derslerin Yiksekddretim Baskanhgdinin
karari ile en fazla %30’nun cevrimici olarak verilmeye baslamasiyla dismustar.

- “Arastirma, Gelistirme ve Bilimsel Faaliyet Alanlarinda Lider Bir Universite Olmak”
amaci icin 5 stratejik hedef bu hedeflere ulasabilmek i¢in 14 performans gdstergesi belirlen-
mistir. Bilimsel yayinlar aracilidiyla alan yazinina katkida bulunmak hedefine ait performans
goOstergeleri gerceklesme degeri ortalamasi %80 olarak hesaplanmistir. Dizenlenen bilimsel
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konferans sayisi 2024 yili itibariyle hedeflenen degerin Gzerine cikmistir. Merkez kitlphane-
nin 2023 yilinda ac¢ilmasiyla birlikte abone olunan dijital veri tabani sayisi 2024 yili itibariyle
hedeflenen degere ulasmis olup kiitiphane koleksiyonunda bulunan basili ve elektronik yayin
sayisi stratejik hedefi gerceklesme degeri ortalamasi %75 olarak hesaplanmistir. Bilimsel kon-
ferans 6zet bildirim metin sayisi performans gosterge orani 2024 yilinda hedeflenen degere
ulasmistir. “Arastirma, Gelistirme ve Bilimsel Faaliyet Alanlarinda Lider Bir Universite Olmak”
amaci icin belirlenen iki performans gostergesi %100 gerceklesmis olup 8 gdstergede %60
ve Ustl oraninda performans saglanmistir. 4 performans godstergesinin gerceklesme deger
ortalamasinin %60’In altinda kaldig1 gérilmektedir. Bilimsel yayinlarda hedefe biyik oranda
ulasiimistir ancak faydali model ve patent sayisinda 6gretim Uyesi sayisinin yeterli olmamasi
ve arastirma laboratuvarlari altyapisinin gelismekte oldugu g6z 6nlinde bulunduruldugunda
istenilen hedefe ulasilamamistir. Yeni stratejik planda bu gostergelere iliskin dederlendirmeler
g6z 6nlnde bulundurulmustur.

- “Endustri-Universite is Birligine Dayali Glcli Bir Universite Olmak” amaci icin 2 stra-
tejik hedef bu hedeflere ulasabilmek icin 5 performans gdstergesi belirlenmistir. 2021-2025
stratejik planda belirlenmis olan misyon ve vizyon ile Universitemiz sanayi- dgrenci is birligi
alaninda bilimsel ve teknolojik calismalari yiksek seviyeye cikartmis olup Universitemiz 63-
rencilerin staj yaptiklari firma sayilarinin hedeflenen degeri her yil icin %100 oraninda ger-
ceklestirmistir. Ayni amac icin belirlenmis olan Teknokentin Kurulmasi ve Faaliyetlerinin Arti-
rilmasi hedefine ait ydnetim binasi ve calisma alanlarina ait performans gerceklesme degeri
Atasehir ve Cekmekdy’de bulunan Dijital Park Teknokent’in 2024 yilinda faaliyete gecmesiyle
%60 oraninda gerceklesmistir. “Endustri-Universite is Birligine Dayal Gicli Bir Universite Ol-
mak” amaci icin belirlenen bir performans gdstergesi %100 oraninda gerceklesmis olup iki
performans gdstergesinde %60 ve Ustl oraninda bir gerceklesme saglanmistir. Universitemiz
Dijital Park Teknokent’in ve TTO Merkezi’'nin gelismekte oldugu dikkate alindiginda slrecin
devam ettigi gorilmektedir. Universitemiz Ozel Sektdr-Universite is Birligi basariyla strdurdl-
mekte ancak Arastirma Laboratuvarlari, Dijital Park Teknokent, TTO-Uygulama ve Arastirma
merkezleri gibi merkezlerin alt yapisinin yeni kurulmus olmasi nedeniyle Ozel sektdr is birligi
ile yUrttalen bitirme tezi sayisi ve proje sayisi gostergelerine iliskin performans gdsterge or-
talamalari hedeflenen degere ulasamamistir.

- “Teknolojik ve Fiziki Altyapisi Go6ze Carpan, Cevre Dostu Bir Kampuste Aktif Olmak”
amaci icin 4 stratejik hedef bu hedeflere ulasabilmek icin 12 performans gdstergesi belir-
lenmistir. Tirk- Alman Universitesi yerleskesi genis bir alan tzerinde kurulmus olmasi nede-
niyle idari personelin ofis mekan bulyukligld performans gdstergesi 2022 yilindan itibaren
hedeflenen degerin Uzerine ¢cikmistir. Ayrica akademisyen basina diisen ofis mekan buyUkliga
performans gdstergesi 2022 yilindan itibaren %70’in Gzerinde hesaplanmistir. Ogrenci basina
disen egitim amach mekan buyukligi performans gostergesi son (¢ yilda hedeflenen deger
olan %100’Un Gzerinde olmustur. Engelli dostu bina sayisinin toplam bina sayisi orani goster-
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gesinin performans degeri 2023 yili itibariyle artis géstermis olup kampds, 2023 yilinda YOK
tarafindan “Engelsiz Universite Odlleri 2023” turuncu bayrak 6dulini almistir. 2024 yilinda bu
oran %70’e cikmistir. Atiklarin geri dénisime aktarilma orani 2024 yili icin %85 olarak hesap-
lanmis olup kimyasal ve biyolojik atiklarin uygun kosullarda bertaraf edilme orani 2023 yilindan
itibaren hedeflenen deger olan

%100 oranina ulasmistir. Spor alanlarinin yapilmasi hedefi 2022 yilindan itibaren %100
olarak hesaplanmistir. Teknolojik ve Fiziki Altyapisi G6ze Carpan, Cevre Dostu Bir Kamplste
Aktif Olmak icin belirlenen 12 performans gdstergesinin Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
ile ilgili 3 gdstergeye iliskin projeler Universitede heniiz faaliyete gecememis olmasindan dolayi
bu hedefe ait herhangi bir deder hesaplanmamistir. Engelli dostu bina sayisi oranina ait perfor-
mans gostergesi 2024 yili itibariyle %72 olarak hesaplanmis olup barinma hizmetlerinden tam
kapasite ile 6grenci yararlanmistir.

- “Finansal Kaynaklarin Artirilmasi, Kaynaklarin Etkin ve Verimli Kullanilmasi” amaci icin
2 stratejik hedef bu hedeflere ulasabilmek icin 2 performans gostergesi belirlenmistir. Univer-
sitenin uzman egitmenleri ile yabanci dil kurslari ve diger cesitli kurslar TAU-SEM bUlnyesinde
verilmekte olup yillik performans gdstergeleri gerceklesme degeri her yil %100’e ulasmistir.
Ayrica Universitenin 6z gelirlerini artirici faaliyetlerde 2024 yili itibariyle hedeflenen degerin
Gzerine cikmayi basarmistir. Finansal Kaynaklarin Artiriimasi, Kaynaklarin Etkin ve Verimli Kul-
laniimasi icin belirlenen 2 hedefin de gerceklesme orani %100 olarak hesaplanmistir.

- 2021-2025 stratejik plandaki vizyon ve misyonu gerceklestirmek (izere amac ve hedef-
lere ait hesaplanmis gdsterge verileri ileriyi gérebilmek adina Universitemize deneyim sag-
lamistir. Kazanilan basari ve tecrlibeler 2026-2030 Stratejik Planin hazirlanmasinda, glncel
vizyon ve misyonun olusmasinda, yeni amac¢ ve hedeflerin belirlenmesinde énemli bir etken
olusturmustur.
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MEVZUAT ANALIZI

Yasal Yiikiimliiliikler

DEVET] E]

Tespitler

ihtiyaclar

Cagddas egitim 6gretim esaslarina daya-
nan bir diizen icinde milletin ve tlkenin
ihtiyaclarina uygun insan giict yetistir-
mek amacl ile; ortadgretime dayal ¢e-
sitli diizeylerde egitim 6gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danismanlik yapmak,
Ulkeye ve insanliga hizmet etmek Gzere
cesitli birimlerden olusan kamu tizel
kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip Uni-
versiteler Devlet tarafindan kurulur.

YUksekdgretim ve akademik arastirmalar
alaninda her iki tlke arasinda isbirligini
gelistirmek, Tlrkiye ve Almanya’nin
yUksekdgretim sistemini karsilikli olarak
zenginlestirmek

Yiuksekodgretimin uygulamali yapil-
masina ait egitim - 6gretim esaslarini
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini
kurmak, verimli calistirmak ve bu faa-
liyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli
duzenlemeleri yapmak

Elektronik imzanin, elle atilan i1slak imza
gibi kullanilabildigi icin internette her
tarlt resmi islemin hem zamandan hem
kagit israfindan tasarruf edilerek ve
elektronik ortamda arsivlenerek ytratul-
mesini saglamasi
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T.C. Anayasas! Mad-
de 130

5979 Sayil
Kurulus Kanunu

T.C. HikUmeti ile
Almanya Federal
Cumbhuriyeti Huka-
meti Arasinda TUrki-
ye’de Bir Turk-Alman
Universitesinin
Kurulmasina Dair
Anlasma

2547 Sayili Yikse-
koégretim Kanun’un
12.maddesi

5070 Sayili Elektro-
nik imza Kanunu

Universitemizdeki
egitim-6gretim ve
diger faaliyetler
mevzuatta uy-

gun olarak yasal
yukamlultukler
cercevesinde yerine
getirilmektedir.

T.C. HikUmeti ile
Almanya Federal
Cumhuriyeti Haka-
meti Arasinda Tur-
kiye’de Bir Turk-Al-
man Universitesinin
Kurulmasina Dair
Anlasmaya dayanan
yap! Turkiye'ye tek
olma statlsi kazan-
dirmaktadir.

Universitenin uz-
manlik, laboratuvar,
egitim, danismanlik,
arastirma ve teknik
kapasitesini dis
paydaslara hizmet
olarak sunmak ve
bunun karsihginda
gelir elde edilmesi
icin Turk-Alman
Universitesi déner
sermaye isletmesi
kurulmustur.

GUvenli elektronik
imza (E-imza) kulla-
nilmaktadir.

T.C. HikUmeti ile
Almanya Federal
Cumbhuriyeti Huka-
meti Arasinda Tur-
kiye’de Bir Turk-Al-
man Universitesinin
Kurulmasina Dair
Anlasmasi ile Tar-
kiye ylksekdgretim
mevzuatinin daha
uyumlu hale geti-
rilmesi icin dtzenli
revizyon mekaniz-
malari kurulmal.

Gelir cesitlendiril-
mesi saglanmali

ve Universitenin
uluslararasi yapisi
dogrultusunda
ortak arastirma
faaliyetlerinin sayisi
artiriimal.



Yasal Yiikiimliliikler

Kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumbhurbaskani tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesin-
de gelecegde iliskin misyon ve vizyon-
larini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olcilebilir hedefler saptamak, perfor-
manslarini dnceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda dlcmek ve
bu slrecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar.

ic kontrol sisteminin olusturulmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi

Teknoloji yogun alanlarda yatirim ola-
naklari yaratmak, arastirmaci ve vasifli
kisilere is imkani yaratmak, teknoloji
transferine yardimci olmak ve yuk-
sek/ileri teknoloji saglayacak yabanci
sermayenin Ulkeye girisini hizlandiracak
teknolojik alt yapiyr saglamak

Bireylerin kisisel verilerinin islenmesini
dizenlemek, veri glivenligini saglamak
ve 0zel hayatin gizliligini korunmasini
saglamak

Erasmus+ Programi ¢ercevesinde uygu-
lanan ‘Ana Eylem 1: Bireylerin Ogrenme
Hareketliligi’ faaliyeti kapsaminda per-
sonel ve 6grenci hareketliligi islemlerinin
ylratdlmesi

Dayanak

5018 Sayil Kamu
Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanun’un
9.maddesi

Kamu ic Kontrol
Yonetmeligi (Resmi
Gazete Tarih / Say:
05.03.2025

32832)

4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri
Kanunu

6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi
Kanunu.

TAU Erasmus+ Ana
Eylem 1: Bireylerin
Ogrenme Hareketlili-
Ji Yonergesi

Tespitler

2026-2030 Stratejik
Plan Universitenin
tim birimlerinin
katilimi ile olusturul-
mustur.

ic kontrol faaliyet-
leri, yUrQrlUukteki
kanunlar ile belirle-
nen usul ve esaslara
uygun sekilde yiri-
tilmektedir.

Universitemizin Re-
cep Tayyip Erdogan
Universitesi ortak
kurulusu ile Diji-
talpark Teknokent
kurulmustur.

Turk-Alman Uni-
versitesi, bir kamu
Universitesi olarak
KVKK kapsamin-
dadir ve 6grenci,
akademik, idari
personel ile paydas
verilerini korumakla
yakamladar.

TAU Erasmus+ Ana
Eylem 1: Bireylerin
Ogrenme Hare-
ketliligi Yonergesi
mevcut durumu
kapsamakta olup
dijitallesen streclere
(Erasmus Without
Paper, online ileti-
sim ve imza adi, vb.)
dair gtincellemeler
yapllabilir.

ihtiyaclar

ic kontrol suirecle-
rinin

ic denetim ve kalite
birimi ile birlikte ve
koordineli sekilde
yarattlmesi gerek-
mektedir.

Alman Universiteleri
ve teknoloji sirket-
leri ile daha fazla
ortak proje gelisti-
rilmesi.

Turk-Alman Univer-
sitesi 6grencileri ile
teknokent girisim-
cileri arasinda ortak
programlar ya da
staj imkanlari artiri-
larak bilgi transferi
tesvik edilmesi.

Veri ihlali durumun-
da hizli aksiyon ve
bildirim mekaniz-
masi olusturulmali.

Erasmus+ Programi
ile ilgili dijitallesme
surecleri ilgili yoner-
geye eklenebilmesi
ve maddeler bu
dogrultuda glncel-
lenebilmesi
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Yasal Yiikiimliliikler

Egitim - 6gretim esaslarina dayanan

bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclari

ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine
uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli
diizeylerde egitim - dgretim, bilimsel
arastirma, yayim ve danismanlik yapmak

DEVE] E]

2547 Sayili Kanun’un
12.maddesi

Tespitler

Turk-Alman Uni-
versitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri
Birimi ylksekdgre-
tim kurumlarinda
bilimsel arastirma
tekliflerinin deger-
lendirilmesi, kabuld,
izlenmesi ve sonug-
landiriimasi islerini
yUrlterek arastirma
altyapisini gii¢len-
dirmekte disiplin-
lerarasi isbirliklerini
tesvik etmekte ve
strduralebilir aras-
tirma faaliyetlerini
desteklemektedir.

ihtiyaclar

Bilimsel ve yenilikgi
arastirma faali-
yetlerini artirmak
ve buylk Olcekli
arastirmalar icin ek
butce saglanmalidr.

Tablo 3: Mevzuat Analizi
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Ust Politi-

ka Belgesi ilgili Béliim/ Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

544.6

545

545.5

546.3

549

551

555

12. Kalkinma Plani

675

678

683.3

684.3

Turk-Alman Universitesi Alman partner tniversiteler ile akade-
mik isbirlikleri le egitim ve arastirma faaliyetlerini stirdtirmekte-
dir.

Ar-Ge kapasiteleri ve niteliklerinin artirilmasina yonelik gerekli
alt yapi hazirlanarak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde arastirma
kapasitesi artirilacaktir.

Bilimsel arastirma projeleri kapsaminda birimler arasinda koor-
dinasyon glclendirilecektir.

Universitede, disiplinlerarasi bilgi paylasimini tesvik etmek ve
akademisyenler ile 6grencilerin arastirma kapasitelerini gelistir-
mek amaciyla konferanslar, sempozyumlar, calistaylar ve bilim-
sel paneller gibi etkinlikleri desteklemeye devam edilecektir.

Sektérin nitelikli insan kaynaginin ihtiyacina dogrudan yanit
veren Universite olmak icin projeler artirilacaktir ve Dijitalpark
Teknokent, TTO-Uygulama ve Arastirma merkezleri kurulmus ve
gelistirilmektir.

Dijital déontstm, veri glvenligi, arastirma altyapisi ve teknolojik
yetkinliklere yonelik dizenlemeler ile 6zel sektdr arasinda geli-
sim alanlarinin belirlenmesi amaclanacaktir.

Turk-Alman Universitesi, insan glicl kapasitesini gelistirmek
amacilyla akademik ve idari alanda ulusal ve uluslararasi kurum-
larla is birliklerini glclendirmeyi hedeflemektedir.

Tark-Alman Universitesi édrenciler, mezunlar ve toplum icin
surekli gelisimi destekleyen hayat boyu 6grenme kaltartni
glclendirmeyi ve bu dogrultuda egitim, sertifika ve yetkinlik ge-
listirme programlarini yayginlastirmayi Uygulama ve Arastirma
Merkezleri faaliyetleri yoluyla sUrdurerek gelistirmektedir.

Turk-Alman Universitesi, 6grencilerin mesleki becerilerini gelis-
tirmek amaciyla isletmelerle is birligi icinde uygulamal egitim
ve staj olanaklarini gticlendirmeyi hedeflemektedir.

Akademik entegrasyonu saglamak ve 6grenciler ile akademis-
yenlerin uluslararasi deneyimlerini artirmak amaciyla yurt disi
misafir dgretim Gyeleri (DAAD, Flying Faculty) ile calisiimakta-
dir.

Kariyer Merkezi ve Mezunlarla iliskiler koordinatérliigu faaliyeti
kapsaminda dizenlenen is dinyasindan bircok énemli firma-
nin katildigi Kariyer Zirvesi etkinliklerine devam edilecektir ve
bu sayede Tirk-Alman Universitenin bircok blyik firma ile is
birligi saglanarak mezuniyet sonrasi genc istihdam potansiyeli
artirilacaktir.
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4V
A
| J Ust Politi- L e
' ka Belgesi ligili Boliim/ Referans Verilen Goérev/Ihtiyaclar

Akademik kaliteyi artirmak ve isbirliklerini gl¢lendirmek ama-
685.3 clyla uluslararasi Universiteler, arastirma merkezleri ve sektor
paydaslariyla is birlikleri strdirtlecektir.

Turk-Alman Universitesi yurtdisi partner tniversiteler ile ortak

Sl doktora programlari mevcut olup yayginlastirilacaktir.

Turk-Alman Universitesi binyesinde dijital olgunluk modelini
688.1 olusturulmasini destekleyecek uygulama-arastirma merkezleri
vb. arastirma birimleri faaliyetlerini strdirmektedir.

Kurumsal ve program akreditasyon calismalarina devam edil-

el mektedir.
Turk-Alman Universitesi 6grencilerinin bilim,sanat,kaltdr ve
746 spor faaliyetlerinde daha fazla aktif katilim saglamalarini tesvik
edecektir.
Turk-Alman Universitesi’nin bilimsel ve akademik birikimi, ulus-
790.2 lararasi etkinlikler, ortak arastirma projeleri, akademik degisim

programlari ve dijital/basili tanitim materyalleri araciligiyla yurt
disinda etkin sekilde devam edilmektedir.

Turk-Alman Universitesi; Go¢ ve Uyum Uygulama ve Arastir-

ma Merkezi, Sosyoloji BélUmu gibi birimleri aracihigiyla yurt

disinda yasayan Turklerin ekonomik, sosyal, kiltlrel ve kurumsal
820 kapasitelerinin gelistiriimesine yénelik calismalar yuratmektedir.

Ayrica, Universitemizde Turk Dili ve Edebiyati BoIUmu kurulmus

olup, Almanya’da yasayan Tlrk toplumunun gelisimine destek

olma amag ve hedefi ile Turkge 6gretmenleri yetistirilecektir

12. Kalkinma Plani

Bu cercevede, disa bagimliligr azaltacak ve yliksek katma deger

Seviie A0 olusturacak yatirimlarin tesvik edilmesi hedeflenmektedir.

AR-GE merkezlerinin desteklenmesine yonelik calismalar-

la, yenilikgi is fikirlerinin ticarilesme kapasitesi artirilacak ve
Sayfa 21 Turk-Alman Universitesi kapsamindaki aktorlerin genis katilimi-

nin saglanarak daha fazla girisimcinin ekosisteme dahil edilmesi

hedeflenmektedir.

Oncelikli teknoloji alanlariyla uyumlu bir sekilde uzmanlasma
dizeyinin artirilmasiyla uygulama cercevesinin gic¢lendirilmesi

Sl 2 saglanarak 6ncu teknolojik ¢iktilar yoluyla rekabetciligin artiril-
maslI hedeflenmektedir.
Hayat boyu 6grenme kapsaminda Universitemiz cesitli uygu-
lama ve arastirma merkezleri ile bireylerin becerilerinin glincel
Sayfa 29 teknolojik ihtiyaclara uyumu icin strekli egitim programlari ge-

Orta Vadeli Program (2026-2028)

listirilecek, dijital ve teknik egitim icerikleri yayginlastirilacak ve
is birligi icerisinde bireylerin yetkinliklerini gelistirme streclerine
dair faaliyetler devam etmektedir.

ihtiyac duyulan nitelikli is glictiniin strdarilebilir sekilde gelisti-
Sayfa 29 rilmesi icin staj imkanlarini yayginlastirmak Uzere, stajyer prog-

ramlari 6zendirilecek, mezun takip sistemi gticlendiriimektedir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi
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PROGRAM- ALT PROGRAM ANALIZI

Program

Yiiksek Ogretim

Alt Program

On Lisans

Egitimi, Lisans
Egitimi, LisansUstu
Egitim

Ogretim
Elemanlarina Sagla-
nan Burs ve Destekler

Yuksekégretimde
Ogrenci Yasami

Tespitler

Universitemizin 2021-2025 stratejik plan
déneminde 6grenci merkezli bir yaklasimla,
arastirma, proje ve uygulama odakli egitim-
6gretim modelini benimseyerek uygulama
temelli,

o6grencilerin ihtiyaglarini yiksek oranda kar-
silayacak laboratuvar, kitlphane, 6grenci
yurdu, ktlttrel mekanlar ve diger altyapilar-
la modern ve kaliteli egitim-6gretim hizmeti
sunacak seviyeye gelmistir.

SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani
basina disen yayin sayisi, Yiksekdgretim
Kurulu tarafindan belirlenecek éncelikli
alanlarda saglanan burslardan yararlanan
doktora dgdrenci sayisi, Yuksekdgretim
Kurulu tarafindan saglanan arastirma des-
teklerinden yararlananlarin sayisi, Yikse-
koégretim Kurulu, Turkiye Bilimler Akademisi
ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat odlleri
sayis1,2021-2025 Stratejik Plan déneminde
hedeflenen degerlerin Uizerine ¢cikmistir.
Ayrica Turk Alman Universitesi tarafindan
DAAD kapsaminda arastirma gorevlilerine
saglanan destekler ile 6gretim elemanlarina
yonelik arastirma burslari, Gniversitemizin
akademik isbirliklerini ve kurumsal arastirma
altyapisinin uluslararasi diizeyde gelisimine
katki sunmaktadir.

Turk-Alman Universitesi, 6grenci yasamini
akademik, sosyal, kilttrel ve psikolojik
yonleriyle destekleyen battncil bir anlayis
benimsemektedir. Bu dogrultuda 2021-
2023 déneminde barinma, beslenme, saglik,
spor ve kultirel hizmetlerinde kayda deger
gelismeler saglanmistir. Ayrica barinma
kapasitesi 2024’te konukevinin aciimasiyla
artmis ve 2025-2026 egitim dgretim yilinda
yeni yurtla birlikte katki saglanmasi yénin-
de adim atilmistir.

Ogrencilere acik basketbol sahasi,
masa tenisi alanlari, kapali spor salo-
nu, kulGp odalari, kitiphane, yemek-
hane, iki kantin, psikolojik danismanlik
ve hemsire destekli saglik odasi gibi
cesitli sosyal olanaklar saglanmakta-
dir. Tum bu gelismeler, 6grenci yasam
kalitesinin artirilmasina yonelik strate-
jik hedeflerin glclt bir zemin Uzerinde
sekillendigini gdstermektedir.

ihtiyaclar

Bilgi kaynaklarinin
kullanimini ve 6grenci
hareketliligini artiracak
destekleyici
uygulamalara agirlik
verilerek yandal ve cift
anadal programlarina
katilimin artirilmasi
onem arz etmektedir.

Ogretim elemanlarinin
ulusal ve uluslararasi
bilimsel toplantilara
kattliminin kurumsal da-
zeyde daha fazla tesvik
edilmesi, cok merkezli
isbirliklerinin ve

ortak yayin faaliyetleri-
nin gelisimine katki
sunacaktir. Ayrica
yUrdttlen arastirmalarin
toplumsal ve bilimsel et-
kisini artirmaya yoénelik
izleme ve degerlendirme
mekanizmalarina yonelik
calismalar
gerceklestirilmelidir.

Ogrencilere yénelik
tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerinde sosyal
medya araclarinin

etkin kullanimi, katihm
oranlarini artiracaktir.
Ayrica, 6grencilerin ki-
sisel ve sosyal gelisimini
destekleyen faaliyet ve
etkinliklerin artiriimasi,
genel yasam kalitesinin
iyilestirilmesine katki
saglayacaktir.
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Program

Arastirma Gelistirme ve Yenilik

Hayat Boyu Ogrenme

Alt Program

Yiksekdgretimde
Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

Arastirma
Altyapilari

Yiksekdgretim
Kurumlari Strekli
Egitim Faaliyetleri

Tespitler

Universitemizde AR-GE projelerinin
desteklenmesi, akademik mikemmeli-
yetin ve disiplinlerarasi isbirliginin
glclendirilmesine énem verilmekte
olup mevcut kaynaklarin etkin kullani-
mi, arastirma ciktilarinin kalite ve sayi-
sinin artirilmasi ile ulusal ve uluslarara-
st isbirliklerinin gelistirilmesi dncelikli
hedefler arasinda yer almaktadir.

Turk-Alman Universitesi dijitallesme-
nin arastirma slreclerinde yarattigi
dénlsum farkindaligiyla Dijital D6nG-
sim Uygulama ve Arastirma Merkezi-
Teknoloji Transfer Merkezi ve Ulusla-
rarasi iletisim ve Medya merkezlerini
kurarak ve ,Uluslararasi Ylzey Arastir-
malari Merkezi (UYAM) gtdamli IST-
KA projesini faaliyete gecirerek dijital
arastirmalara yonelik calismalarda
bulunmustur.

“2021-2025 Do6nemi Stratejik Planin
Degerlendirilmesi” baslikli belgede
belirtilmis olan performans gdster-
geleri belgeyi incelendiginde Surekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Mer-
kezinin (TAU-SEM) 2021-2024 yillari
arasinda %100 performans ciktisi

ile faaliyetlerine devam ettigi gorul-
mektedir. Bu hedefleri gerceklestir-
mek amaciyla s6z konusu dénemde
Almanca kurslari belirli bir takvime
baglanarak sene boyu devam edecek
sekilde dlizenlenmistir. Ayrica Alman-
ca kurslari icin daha fazla katilimciya
hitap edebilmek icin ¢cesitlendirmeye
(liselere 6zel siniflar, lise yaz okulu,
konusma kultbU gibi) gidilmistir.

Yabanci dil kursu olarak Almanca’nin
yani sira ingilizce kurslari acilmistir.
Dil kurslarinin disinda farkl cevrelere
hizmet verebilmek ve erisebilmek icin
CNC kursu, Kurumsal Karbon Ayak izi
Hesaplama Egitimi, Yangin Glvenlik
Uzmani egitimi gibi egitimler dlizen-
lenmistir. Ayrica TAU-SEM tium fakdil-
teler ile koordinasyona gecerek strekli
6grenme ihtiyaclarinin karsilanmasi
amacilyla 2023 yilinda koordinasyon
ekibini kurmustur.

Tablo 5: Program Alt Program Analizi

ihtiyaclar

Universiteye gelir
getirici, AR-GE alt
yapisini destekleyici
ve inovasyon amacli
bilimsel ¢alismalarin
artirilmasi

Tark-Alman Univer-
sitesinin blnyesinde
bulunan arastirma
ve uygulama mer-
kezlerinin daha genis
kapsamda erisime
aciimasi icin yeterli
alt yapinin olusturul-
masi

SUrekli Egitim Uygu-
lama ve Arastirma
Merkezi’nin daha faz-
la egitim acabilmesi
icin maddi destegdin
artirilmasi
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alanlan Yonetim ve Destek Hizmetleri

1.Yabanci dil Almanca hazirlik programi

2. Lisans ve LisansUstl egitim programi

3. Uluslararasi Degisim / Cift Diploma Programi
Egitim - Ogretim 4. Staj Hizmetleri

5. Yabanci Dil ingilizce Ogretimi

6. Cift Ana Dal ve Yan Dal Programlari

7. Kuttphane Hizmetleri

1. Katihmli arastirma projeleri

2. Sanayi isbirligi destek projeleri

3. Arastirma programlari

4. Patent, Faydali Model, Marka Tescili

5. Uygulama ve Arastirma Merkezi Hizmetleri

Bilimsel Arastirma

6. Bilimsel Arastirmalari Projeleri Destekleme Hizmeti
1. Bilimsel Konferans vb Etkinlikleri Dizenleme ve Katilim Hizmetleri
2. Surekli Egitim ve Katilim Sertifika Programlari
Toplumsal Katki 3. Konukevi Hizmeti
4. Cocuk Bakimevi Hizmeti
5. Kiltdr, Sanat ve Spor Hizmetleri
1. lletisim Koordinatérliga Hizmetleri
2. Yapi Isleri Bakim ve Gelistirme Hizmetleri
3. idari ve Destek Hizmetleri
4. insan Kaynaklari Hizmetleri
5. KitUphane ve Dékiimantasyon ile ilgili Hizmetler
6. Mali Hizmetler
7. Ogrenciye Yonelik idari ve Destek Hizmetleri
8. Ogrenci Yasamina iliskin Hizmetler
Kurumsal Kapasite
9. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmeti
10. Stratejik Yonetim,ic Kontrol ve Kalite Hizmetleri
11.Teftis ve Denetim Hizmetleri
12. Teknoloji Altyapisi ve Bilisim Hizmetleri
13. Is Saghig ve Guvenligi Hizmetleri
14. Hukuk Hizmetleri
15. Spor, Sanat ve Kultir Hizmetleri

16. Laboratuvar ve Arastirma Altyapi Hizmetleri

Tablo 6: Faaliyet Alanlari ile Urlin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
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PAYDAS ANALIZI

Paydaslarin Tespiti

Paydas analizi calismalari ile Gniversitenin hizmet ve faaliyetlerine dair i¢c ve dis pay-
daslarin beklentilerini ve goruaslerini esas alarak kurumun gtcli ve gelistiriimeye acik yonle-
rinin tespit edilmesi amaclanmaktadir. Bu sebeple dncelikle Universite ile iliskili olan, dogru-
dan yahut dolayh olarak Universitenin Grlin ve hizmetlerinden etkilenen ve onlari etkileyen
kisi, kurum ve kuruluslar belirlenerek gruplandiriimistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas dnceliklendirilmesi yapilirken, paydaslarin etki ve énem derecesi etken olarak
kullanilmistir.

Paydaslar iP: ic Paydas Onem

DP:Dis Paydas  Derecesi Etki Derecesi Onceligi

Akademik Personel P Yiksek GUclu Birlikte Calis
idari Personel iP Yiksek Gucla Birlikte Calis
Ogrenciler DP Yiuksek Gucla Birlikte Calis
Uygulama ve Arastirma Merkezleri iP DUsuk Gucla Bilgilendir
Potansiyel Ogrenciler DP Yiksek Zayif Calismalara Dahil Et
Mezunlar DP Yuksek Guclu Birlikte Calis
Ogrenci Aileleri DP Dusiik Zayif izle
Cumhurbaskanhgi ve Bakanliklar DP Yiksek Gucla Birlikte Calis
T.C. istanbul Valiligi DP Yiksek Zay|f Calismalara Dahil Et
T.C. Beykoz Kaymakamligi DP Dustk Zayif izle

YOK DP Yilksek Guclu Birlikte Calis
YOKAK DP Yiksek Glcla Birlikte Calis
UAK DP Yiksek Gucli Birlikte Calis
OsSYM DP Dusuk Zayif izle
TUBITAK DP Dusuk Gucli Bilgilendir

KYK DP Dusuk Zayif izle
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iP: ic Paydas Onem

Paydaslar Etki Derecesi Onceligi

DP: Dis Paydas Derecesi

SGK DP Yiksek Gucla Birlikte Calis
TPMK DP Duslk Zayif izle

Ulusal Ajans DP Yiksek Zayif Calismalara Dahil Et
Sayistay DP Yiksek Gucla Birlikte Calis
istanbul ilindeki ’ :
Oniversiteler DP Yuksek ZayIf Calismalara Dahil et
Sivil Toplum Kuruluslari DP Duslk Zayif izle

Ticari Kuruluslar DP Yiksek Gucla Birlikte Calis
Meslek Kuruluslari DP Dusuk Zayif izle
istanbul Buyuksehir , :
Belediyesi DP Yiksek Zayif Calismalara Dahil et
Beykoz Belediyesi DP Yiuksek Zayif Calismalara Dahil et
Finansal Kuruluslar DP Dusiik Zayif izle

Medya Kuruluslari DP Yiuksek Gucla Birlikte Calis
Tedarikgiler DP Dusik Zayif izle
Akreditasyon ve Kalite . e o

Gavence Kuruluslar: DP Yiuksek Gucla Birlikte Calis
Toplum/Cevre DP Dusuk Zay|f izle
Almanya Federal Egitim ve . .
Arastirma Bakanlig! DP Yuksek Zayif Calismalara Dahil et
Almanya Federal Cumhuriyeti . )
Ankara Byakelciligi DP Yiksek Zay|f Calismalara Dahil et
Alman Partner Universiteler / . L -

Enstitiller DP Yuksek Gucla Birlikte Calis
DAAD(AIman Akademik . e .

e SaiE) DP Yuksek Guclu Birlikte Calis
Alman Ticari Kuruluslar DP Dusuk Guclu Bilgilendir
Alman Medyasi DP Dusuk Zay|f izle

Dis Temsilcilikler DP Dusuk Zayif izle

ISTKA DP Distik Guclu Bilgilendir
TUBA DP Dusuk Zayif izle

Tablo 7: Paydas Onceliklendirme Tablosu

28| TURK ALMAN UNIVERSITESi STRATEJIK PLAN (2026-2030) NG




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydaslarin, tGrin ve hizmetlerle hangi acilardan ilgili oldugunu belirlemek icin cesitli
kategoriler baglaminda Urtin/Hizmet Matrisi diizenlenmistir.

EVENET

insan Kaynaklar ve
Uluslararasi iliskiler

Kurumsallasma
Toplum lligkileri
Sosyal Faaliyetler

£
=

[}

)
o2
O
E
=
e
L

Arastirma

Akademik Personel
idari Personel
Ogrenciler

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

X X X X X

Potansiyel Ogrenciler

X X X X X X
x X

< X X X X X

<X X X X X X

Mezunlar

X X X X X X X

Ogrenci Aileleri
Cumhurbaskanhgi ve Bakanliklar X X
T.C. Istanbul Valiligi

T.C. Beykoz Kaymakamligi
YOK

YOKAK

UAK

OSYM

TUBITAK

ISTKA X X X X X X
TUBA X X X X

KYK X

SGK X
TPMK X

Ulusal Ajans X

X X X X X X X X X X
>

<X X X X

X X X X X

X X X X
>
>

Sayistay X
istanbul ilindeki Universiteler
Sivil Toplum Kuruluslari

Ticari Kuruluslar

<X X X X

Meslek Kuruluslari

X X X X X
X X X X

X X X X X
X X X X X

istanbul Buyuksehir Belediyesi
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Beykoz Belediyesi X X X X X
Finansal Kuruluslar X X X
Medya Kuruluslari X X X X
Tedarikgiler
Akreditasyon ve Kalite Glvence Kuruluslari X X X X X X
Toplum/Cevre X X X X X X X
Almanya Federal Egitim ve Arastirma Bakanlgi X

Almanya Federal Cumhuriyeti Ankara BuyUkel-
ciligi

Alman Partner Universiteler/Enstitiiler

DAAD (Alman Akademik Degisim Servisi)
Alman Ticari Kuruluslari

Alman Medyasi

X X X X X
X X X X X

Dis Temsilcilikler X
Tablo 8: Paydas - Urlin/Hizmet Matrisi
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KURULUS ICi ANALIZzi

insan Kaynaklari

Universitemizde 2025 vili itibariyla 311 akademik, 47 yabanci uyruklu akademik, 143
idari, 63 s6zlesmeli idari ile 110 sUrekli is¢ci olmak Uzere toplamda 674 personel bulunmakta-
dir. Toplam personelin %53,10’ini akademik personel, %46,90’inI da idari personel ve surekli
isciler olusturmaktadir.

Asagidaki grafiklerde Turk-Alman Universitesi’ndeki tim calisanlarin yillara ve kadro
durumuna goére dagilimlari yer almaktadir.

Tiirk-Alman Universitesi
Yillara Gore Personel Sayilan

350
300
250
200
150
100
STRTRTTRYR I
. | 0 -
2021 2022 2023 2024
mAkademikPersonel W AkademikPersonel  m Idari Personel SﬁzlgmeiPersonEI mSireklilsci
[Kadrolu) [YabancUyrukiu) (Idari)

Tablo 9: Tirk-Alman Universitesi Yillara Gére Personel Sayilari

Turk-Alman Universitesinde akademik kadrolarda bulunan calisanlarin daha detayli
incelendiginde asagidaki grafik ortaya cikmaktadir.

Tiirk-Alman Universitesi Yillar itibariyla Akademik Personelin
Kadro Dagilimi

200
148
150 133 142
100
a5 49 53 62 55 B9
50 15 11 l l 1917 18 22. 2122
0
2021 2022 2023 2024

W Profesdér W Docent MW DoktorOgretim Uyesi mO@retim Gireviisi - W Arastrma Girevlis

Tablo 10: Tiirk-Alman Universitesi Yillar itibariyla Akademik Personelin Kadro Dagilimi
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Grafige gbre 2021-2025 yillari arasinda akademik personel dagiliminda arastirma go-
revlilerinin en kalabalik kadro grubunu olusturdugu goértlmektedir. Profesér, Doktor 6gretim
tyesi ve Ogretim gérevlisi kadrolarinda ise yillar icerisinde diizeyli bir artis gdzlemlenmek-
tedir. Docent kadrosu ise 6gretim Gyeleri arasinda en ylksek artis oranina sahiptir.

Akademik Personelin Yas Dagilimi

51YAS VE

UZERI TOPLAM

YAS ARALIGI 21-25YAS 26-30 YAS 31-35YAS 36-40 YAS 41-50 YAS

KIS SAYISI 51 99 77 54

Tablo 11: Akademik Personelin Yas Dagilhmi

Akademik personelimizin yas araliklarina gore bakildiginda 31-50 yaslari arasinda yi-
gilma oldugunu bununda tecriibeli akademik yapiya sahip oldugumuz gdstermektedir.

Tiirk-Alman Universitesi Yillar itibariyla idari Personelin Kadro Dagilimi

92
100 85 9
0 71 76
61
60
a3 43
s i 38 42
26
o 24 19
20
) I o 4 2 I o ¢ 2o ¢ S 3 214
u — | . — | — | — — — |
2021 2022 2023 2024 2025
m Genel idare Hizmetler m Saglk Hizmetleri m Teknik Hzmetler
Avukatlik Hzmetleri m Yardimc Hizmetler m Sozlesmel Personel

Tablo 12: Turk-Alman Universitesi Yillar itibariyla idari Personelin Kadro Dagilimi

Universitemiz blnyesinde genel idari, teknik, yardimci hizmetler ve saglik, avukatlik
hizmetleri sinifinda kadrolu 142 idari personel ve sdzlesmeli personel kadrosunda ise 63
personel bulunmaktadir. Personelin yillar itibariyla dagihmi yukarida yer alan tabloda gorul-
mekte olup idari personel sayisinda yillar itibariyla artis saglandigi gdzlenmektedir. Univer-
sitemiz birimlerinde yUrtttlen hizmetlerin aksamamasi icin idari personel sayisindaki artisin
devam etmesi beklenmektedir.
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idari Personelin Yas Dagilimi

51YAS VE
UZERI

YAS ARALIGI 21-25YAS 26-30 YAS 31-35YAS 36-40 YAS 41-50 YAS

TOPLAM

KIS SAYISI 103 64

Tablo 13: idari Personelin Yas Dagilimi

idari personelin yas araliklarina bakildiginda idari kadromuz genc bir yapidadir.

idari Personelin Ogrenim Durumuna Goére Dagilimi

OGRENiIM DURUMU KADRO SAYISI YUZDE (%)

ILKOKUL 24 7,64
ORTAOKUL 5 1,59
LISE N3 35,99
ON LISANS 23 7,32
LISANS 123 39,17
YUKSEK LISANS 26 8,28
TOPLAM 314 100,00

Tablo 14: idari Personelin Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi

idari personelin 6grenim durumlarina gére kadro dagdilimi tablodan da gérilecedi
Uzere yaklasik % 55’i Universite mezunudur.
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Kurum Kiiltiiri

Tarkiye Cumbhuriyeti ile Federal Almanya Cumhuriyeti Hikimetlerinin 2008 yilinda
imzaladiklar Milletlerarasi Anlasma ile kurulma karari alinan Tirk-Alman Universitesi 2010
yilinda TBMM onayiyla Turkiye Cumhuriyeti yasalarina bagli resmi bir devlet kurumu olarak
kurulmustur. Kurulus amaci, Tlrk ve Alman yUksekdgretim geleneklerinin en dnemli basari
ve kazanimlarini arastirma ve 6gretim alanlarinda birlestirmek ve iki Glke arasindaki bilimsel,
iktisadi ve kultarel is birligine &nemli katkilar vermek olan Tiirk-Alman Universitesi’nin kurum
kultard, bu amac dogrultusunda kurulan is birligi ile sekillenmistir. Bu cercevede, Universi-
tenin ilk stratejik plani olan 2021-2025 Stratejik Plani kapsaminda ydrdatilen calismalar da-
hilinde 2019 yilindan itibaren uygulanan Akademik ve idari Personel Memnuniyet Anketleri
kurum kultarQ yaklasiminda temel unsurlarindan birini olusturmaktadir. S6z konusu anket-
lerde kurum kaltGrG analizi kapsaminda “personel yeterliligi ve is yuka kaltdrd, iletisim, bilgi
paylasimi ve ¢alisma ortami kaltir(, yénetim-calisan iliskileri ve seffaflik kiltlrd ile kurumsal
memnuniyet kiltirine” dayali olarak diizenli sekilde personel gérisleri alinmaktadir. Alinan
bu gorisler dogrultusunda kurum kaltird analizinin alt bilesenleri olan isbirligi, bilginin ya-
yilmi, 6grenme, kurum ici iletisim ve stratejik yonetim kapsaminda degerlendiriimektedir.
Yillara godre Universitemiz anket calismalarinin sonuclari “isbirlikli kiltir” yapisinin gicli
oldugunu ortaya koymakta olup; gelecek odakli, akademik performansi artiran ve is birligini
koruyan bir Gniversite kiltiri benimsenmesi gereken kiltlr tipi olarak 6ne cikarmaktadir.
Tdm birimler arasi koordinasyonlarinin saglanmasi kapsaminda Ust ve alt komisyonlar araci-
liyla Universite ile ilgili hususlar paydaslarin gérusleri dogrultusunda degerlendirilmektedir.
Ayrica Alman paydaslar ile idari Komite, Bilimsel Komisyon gibi toplantilar periyodik olarak
gerceklestirilmekte ve uluslararasi ve kiltdrlerarasi anlayis glclendirilmektedir.

Fiziksel Kaynaklar

istanbul ili Beykoz ilcesi Merkez Mahallesinde bulunan 353 ada 1 parselin 120.000
m?lik kismi Gzerinde yer alan ve 2012 yilinda yapimi tamamlanan 4.113 m? kapali alana sahip
prefabrik binalarda egitim-6gretim faaliyetlerine baslayan Universitemiz, fiziki yapilanmasini
genisletme calismalarina devam etmistir. Bu kapsamda T.C. Basbakanlik Toplu Konut idaresi
ile yapilan protokol cercevesinde insa edilen 65.146 m? kapali alana sahip |. Etap binalari
2020 yilinda Universitemize devredilmis ve 2021 yilinda hizmete acilmistir.

Ayni siirecte, Universitemiz Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhginca 2015 yilinda 7.276
m? kapall alana sahip Yabanci Diller Yiiksekokulu Binasi, 2016 yilinda 8.680 m? kapali alana
sahip Rektorlik ve idari Birimler Binasi ve 2017 yilinda 15.777 m? kapali alana sahip Sosyal
Bilimler Fakiltesi Binasi yapimi tamamlanarak hizmete alinmistir. Ayrica 2017 yilinda 1.437
m? kapall alana sahip Deprem-Yangin-Test Egitim Merkezi insa edilerek Universitemizin kul-
lanimina kazandiriimistir.

Universitemiz ana yerleskesi disinda ise Milli Emlak tarafindan tahsis edilen 20.180,18
m? yUzoélciime sahip 431 ada 2 parsel tizerinde 11.125,18 m? kapali alana sahip 524 kisi kapa-
siteli Ogrenci Yurdu A Blok binasi yapimi tamamlanmis olup 2025 yili egitim-6gretim déne-
minde hizmete acilmistir.
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Milkiyeti Hazineye ait 1.277,28 m? yiizoélciime sahip 431 ada 3 parsel ile Orman Ka-
nununun 17/3 maddesi uyarinca Universitemize 2024 yilinda kesin tahsisi yapilan 10.286,76
m? yiizoélciime sahip 353 ada 79 parsel Gzerinde ise, kamu tasarruf tedbirleri geredi yeni
yapilasma slreci baslatilmamistir.

2021 yilindan itibaren Universitemizin acik alan blyuklikleri 353 ada 1, 431 ada 1 ve
431 ada 3 parselleri olmak (izere toplam 90.589,11 m? diizeyindeyken, 2024 yilinda 353 ada
79 parselin tahsisiyle toplam acik alan buyukligi 100.875,87 m?’ye ulasmistir.

2

Universitemizin kapali alan buyuklikleri ise 2021-2024 yillar arasinda 102.429 m
seviyesinde iken, 2025 yilinda Ogrenci Yurdu A Blok’un faaliyete girmesiyle birlikte toplam
kapali alan 113.554,18 m? olmustur.

Asagida 2021-2025 vyillari arasinda Universitemize ait acik ve kapali alanlarin yillara
gore degdisimi grafiksel olarak gdsterilmektedir.

Toplam Kapali Alan
116.000
114 000 113554
112 000
110.000
108.000

106000

104.000 102429 102429 102429 102.429

102.000
100.000
98.000
96.000

2021 2022 2023 2024 2025

B Toplam Kapal Alan

Tablo 16: Tirk-Alman Universitesi Yillar itibariyla Kapal Alan Degisimi
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Toplam Acik Alan
102 000 100876 100 -B76
100000
98 000
96.000

84,000

92000 o058

90.589 90.589
S0 000
88.000
B6.000
84.000

2021 2022 2025 2024 2025

B Toplam Acik Alan

Tablo 17: Tirk-Alman Universitesi Yillar itibariyla Acik Alan Degisimi

Grafiklerden anlasilacagi tizere Universitemizin acik ve kapali alan blyuklikleri son
yillarda istikrarl bir sekilde tamamlanmis, mevcut fiziki yapilanma blyUk 6lcide olgunlas-
mistir. Kamu tasarruf tedbirleri kapsaminda 2024 yilindan itibaren yeni bina projeleri basla-
tilmamakta olup, mevcut alanlarin etkin kullanimi énceliklendirilmektedir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Universitemizin bilgi teknolojileri altyapisi, Bilgi islem Daire Baskanligi koordinasyo-
nunda yUrutiimekte olup, akademik ve idari faaliyetlerin dijital ortamda strdardlebilirligini
saglama Uzere yapilandiriimistir. Bu kapsamda, fiziksel ve sanal sunucu altyapisi, ad omur-
gasl, siber glvenlik sistemleri ve lisansli yazim kullanimi gibi temel bilesenler belirlenmis,
ayrica personel egitimleri ve veri yedekleme stratejileri ile desteklenmistir.

Universitemizin bilisim altyapisi, 9 adet fiziksel sunucu, 1 adet veri depolama Unitesi,
2 adet omurga anahtari, 12 adet dagitim anahtari, 100 adet kenar anahtari ve 340 adet
kablosuz erisim noktasi ile hizmet vermektedir. Bu altyapi tUzerinde toplam 103 adet sanal
sunucu calismakta olup sanal sunucularin 53’Untn yedekleri yerel depolama alaninda, kritik
6neme sahip 44 sanal sunucunun yedekleri ise bulut depolama Uzerinde glvenli sekilde
saklanmaktadir.
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Kaynaklar 2025

Fiziksel Sunucu Sayisi 9
“tau.edu.tr” Uzantili Toplam Alan Adi Sayisi 140
Kablosuz Erisim Noktasi 340
Yerleske internet Cikis Kapasitesi 1000 Mbps
Sanal Sunucu Sayisi 103
Ag anahtarlama Cihazi 12
SDD Depolama Alani 103 TB
Basili Kitap Sayisi 57.977
E-Kitap Sayisi 327.631
E-Dergi Sayisi 7.018
E-Gazete Sayisi 3.000+

Tablo 18: Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

2012 yilinda ULAKNET agina 10 Mbps ile baglanan Universitemiz, baglanti hizini yillar
icinde kademeli olarak artirmistir. 09.08.2024 tarihinde 1000 Mbps’e yikseltilen kapasite-
nin, 2025 yil sonuna kadar 1500 Mbps seviyesine cikariimasi planlanmaktadir.

Kampdus disi ve i¢ ag veri trafigi hacimleri yillar bazinda asagdidaki gibidir:

YIL TOPLAM GIRIS(IN) TOPLAM CIKIS(OUT)
2024 554.4TB 43819 TB
2025 676.1TB 554.47TB

Tablo 19: Kampiis ¢ ve Dis Veri Ag Trafigi

Bilgi islem Daire Baskanligi mevcut sistem odasi asgari givenlik ve gerekli fiziksel
sartlari saglayacak sekildedir. Sunucu sistemleri UPS ve jeneratdr sistemi ile beslenerek
kurumun bilisim hizmetlerinin kesintisiz calismasi saglanmaktadir.Universitemiz siber gii-
venlik altyapisinda EDR (Endpoint Detection & Response) tabanl u¢c nokta gtvenligi, 2
adet yeni nesil glvenlik duvari, merkezi loglama ve 5651 sayili kanuna uyumlu SIEM yazlimi
kullanilmaktadir. Universitemiz blnyesinde idari ve Akademik birimlerin ihtiyac duydugu
yazilimlar Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan temin edilmektedir.
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Asagdidaki tabloda bu yazilimlara ait bilgiler sunulmaktadir.

Kullanilan Yazilim

enVision EBYS

Kurumsal Web Sitesi Yonetimi
Yazilimi

People Akademik Personel Bilgi
Sistemi

Proliz Ogrenci Bilgi Sistemi
Google Workspace

Microsoft Kampus Lisansi

Kampuskart Kurumsal Kimlik &
E-Odeme

YORDAM
Kurumsal Akademik Acik Arsiv
(DSpace)

Uzaktan E-Kaynak Erisim (VETIS
Proxy)

Discovery Arama Motoru (EBSCO
EDS)

RFID Akilli Kitiphane Sistemi

Turnitin & IThenticate intihal
Yazilimlari

5651 Loglama, Firewall & NAC
(802.1X)

Sunucu Sanallastirma
Classification Web

Adobe CC & Acrobat Pro

IBM SPSS, MATLAB, ANSYS,
Wolfram Mathematica, Siemens
NX, MaxQDA, NetCAD, Capsim,
Autodesk Education

Turkey Data Monitor

AMP Yaklasik Maliyet & Hakedis

Kullanici Birim

Tum Birimler

TUm Birimler

Akademik Birimler

Ogrenci isleri, Fakilteler,

Enstitller

TUm Birimler
TUm Birimler

Tum Birimler

Kutlphane ve
Dokimantasyon Daire
Baskanhgi

Kattphane ve
Dokimantasyon Daire
Baskanhgi

Akademik Birimler
Akademik Birimler
Kutlphane

Akademik Birimler
Bilgi islem Daire
Baskanhgi

Bilgi islem Daire
Baskanhgi

Akademik & idari
Birimler

idari ve Akademik
Birimler

Akademik Birimler

iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi

Yapi Isleri ve Teknik Daire

Baskanhgi

Kullanim Alanlan

Elektronik belge olusturma, onay, yazisma
ve arsiv yonetimi

Universite web icerigi ydnetimi (CMS)

Akademisyen CV, yayin ve proje bilgilerinin
yonetimi

Ogrenci akademik slirec otomasyonu
Kurumsal e-posta, bulut depolama, ¢cevrim
ici egitim araclari

isletim sistemi ve ofis yazilimlarinin kam-
pUs geneli lisanslanmasi

Kimlik karti, karth 6deme ve kamps e-06-
deme yonetimi

Kitap katalog, 6édiin¢/iade, kullanici/stok
yonetimi, oda ve mekan rezervasyonlarinin
yonetimi

Tez, makale ve bilimsel ciktilarin acik arsiv
sunumu

Kampus disi kitlphane e-kaynaklarina
erisim

Tam kattphane kaynaklarini tek araylzden
arama

RFID tabanli kitap iade/6diing, kapi giiven-
ligi ve sayim

Benzerlik ve intihal tarama / 6zgunlik
analizi

Yasal trafik kaydi, glvenlik duvari ve ada
erisim kontrolG

Fiziksel sunucular tizerinde VM altyapi
yonetimi

Belge ve icerik siniflandirma yonetimi

Tasarim, medya Uretimi, PDF diizenleme
ve imza

istatistik, sayisal hesaplama, mithendislik
analiz, 3D tasarim, GIS ve akademik aras-
tirma uygulamalari

Ekonomik ve sektorel veri takip/analiz

insaat maliyet ve hakedis hesaplama
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Kullanilan Yazilim Kullanici Birim Kullanim Alanlari

NETIKET Personel Ozliik Personel Daire Baskanlig Personel &zlik isleri ydnetimi

Personel Daire Baskanligi

NALAUEED) A e ve Akademik Birimler

Kamu isci stirecleri ve bildirimleri

BOTT Yurt Yonetimi SKS Daire Baskanhgi Ogrenci yurt kayit ve isletme yénetimi

Tablo 20: Kullanilan Yazilimlar

Enerji Verimliligi Calismalari

Universitemiz ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi almistir. Universitemizde
Kurum Enerji Politikasi yayimlanmistir. Enerji verimliligi calismalari kapsaminda teknik per-
sonele egitimler verilmis olup Enerji verimliligi haftasi kapsaminda etkinlikler diizenlenmistir.

Universitemizde temiz suya erisimi artirmak ve yenilenebilir enerji kaynaklarini tes-
vik etmek amaciyla Universitemiz Mihendislik Fakiltesi dgretim Uyesi koordinasyonunda
“Turk-Alman Universitesi Giines Sebili” gelistiriimis ve Universitenin kullanimina sunulmus-
tur.

Mali Kaynak

Universitemiz gelirleri bitce kaynaklari, TUBITAK,AB Hibe Programlari, Erasmus+ gibi
projelerden ve ddner sermaye gelirlerinden olusmaktadir. Tahmini Kaynaklar tablosu hazir-
lanirken 2026-2028 orta vadeli programdan yararlaniimistir. 2029 ve 2030 vyillari bitce ici
kaynaklar ile bltce disi kaynaklarin tahminlerinde ise ortalama %30 civarinda bir artis 6n-
gorllerek hesaplamalar yapilmistir. 2021-2025 stratejik planin dénemi icinde performansa
dayal bltce yoénetimi ile finansal kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasina gayret edilmis
olup 2026-2030 stratejik plan déneminde de mevcut durumun korunmasina gayret edile-
cektir.
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Kaynaklar

Personel
Giderleri

Sosyal
Glvenlik
Prim
Giderleri
Mal ve
Hizmet
Allm
Giderleri

Cari
Transferler

Sermaye
Giderleri

Biitce ici
Toplam
Kaynak

Bltce Disi
Fonlar

Doéner Ser-
maye

Dis Kay-
naklar

Biitce Disi
Toplam
Kaynak

786.938.000

105.534.000

178.508.000

14.358.000

210.000.000

1.295.338.000

18.754.000

21.450.000

3.814.000

44.018.000

1.339.356.000

875.650.000

117.302.000

198.032.000

15.910.000

259.854.000

1.466.748.000

24.380.000,00

27.885.000,00

4.959.000,00

57.224.000

1.523.972.000

953.233.000 1.239.202.000  1.610.963.000
127.602.000 165.883.000 215.648.000
213.936.000 278.117.000 361.551.000
17182.000 22.337.000 29.038.000
294.821.000 383.267.000 498.248.000

1.606.774.000 2.088.806.000 2.715.448.000

31.695.000 41.204.000 53.565.000

36.250.000 47125.000 61.263.000

6.447.000 8.381.000 10.895.000

74.392.000 96.710.000 125.723.000

1.681.166.000 | 2.185.516.000 | 2.841.171.000

Toplam Kay-

nak

5.465.986.000

731.969.000

1.230.144.000

98.825.000

1.646.190.000

9.173.114.000

169.598.000

193.973.000

34.496.000

398.067.000

9.571.181.000

Tablo 21: Tahmini Kaynaklar
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AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZzI

Turk- Alman Universitesi tek yerleskeden olusmakta olup; 2 Enstitil, 5 Fakulte, 1 YUk-
sekokul olmak Gzere toplam 8 birimde akademik faaliyet sirdirmektedir. Ayrica Surekli EGi-
tim Merkezi (TAUSEM) tarafindan egitim ve 6gretim faaliyetleri desteklenmekte ve Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) tarafindan akran 6gretimi kapsaminda 6g-
rencilere danismanlik ve rehberlik hizmeti saglayan Tutorluk programi yaratilmektedir. Ay-
rica 6gretim elemanlarina ve 6grencilere yapay zeka ile ilgili egitimler de UZEM tarafindan
sunulmaktadir. Turk- Alman Universitesi akademik faaliyetlerinin analizi, asagidaki tabloda
verilmistir.

Giiglii Yonler

Universitemiz bunyesinde cesitli
alanlarda egitim ve sertifika veren
Surekli Egitim Merkezi bulunmasi
ve kurum ici ve kurum disi egitim
faaliyetlerini saglanmasi

Universitemizde kamu ve 6zel sektdr
calisanlarinin basvuru yapabilecedi
cocuk bakimevinin bulunmasi

Universitemizde “Uluslararasi Yiizey
Arastirmalari ve inovasyon Merkezi
(UYAM) gudimlii ISTKA projesi-
nin faaliyete gecmesi ve “Dijital
Donlstim Mikemmeliyet Merkezi”
nin acilmasi, tlkemizin ulusal ve
bolgesel diizeyde gelisimine katki
saglamasi

Kutlphaneler arasi 6ding siste-
minde 6n sirada olmamiz ve dis
kullanicilara da acik olmasi

Kulttrel, sanatsal ve sportif etkin-
likler konusunda aktif bir Universite
olunmasi

Okullarla is birligi protokolleri

Zayif Yonler

Topluma ydnelik projelerin hayata
gecirilmesinde
finansal kaynaklarin yetersizligi

Egitim dilinin Almanca olmasi ne-
deniyle Almanca dil yeterliligine sa-
hip kadrolu 6gretim Uyesi sayisinin
kisitl olmasi ve akademik personel
basina disen 6grenci sayisinin fazla
olmasi

Akredite olmayan programlarin
varligi

Degisim programlarinin cesitliliginin
ve sayisinin az olmasi

Bazi bolimlerdeki 6gretim Uyeleri-
nin ders yaklerinin ve idari gbrevle-
rinin fazla olmasi

Universitemiz spor takimlarinin ve
6grenci kullplerinin maddi yeter-
sizliklerden dolayi kisith desteklen-
mesi

Ne Yapiimali

Dijital donidsim ve
strdartlebilirlik odaklr yenilikci
projelerle toplumsal ve
ekonomik gelismelere katki
sunmasi

Toplumsal, ktlttrel ve
ekonomik hayata katki sag-
lamak Gzere Universite disina
sunulan egitim-sertifika
programlarinin sayisinin
artiriimasi

Toplumsal calismalarin
olusturulmasi ve topluma katki
saglayacak projelerin tesvik
edilmesi

GUnUmuzde 6nem arz eden
klresel 1sinma, strdlrulebilirlik,
iklim degisikligi, yenilenebilir
enerji sistemleri, gida ve su
glivencesi gibi konularla ilgili
etkinliklerinin daha sik
dizenlenmesi
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Giiglii Yonler Zayif Yonler

Ne Yapiimali

Sosyal Sorumluluk Koordinatorligi- Mezun takip sisteminin yetersiz

nin Bulunmasi olmasi ve mezunlarla etkilesimli
ve sirekli iletisime gecilmesi ve

Universitemiz egitim mifredatinda sUrdardlmesi

yer alan Goénulltluk Calismalari seg-

meli dersi ile 6grencilerin topluma Sosyal-kultarel (dinlenme alanlari

katki saglayan vb.) ve sportif faaliyet alanlari ile
gdnullt calismalarda yer alabilmesi akademik fiziksel mekanlarin kisitli
olmasi

Bilim iletisimi Ofisinin kurulmasi ve
Bilim Cafe kapsaminda toplumu
bilgilendirici egitim ve seminerlerin
verilmesi

Universitemizde kamuya acik Konu-
kevibulunmasi

Universitemiz égrencilerinin
topluma katki saglayan gonulli
calismalarda ve sosyal
sorumluluk projelerinde daha
aktif katimina yardimci olacak
faaliyetlerin gelistirilmesi

Tablo 22: Akademik Faaliyetler “Egitim-Ogretim” Analizi
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Giiglii Yonler

Universitemizde cesitli arastirma ve
uygulama imkanlarinin bulundugu
egitim- 6gretim faaliyetlerinde de
kullanilan Arastirma Laboratuvarlari
Uygulama ve Arastirma Merkezinin
bulunmasi, bunun haricinde YOK ta-
rafindan onayli Uygulama ve Arastir-
ma Laboratuvarlari /Merkezleri yer
almasi (DDMM, UYAM, YAMEDLAB)

Disiplinlerarasi arastirma kaltiranin
Universite icinde gelismekte olmasi

Universitemizde TUBITAK vb.
kurumlardan destek alan égrenci
ve 6gretim elemani sayisinin strekli
artis gostermesi

Arastirmacilara bilimsel arastirma
proje destedi saglanmasi

Ogretim elemanlarina arastirma
burslari sunulmasi

Basta Alman menseli sirketler olmak
Uizere ulusal ve uluslararasi diizeyde
gucli is birliklerinin olmasi ve bu
durumun egitim ve arastirma faali-
yetlerine yansimasi

GUcli ve glncel ag altyapisinin
saglanmis olmasi

Zayif Yonler

Ogretim elemanlarinin ulusal ve
uluslararasi is birliklerinin ve proje
basvurularinin yeterli diizeyde
olmamasi

Proje desteklerinin yeterli diizeyde
olmamasi

Patent ve faydali model ¢alismalari-
nin yeterli diizeyde olmamasi

Kalkinma planini kapsayan 6ne
cikan (yesil dontsim, yapay zeka
vb.) alanlar icin dijital alt yapinin
glclendirilmesi gerekliligi

Universite Uygulama ve Arastirma
Laboratuvar ve Merkezlerinin dis
kullanicilarin erisimine aciimasi ve
gorunlrltginin artiriimasi ve bu
sayede hizmet alimi imkani vererek
kaynak saglanmasi

Ne Yapiimali

Universite disi fonlarin kullanimi
ile ilgili olarak 6gretim eleman-
larina bilgilendirme yapilmasi

Universitenin BAP ve diger
kaynaklardan saglayabilecegi
olanaklarinin artiriimasi

Ogretim elemanlarina arastir-
ma ve gelistirme yeteneklerinin
artirilmasi icin egitimler veril-
mesi (TUBITAK vb kurumlarin
ulusal ve uluslararasi proje si-
recleri hakkindaki egitimlerinin
kurumumuzda diizenlenmesi)

Ogretim elemanlarina ulusal
ve uluslararasi kongre, sem-
pozyum, konferans, seminer
gibi bilimsel etkinlik desteginin
artiriimasi

Arastirma Laboratuvarlarinda
teknik destek alinabilecek per-
sonel sayisinin artirilmasi

Mevcut arastirma merkezlerinin
timunUn aktif olarak eksiksiz
calismasi icin laboratuvarlarin
eksiklerinin tamamlanmasi

Tablo 23: Akademik Faaliyetler “Arastirma” Analizi
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Giiglii Yonler

Universitemizin kurucu ortadi oldu-
gu Dijitalpark Teknokent’in olmasi

Turk-Alman Universitesi Teknoloji
Transfer A.S.’nin kurulmus olmasi

Mifredatimizda girisimcilik
derslerinin mevcut olmasi (ODBB,
Mihendislik, Fen vb. farkli faktlteler-
deki dersler)

Sanayi ile is birlikleri; TTO catisinda
sanayi ile is birligi birimi olusturul-
mus olmasi, sanayi ile

iliski kurma islevini Gniversite icinde
yUrdtme kapasitesine sahip olun-
masl

Zayif Yonler

Universite-Sanayi is birligine dayali
proje calismalarinin beklenen diize-
yin altinda kalmasi

Genel olarak girisimcilik
faaliyetinin kisitl olmasi ve sosyal
girisimcilige yonelik faaliyetlerin
sayica disik olmasi

Bilimsel projelerin ticarilesme orani-
nin disdk olmasi

Girisimcilik kaltGrandn zayifhgi

Ne Yapiimali

Girisimci ve yenilikci Gniversite
endeksi siralamasinda Univer-
sitemizin konumunun daha st
seviyelere ¢cikartilmasi

*Fikirden projeye stireci
yoénlendirip destek verebilecek
(stirec yonetimi, maddi destek
vb. kapsamlarda) girisimcilik
firsati sunulmasi

Girisimcilik ve yenilikcilik odakl
bilimsel arastirmalarin
gelistirilmesi ve desteklenmesi
saglanmali

Sanayi ve 6zel sektor is birlikle-
rinin artirilmasi

Tablo 24: Akademik Faaliyetler “Girisimcilik” Analizi
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Giiglii Yonler

Universitemiz blnyesinde cesitli
alanlarda egitim ve sertifika veren
Surekli Egitim Merkezi bulunmasi ve
kurum ici kurum disi egitim faaliyet-
lerinin

saglanmasi

Universitemizde kamu ve 6zel sektér
calisanlarinin basvuru yapabilecedi
Cocuk Bakimevinin bulunmasi

Uygulama ve arastirma merkezle-
rinin ulusal ve boélgesel dizeyde
gelisimine katki saglamasi

Topluma katki faaliyetleri kapsamin-
da Bilim iletisim Ofisinin ve Kurulu-

nun kurulmus olmasi ve faaliyetleri-
ne baslamis olmasi

KutUphaneler arasi 6ding siste-
minde 6n sirada olmamiz ve dis
kullanicilara da acik olmasi

Kultdrel, sanatsal ve sportif etkin-
likler konusunda aktif bir Universite
olunmasi

Okullarla is birligi protokolleri

Sosyal Sorumluluk Koordinatorltga-
ndn Bulunmasi

Universitemiz egitim mifredatinda
yer alan Gonallaluk Calismalari sec-
meli dersi ile ddrencilerin topluma
katki saglayan gonullt calismalarda
yer alabilmesi

Bilim iletisimi Ofisinin kurulmasi ve
Bilim Cafe kapsaminda toplumu
bilgilendirici egitim ve seminerlerin
verilmesi

Universitemizde kamuya acik Konu-
kevi bulunmasi

Zayif Yonler

Topluma ydnelik projelerin hayata

gecirilmesinde finansal kaynaklarin

yetersizligi

Universitenin toplumsal katki
alaninda yaptigi faaliyetlerinin
tanitiminin sinirli olmasi

Toplumsal katki faaliyetlerinin
bilinirlik ve gérinirlik dizeyinin
istenilen seviyede olmamasi ve

etkinliklerin yeterli kitleye ulasami-

yor olmasi

Ne Yapilmali

Dijital dénistm ve sirdurile-
bilirlik

odakl yenilik¢i projelerle
toplumsal ve ekonomik
gelismelere katki sunmasi

Toplumsal, kultirel ve ekonomik
hayata katki saglamak Uzere
Universite disina sunulan
egitim-

sertifika programlarinin sayi-
sinin

artiriimasi

Toplumsal calismalarin
olusturulmasi ve topluma katki
saglayacak projelerin tesvik
edilmesi

GUnUmUzde dnem arz eden
kUresel 1sinma, strdurllebilirlik,
iklim

degisikligi, yenilenebilir enerji
sistemleri, gida ve su glivencesi
gibi konularla ilgili etkinliklerinin
daha sik dizenlenmesi

Universitemiz 8grencilerinin
topluma katki saglayan gonalld
calismalarda ve sosyal sorum-
luluk

projelerinde daha aktif katili-
mina

yardimci olacak faaliyetlerin
gelistirilmesi

Tablo 25: Akademik Faaliyetler “Toplumsal Katki” Analizi
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YUKSEKOGRETIM SEKTOR ANALIZi

Tespitler
(Etkenler/So-
runlar)

Etkenler

Geng ve egitimli
ndfusun yurt disi-
na yonelmesi

Akademik perso-
nelin disiplinler
arasl is birlikle-
rine
yonlendirilmesi

Tespitler
(Etkenler/So-
runlar)

Etkenler

Ulusal ve ulus-
lararasi Olcekte
devam eden eko-
nomik zorluklar

Kamu kay-

nakl Ar-Ge ve
yenilik destek
programlarinin
cesitlenmesi, Uni-
versitenin proje
gelistirme ve
sanayi is birlikle-
rini artirmasi

Ekonomik

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Yurtdisinda kultrlerarasi
ve uluslararasi deneyim
kazanmasi

Fakulteler icerisinde ve
fakUlteler arasinda etkile-
sim kurabilecek ¢cok sayida
disiplinin bulunmasi ve

Tehditler

Nitelikli is gtict kaybi

Disiplinler arasi calisma-
larda az sayida 6gretim
Gyesinin bulunmasi
nedeniyle proje sayisinin

disiplinler arasi ¢alismalarin  az olmasi

tesvik edilmesi

Farkli perspektiflerden
bakis acisinin kazanilmasi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Ozellikle Almanya kokenli
sirketler olmak Uizere sana-
yi ile gUgld is birlikleri

Universite- Sanayi is
birliklerinin tesvik edilmesi,
sanayi ihiyaclarina yonelik
uygulamalr arastirmalarin
artmasi

Tehditler

Ulusal ve kiresel ekono-
mik zorluklarin devam
etmesi, Universitenin
butce ydnetimini ve gelir
kaynaklarini etkilemesi

Butce kisithhigi nedeniyle
Universitenin finansal
kaynakli faaliyetlerinin
gerceklestirememesi

Merkezi btceden projeler
icin aktarilan kaynaklarin
yetersiz kalmasi

Ne Yapiimal

Universite-sanayi
isbirlikleriyle gencglerin
mezun olduktan sonra
is bulma slrecinin
hizlandiriimali

Mezunlar icin
girisimcilik desteklerinin
saglanmali

Disiplinler arasi is birlik-
lerine olanak saglayacak
akademik calismalarin
sayisinin artiriimasi

Ne Yapiimah

Sanayi is birlikleri ile
projeler gelistirilerek
Universite sanayi enteg-
rasyonu saglanmall

Farkli bélimler ve
fakUlteler arasinda ortak
proje gelistirme firsatlari
artiriimall.

Ulusal ve uluslararasi
projelerde daha fazla
calisma saglanmali

I  TURK ALMAN UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN (2026-2030) | 47




Tespitler Universiteye Etkisi
(Etkenler/So-

runlar)

Yabanci dille
egitim veren
ve cift diploma
imkani sunan
Universitelerde
o6grencilerin yurt
disinda 6grenim
gorebilmeleri

Etkenler Ne Yapilmal

Firsatlar Tehditler

Yurt disinda 6grenim gor-
mek ve yasamak isteyen
o6grencilerin yurtici Uni-
versite egitimini tamamla-
madan gitmesi

Cok yonll yapisi sayesinde
o6grencilere farkli kalttrleri
tanima imkaninin saglan-
masl

Sanayi ile isbirligi meka-
nizmalarinin gti¢lendi-
rilmesi

Online egitim,
dijital kaynak kul-
lanimi ve tekno-
lojinin egitimdeki
roliiniin artmasi.

Glincel ve glvenilir kaynak-
lara kolay erisimin saglan-
masl.

Dijital bagimlilik ve sosyal
izolasyon

egilimlerinin artmasi,
o6grenci topluluklari ve

Sanatsal, kilturel ve

sportif faaliyetlerin sayi-
si ve cesitliligi artirilarak
o6grencilerin birbirleri ile

Sosyokiiltiirel

Ogrencilerin
akademik
basarinin yani
sira kariyer

sinin
olmasi

Tespitler
Etkenler
runlar)

jik ilerlemeyi
desteklemesi

Teknolojik

Mezun ve

veri altyapisinin
gelistirilmesi,

destegi, bireysel
gelisim ve sosyal
yasam beklenti-

(Etkenler/So-

Teknoloji transfer
ofisleri ve tekno-
parklarin teknolo-

ogrencilerle ilgili

Ogrenciler ve akademis-
yenlerin istedikleri mater-
yale istedikleri anda ve
yerden ulasabilmeleri

Kisisel gelisimini tamamla-
yarak kendi yeteneklerinin
farkinda olan

o6grenciler, mezun olduktan
sonra daha kolay is bularak,
lider pozisyonlara gelmesi.

Fikir Gretme ve proje
gelistirme

sUreclerinde aktif rol oy-
namasil

Firsatlar

Uretilen bilgi, bulus ve tek-
nolojilerin TTO araciligiyla
sanayiye aktariimasi

Teknoparklarda yuratilen
Ar-Ge faaliyetleri, Gniversi-
tenin arastirma kapasitesini
artmasi, Teknopark
sirketleriyle is birlikleri
sayesinde

ogrenciler gercek projeler-
de goérev almasi

Universitenin uluslararasi
gorunlrltgi ve rekabet
gucunun artmasi

Siber givenlik yatirimlari
akademik ve idari sUrecle-
rin daha verimli islemesinin
saglanmasi

Universiteye Etkisi

kampus yasamindaki
sosyal etkilesimi zayiflat-
masil

Universite bu beklenti-
leri karsilayacak kariyer,
gelisim ve sosyal im-
kanlari saglayamamasi
durumunda 6gdrenci mem-
nuniyetinin disme egilimi
gostermesi

Tehditler

Universite, sanayinin kisa
vadeli ihtiyaclarina fazla

odaklanarak uzun vadeli

ve 6zgin akademik proje-
lerden uzaklasmasi

Mezun ve 6grenci bilgi-
lerinin dijital ortamlarda
tutulmasi KVKK uyum-
suzlugu, sizinti veya siber
saldiri risklerini artirmasi

iletisim gtclendirilmeli

Bireysel gelisimi destek-
leyen atdlye ve seminer-
ler yayginlastiriimali

Ne Yapiimah

Arastirmacilarin TTO ile
duzenli iletisim kurmasi-
ni saglayan mekanizma-
lar olusturulmali.

TTO araciligiyla akade-
misyen ve dJdrencilere
proje gelistirme destek-
leri sunulmali.

Mezun veri altyapisini
gelistirerek iletisim ve is
birligi olanaklari
artirilarak
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Tespitler
(Etkenler/So-

Etkenler
runlar)

jletisim ve is bir-
ligi olanaklarinin
artirilmasi

Bireysel ve
kurumsal veri
guvenliginin sag-
lanmasi ile siber
zorbaliga karsi
6nlem alinmasi

Teknolojik

Tespitler
(Etkenler/So-
runlar)

Etkenler

Universite
mevzuatiyla
partner Universite
mevzuatlarinin
degisikliklerin-
den kaynaklanan
sikintilar

Tespitler
(Etkenler/So-
runlar)

Etkenler

Kampusin sehir
merkezinden
uzak olmasi

Okulun 6gren-

% cilerin barin-
s ma ihtiyacini
(] . .
O karsilayabilmesi

icin calismalar
yUrttmesi

Yenilenebilir
enerji ihtiyacinin
karsilanmasina
dair yatirmlarin
desteklenmesine
yonelik cabalar

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Universitenin dijital alt
yapisini gelistirerek gincel
teknolojilere uyumlu hale
getirmesi

Siber giivenlik yatirimlari
akademik ve idari sUrecle-
rin daha verimli islemesinin
saglanmasi

Universitenin dijital alt
yapisini gelistirerek gincel
teknolojilere uyumlu hale
getirmesi

Firsatlar

lararasi isbirligi stireclerini
dijitallestirme, glincelleme
ve iyilestirme firsati olus-
turmasi

Universiteye Etkisi

Mevzuat degisiklikleri, ulus-

Tehditler

Mezunlarin iletisim bilgile-
rinin hizla degismesi veri
guncelligini zorlastirmasi

Veri glvenligi altyapisinin
korunmasl icin mali deste-
gin yetersiz kalabilmesi

Siber tehditlerin strekli
degismesi nedeniyle
glvenlik politikalarin ve
altyapinin sirekli gtincel
tutmasi zorunlulugu

Tehditler
Egitim-6gretim slreleri,
kredi sistemleri, diploma

denkligi, akademik takvim
gibi konularda farkli mev-
zuatlara bagh kalmak, cift
diploma, degdisim progra-
mi veya ortak derslerde

uyumsuzluk yaratmasi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Universitede cevre dostu
projeler, yesil Kampds
uygulamalari ve sardirile-
bilirlik odakli calismalarda
farkindaligin artirilmasinin
saglanmasi

Universitemizde 500 ka-
pasiteli yeni yurt insaatinin
tamamlanmasi

Yenilenebilir enerji ihtiyaci-
nin karsilanmasina yonelik
bltce giderlerini destek-
lemesi

Tehditler

Kampusin sehir mer-
kezinden uzak konumu
nedeniyle ulasimdaki zor-
luklarin 6grenci memnuni-
yetini olumsuz etkilemesi

Dijital bagimhlk ve sosyal
izolasyon egilimlerinin
artmasi, 6grenci topluluk-
lari ve kampUs yasamin-
daki sosyal etkilesimi
zayIiflatmasi

Bltce yetersizligi

Tablo 26: Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi

Ne Yapilmali

Universiteye kurumsal
bagdlilik, akademik kalite
ve toplumsal etki acisin-
dan dnemli kazanimlar
saglanmal

Universite genelinde
dijital etik ve sayagili
iletisim ilkeleri benimse-
tilmeli

Teknolojik zorbalikla

ilgili bilin¢ dlzeyini artir-
mak ve dnleyici yaklasim
gelistirmek icin egitimler
dizenlenmeli

Ne Yapilmali

Akademik ve idari
kadroya yonelik mev-
zuat farklari konusunda
egitim ve bilgilendirme
toplantilari dizenlenmeli

Ne Yapilmali

Cesitli glizergahlardan
Universitemize toplu
tasima araclarinin artiril-
mas! yoninde calismalar
yapiimali

Kampus genelinde
sosyal imkanlarin arti-
riimasi.

Yenilenebilir enerji
konusunda imkanlarin
gelistirilmesi
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SEKTOREL YAPI ANALIZI

Her sektor belirli yapisal glclerden olusur. Yiksekdgretim sektdrl acisindan bakildi-
ginda yapisal glcler su sekilde siralanabilir:

M Rakipler (Diger Universiteler)
M Paydaslar (Ogrenciler, kamu idareleri, is diinyasi, STK’lar vb.)
M Tedarikciler (Universitenin driin ve hizmet aldigi diger kuruluslar)

M Duzenleyici ve denetleyici kuruluslar (YOK, YOKAK, Sayistay, Akreditasyon kuruluslari)

Universiteye Etkisi

Sektorel Tespitler

Giigler

Rakipler

(Etkenler/So-
runlar)

istanbul’da yo-
gunlasan
Universiteler
arasinda yeni
kurulan bir Gni-
versitenin Alman
partner Universi-
teler ile akademik

Firsatlar

Universitemizin sanayi ve
Alman Universiteleriyle
ydratdlen is birlikleri saye-
sinde bilimsel ve teknolojik
gelismelere hizli uyum
saglamasi

Tehditler

Az sayida akademik ve
teknik personelin olmasi

Ne Yapiimal

istanbul’da sayisi artan
yUksekogretim kurum-
lari arasinda gelismekte
olan bir Universite olarak
Turk-Alman Universitesi
gibi yeni kurulmus olan
Universitelerin éncl
konumunun guclendi-

isbirligi rebilmesi ve farklilas-

ve farklilasma ma stratejilerini etkin

stratejisi sekilde uygulayabilmesi
icin, mali desteklerin ve
nitelikli personel sayisi-
nin artirilmasi

Akademik Almanya’nin diinya ¢apinda Almanca anadilindeki Turk-Alman Universitesi

yapilanmanin glcli oldugu disiplinlerde  programlarda 6gretim medya, uluslararasi tani-

Almanya’nin akademik yapilanmayi se-  elemani bulmanin zorlas-  timlar ve ortak etkinlik-

glclt oldugu killendirmek, kurumun hem masi leri artirilmali ve marka

muhendislik, fen,
hukuk, iktisat,
kaltar ve sosyal
bilimler eksenin-
de sekillenmesi

istanbul’da
yogunlasan
Universiteler
arasinda yeni
kurulan bir
Universitenin
Alman partner
Universiteler ile
akademik isbir-
ligi ve farkhlas-
ma stratejisi

uluslararasi goérantrltgund
hem de akademik itibarini
onemli 6l¢tide ylkseltmesi

Universitemizin sanayi ve
Alman Gniversiteleriyle
yaratulen is birlikleri saye-
sinde bilimsel ve teknolojik
gelismelere hizli uyum
saglamasi

Az sayida akademik ve
teknik personelin olmasi

degderi gticlendirilmeli

istanbul’da sayisi
artan yuksekdgretim
kurumlari arasinda
gelismekte olan bir
Universite olarak
Turk-Alman Universi-
tesi gibi yeni kurul-
mus olan Universite-
lerin 6ncl konumunu
glclendirebilmesi ve
farklilasma strateji-
lerini etkin sekilde
uygulayabilmesi icin,
mali desteklerin ve
nitelikli personel sa-
yisinin artirilmasi
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Tespitler
(Etkenler/So-
runlar)

Sektorel
Giigler

Egitim dilinin
Almanca agirhkli
olmasi

Alman Univer-
siteleriyle cift
diploma ve ortak
programlarin
sunulmasi

Rakipler

Gelisen sanayi is
birliklerine rag-
men ortak proje
sayisinin sinirli
kalmasi; buna
karsihk, Gniver-
sitemizi des-
tekleyen Alman
Universitelerinin
sayisinda sUrekli
artis goézlemlen-
mesi

Paydaslar

Ozel sektor pay-
daslari ile 6zellik-
le mUhendislik ve
teknoloji alaninda
gUcld isbirliginin
olmasi

Tespitler
(Etkenler/So-
runlar)

Sektorel
Giigler

Uriin tedarik ve
ihale
sUreclerinin ttim
tedarikcilere esit
firsatlar sunacak
sekilde seffaf,
erisilebilir ve
izlenebilir
bicimde yaratal-
mesi

Tedarikgiler

Firsatlar

Almanca egitim, Alman
Universiteleriyle ortak
program, c¢ift diploma,
arastirma projeleri gibi
isbirliklerini kolaylastirmasi.

Mezunlarin hem Turk

hem Alman diplomalarini
alarak iki Ulkede ayni anda
calisma, yUksek lisans ve
doktora firsatina sahip
olabilmeleri

Universitemizin yurt ici ve
yurt disi paydaslarla
gelistirecegi

arastirma is birlikleri aracili-
giyla uluslararasi projelerde
etkinliginin

artirilmasi.

Mezunlarin sektérde hizli
istihdami ve nitelikli is glcl
olarak deger olusturmasi

Universiteye Etkisi

Tehditler

Turk-Alman Universitesi
mezunlarinin Turkiye’'de
istihdami azaltmasi

Almanca anadilindeki
programlarda égretim
elemani bulmadaki zor-
luklar, Partner Universite-
ler ile yapilan cift diploma
protokollerinin hazirlik
asamasindaki yasanabile-
cek burokratik strecler

Personel sayisinin yetersiz
olmasi.

Mezunlar sadece sektor
odakli kariyer yapmay!
tercih edebilir, akademik
veya girisimcilik alaninda
katkilari azalabilir

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Mevzuat
cercevesince
gerceklestirilen
yurt ici ve yurt disi
satin alma
streclerinin hizli ve
etkin bir sekilde
yapilmasi

Tehditler

Alternatif tedarikgcilerin
bulunamamasi durumun-
da slreclerin aksamasi

Ne Yapilmal

Tarkiye’de kariyer firsat-
lari olusturulmali

Partner Universiteler
ile diizenli akademik
iletisimin strddrulerek
cift diploma program
sayisinin artiriimasi

Sanayi ve ikili is bir-
liklerine dayali proje
sayisinin artiriimasi

Mezunlarin sadece
sektdr degil, akademi

ve girisimcilik alanlarini
da degerlendirmelerini
tesvik edecek mentorluk
programlari olusturu-
labilir

Ne Yapilmal

Teknik Sartname
hiktmlerinin daha
caydirici hale
getirilmesi
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. Tespitler Universiteye Etkisi
Sg;:;erfl (Etkenler/So- . Ne Yapilmali
runlar) Firsatlar Tehditler

Yiksekdgretim Yiksekdgretim Kalite temelli Universitemizde
Kalite Kalite Kurulu’nun uygulamalarin kalite slrecleri
Kurulu'nun kalite  calismalari dogrultusunda  yerine getirilebilmesi hakkinda egitimlerin ve
temelli uygula- Universitelerin kurumsal ak- icin yUrGtUlmesi gere-  bilgilendirmelerin

- malarda reditasyon sureclerine ken burokratik islemler devam ettirilmesi

% giderek artan entegre edilmesi

g etkinligi

2

2

>

- Akreditasyon Universitede Kurumsal Kalite glvence

= kuruluslari ile kalitenin gtivence altina akreditasyon ve sistemi ve kalite

(2] programlarin alinmasi, kalite anlayisinin program akreditasyon yonetimiile tim

:g akredite edilmesi. icsellestirilmesi ve PUKO sUreclerinde kanit birimlerde kalite anlayi-

o doéngUsitnln tim birimler-  belgelerin birimlerde sinin devam

E de uygulanmasl. Program duzenli olarak arsiv- ettirilmesi.

= akreditasyon surecleri ile lenmemesi

kalite farkindaliginin
saglanmasi ve akreditasyon
ile kalitenin tescil edilmesi,
uluslararasi taninirhginin
artmasi

Tablo 26: Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi
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GUCLU VE ZAYIF YONLER,
FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT)
ANALizi

Giiclii Yanlar

4 Ogrenci ve personelimize sundugumuz teknolojik hizmet kalitesinin yeterliligi

4 Yurticinde ve Almanya’da genis staj imkanlarinin bulunmasi

4 Uygulama agirlikli egitim ile bilginin yaninda beceri kazanilmasi

4 (Jnjversite Ust ydnetiminin ¢cdzim odakli olmasi

4 Turk-Alman Universitesi 8gretim elemanlari tarafindan verilen Ust diizey Almanca ha-
zirlik egitimi

4 Almanca hazirlik egitimi programinda TUrk ve Alman 6gretim elemanlarinin ders ver-
mesi

4 Almanca hazirlik editimi programi 6gretim elemanlarina dizenli hizmet ici egitim
programlari ve sirekli gelisi saglanmasi

4 Almanca hazirhk egitimi programi 6gretim elemanlarinin Almanya’da hizmet ici egi-
tim programlarina katilmasinin DAAD((Alman Akademik Degdisim Servisi) tarafindan finan-
sal olarak desteklenmesi

4 Qgrencilerin lisans egitimi stirecinde Almancanin yani sira ingilizce dil egitimi almalari
ve iki yabanci dil yeterligi saglamalari (cok dilli egitim)

4 Bircok lisans ve lisansUstl programlarda Disiplinler arasi yaklasimin yer almasi

4 KulltUrlerarasilik ve kultlrlerarasi iletisim

4 Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Merkezinin olmasi

4 Universitede cok dillilik kapsaminda lisansta ikinci dil olarak ingilizcenin gelistirilmesi

4 Almanca hazirlk egitimi sonrasi basaril yaklasik 100 6grenciye DAAD (Alman Akade-
mik Degisim Servisi) tarafindan saglanan Almanya yaz dil kursu

4 Uzaktan Egitim Merkezinin destedi ile dijital 6gretim tekniklerinin derslere entegre
edilebilmesi

4 Qgrencilerin Lisans ve Lisansusti dersleri kapsaminda Tirk ve Alman égretim Uyele-
rinden ders alabilmesi

4 Diploma ve diploma eklerinin mezuniyetten kisa slire sonra diizenlenmesi

4 Universitenin bilgi ve egitim dizeyi yiksek, personel kadrosuna sahip olmasi

4 Hizmet ici egitimler ile stirekli gelisim saglanmasi

4 Dersliklerin teknolojik alt yapiya sahip olmasi

4 Kariyer Merkezinin calismalari ve kariyer planlama derslerinin 6grencilere sunulmasi
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4 Ogrenci merkezli egitim yaklasimi, derslerde dlcme-degerlendirmede kullanilan yén-
tem cesitliligi

4 Akademik ve idari personel icin cocuk bakimevinin olmasi

4 Cevre dostu (sifir atik) yonetim sisteminin varhidi

4 Akademik ve idari personelin ortak sportif faaliyetlerle etkilesimde olmasi

4 Engelli 6grencilere ve personele sunulan hizmetlerin glclendirilmesi (Turuncu Bayrak
Oduli)

4 Almanya’daki Universitelerle cift diploma programinin yiritilmesi

4 Almanya’daki Gniversitelerle cift diploma programi cercevesinde dgrencilerin DAAD
(Alman Akademik Degisim Servisi) ve YOK bursu ile tesvik edilmesi

4 Ogretim elemanlarinin dil yeterliliginin DAAD (Alman Akademik Degisim Servisi) tara-
findan yurt disi kursla desteklenmesi

4 Ogretim Uyelerine DAAD (Alman Degisim Servisinin) dzel arastirma burs programla-
rinin olmasi

4 Akran egitimi kapsaminda Tutorluk Programi ile 6grencilere danismanlik ve rehberlik
hizmetinin verilmesi

Zayif Yanlar

Mevcut teknik ve kalifiye personel sayisinin yetersizligi

Almancay! bilen akademik personel istihdaminda sikinti yasanmasi
istihdam edilen idari personelin yabanci dil bilgisinin olmamasi
Mali kaynak yetersizligi

Arastirma kapasitesinin belirli alanlarda yogunlasmasi
Akreditasyon streclerinin tamamlanmamis olmasi

Teknoloji Transfer Ofisi calismalarinin yeterli diizeyde olmamasi
Uluslararasi gortnrligun sinirl kalmasi

Mezun bilgi sisteminin kurumsallasmamis olmasi

idari sreclerde dijitallesme eksikligi

Universite personeli icin lojman bulunmamasi

Ogrenci kultiplerinin etkinliginin disik olmasi
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Firsatlar

4 Degisim Programlari (Erasmus programi) cercevesinde uluslararasi ve kultdrlerarasi
deneyim

4 Uluslararasi cift diploma programi ile uluslararasi, kiltUrlerarasi deneyim ve yetkinlik

4 Seckin Turk ve Alman &gretim Uyeleri co-teaching modeli cercevesinde ortak ders
verme imkani

4 Alman meslektaslarla ortak arastirma projesi gelistirebilme ve ortak arastirma yapma
olanaklari

4 Seckin Alman Universitelerinde degisim programlari / ¢ift diploma programlari ile 6g-
rencilik olanaklarinin olmasi

4 Kamu kurum ve kuruluslari ve diger paydaslarimiz ile gtclu iliskilerin olmasi

4 Universitemizin personeline, diger kamu ve 6zel sektér calisanlarina cocuk bakimevi
imkani saglamasi

4 Paydaslar icin kampUsun icinde konukevinin hizmet veriyor olmasi.

4 Universite-sektor is birligi cercevesinde staj, arastirma imkani

4 Alman firmalar / Sanayi ile yakin is birligi

4 Ogrenci apartinin mevcut olmasi ve buna ilave olarak kiz ve erkek dgrenci yurdunun
faaliyete gecmis olmasi

4 Yurt blnyesinde insa edilen spor salonunun faaliyete gecmis olmasi

4 Uluslararasi standarta egitim ve arastirma yardttlmesi

4 Sirekli Egitim Merkezi kapsaminda Almanca, ingilizce gibi yabanci dil ve farkl egitim
firsatinin bulunmasi

4 QOkullarla is birligi

4 Almanca egitim yapan okullara 6zel kontenjan

Tehditler

4 Universitemiz arazilerinin Universite milkiyetinde olmamasi. S6z konusu arazilerin
Universiteye tahsisli ve/veya kiralik olmasi.

4 Y(ksekodgretimde artan rekabet

4 Bitce kisitlari

4 Beyin goc¢tnin nitelikli insan kaynagini zayiflatma ihtimali

4 dari ve mali kisitlayici diizenlemelerin etkili olmasi

4 KUlresel ve ulusal 6lcekte yasanan ekonomik dalgalanmalarin cesitli sorunlara yol ac-
masil

4 Tirkiye veya Almanya mevzuat degisikliklerinin Universite streclerine etkisi
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TESPIT VE IHTIYACLARIN

BELIRLENMESI

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyag/Gelisim Alanlan

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

2021-2025 Stratejik Planinda bulu-
nan amac ve hedefler, 2021, 2022
ve 2023 ve 2024 yillar stratejik plan
izleme raporlarindaki yillik hedef
performans degerleri kullanilarak
degerlendirilmistir.

Universitemizde maddi kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle yenilenebilir
enerji verimliliginin artirilmasina
yonelik herhangi bir proje gercek-
lesmemesi.

Yetersiz patent ve faydali model
basvuru sayisl.

Bilimsel proje sayisindaki dusuklik

Teknokent ile yUritilen proje sayi-
sinin azhgi

Kalite Yonetim birimi kalite glven-
cesine yonelik olarak

belirlenen politikalari ve strecleri
ilgili yénerge uyarinca hazirlamakta
ve uygulanmaktadir.

Stratejik Plan hazirlanirken belirlenen he-
defler gercekci ve ulasilabilir olmalidir.

Stratejik planin sahiplenilmesi ve gercekles-
tirilebilmesi acisindan birimlerin strece aktif
katilimi saglanmahdir.

Yenilenebilir enerji verimliliginin artiril-
masina yonelik projelerde maddi destek
saglanmal

Patent ve faydali model basvuru sayisini
artirmaya yonelik calismalar desteklenmeli

Bilimsel projelerin artiriimasi saglanmali

Teknokentin faaliyete gecmesiyle yurtilen
proje sayisi artiriimalidir.

Gelir ¢esitlendirmesi saglanmali ve Gniversi-
tenin uluslararasi ortak arastirma faaliyetle-
rinin artirilmasi

ic kontrol stireclerinin kalite birimi ile birlik-
te koordineli yaratilmesi

Almanya yliksekdgretim kurumlariyla
yuratalen isbirlikleri  gUclendirilerek; ortak
projeler, degisim programlari ve egitim
faaliyetlerinin gelistirilmeli,

Ogrenci ve mezunlara yénelik battncil
rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin
kurumsal dizeyde yayginlastiriimal

Dijitalpark Teknokent’in, teknoloji ve inovas-
yon alaninda Ulke ekonomisine katki sagla-
mak ve girisimci firmalarin bulusma noktasi
olma hedefine yonelik calismalara ek olarak
AR-GE ve kulucka firmalariyla arastirma
odakli is birliklerinin artirilmall,

Universitenin iki kaltir arasindaki képri
rolinl glc¢lendirmek amaciyla, kalttrel
etkilesimi destekleyecek bilgi ve veri altya-
pisinin gelistirilmeli

Universitenin sosyal ve sportif altyapisi giic-
lendirilerek, 6grencilerin bilim, sanat, kalttr
ve spor faaliyetlerine aktif katilimlarinin
desteklenmeli
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Durum Analizi

Program - Alt Program
Analizi

Paydas Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

Cift anadal yandal programlarinin
katihminin artiriimasi

Ogretim elemanlarinin ulusal ve
uluslararasi Bilimsel toplantilara
katiliminin tesvik edilmesi

AR-GE faaliyetlerinin ytrttilmesi

Personel ydnetimi ve katilimci yéne-
tim anlayisinin glclendirilmesi

Uluslararasi isbirligi ve kalttrler
arasl isbirligi

Gelisen teknoloji, yeni nesil bilisim
altyapisi gereksinimlerini zorunlu
hale getirmistir.

Bilisim ve ag teknolojileri alaninda
nitelikli personel istihdami, sektor-
deki rekabet ve uzman acidi nede-
niyle guclik arz etmektedir.

Hacmi ve cesitliligi artarak devam
siber glvenlik tehditlerine karsin
Universitemizde EDR ve yeni nesil
gUvenlik duvari ve SIEM gibi temek
glvenlik bilesenleri mevcuttur.

Kritik sistem yedekleri gtivenli bir
sekilde bulut ortaminda tutulmak-
tadir

ihtiyac/Gelisim Alanlari

Gelisimin strdurulebilmesi i¢in sosyal ve
kalttrel olanaklar cesitlendirilmeli

Barinma ve yasam alanlarina yonelik yati-
rimlar devam ettirilmeli 6grenci merkezli
hizmetlerde devamlilik saglanmall

Universitenin gelir getirici faaliyetlerinin,
AR-GE altyapisini gliclendirecek ve inovas-
yonu destekleyecek calismalarin artiriimasi;
arastirma ve uygulama merkezlerinin daha
genis kesimlere hizmet verebilmesi icin
gerekli altyapinin tamamlanmasi

Kurum kulttrant gelistirecek faaliyetler
desteklenmelidir. Akademik ve idari per-
sonelin mesleki gelisimleri tesvik edilerek
kurum icerisinde bilgi, beceri ve deneyim
paylasimi saglanmalidir.

Kurum kudltdrtne ait isbirligi, bilginin yayil-
mi, dgrenme, kurum ici iletisim ve stratejik
yonetim boyutlari kapsaminda iyilesmenin
devam etmesi ve strdUrdlebilir kiinmasi
saglanmalidir.

Bilgi ve iletisim Guvenligi Rehber uyum
calismalarinin tamamlanarak standartlarin
saglanmasi

Mevcut sunucularin teknolojik dmr0 yaklas-
makta oldugundan, performans, givenlik
ve ylksek erisilebilirlik gereksinimlerini
karsilayacak sekilde yenilenmesi icin butce
ve teknik altyapi planlamasi yapilmalidir.

Standartlara uygun bir Felaket Kurtarma
Merkezi altyapisinin kurulmasi

Butce planlamasi dahilinde bilisim altyapisi
harcamalarina éncelik verilmelidir.
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Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlar

ihtiyac/Gelisim Alanlari

insan Kaynaklan Yetkinlik
Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Mali Kaynak Analizi

Universitemiz personelinin egitim
dizeyi yiksek olmakla beraber, in-
san kaynaklarindan en etkin sekilde
yararlanabilmek icin hangi alanda
egitime ihtiyac duyuldugunun tespit
edilip bu konularda hizmet ici egi-
timler dizenlenmektedir.

Universitemizin kampUs master
projesinde yer alan hizmet ve egi-
tim binalari 2024 yili sonu itibariyle
tamamlanarak kapali alan 102.429
m2 buyukluge ulasmistir. Universi-
temizin en temel problemlerinden
olan barinma sorununun ¢6zU-

mU icin yaptirilan égrenci yurdu
binasi 2025 yilinda hizmete acilarak
problemin ¢6zimuUne ydnelik adim
atilmistir. Universitemiz kazandirilan
yeni tasinmazlar ile yeterli diizeyde
kullanilabilir arazi/alana sahiptir.
Universitemizin bulundugu konum
sebebiyle ¢cevrede ve kampUs alani
icerisinde 6grencilerimizin fayda-
lanacagdi spor ve sosyal alanlarin
yeterli olmamasi. Enerji verimliligi
konusunda yapilan projelerin yeterli
kaynak olmamasi sebebiyle hayata
gecirilememesi.

Universitemiz mali kaynak cesitliligi
sinirli olup mali kaynak ihtiyacinin
agdirlkli olarak merkezi yénetimden
alinan hazine yardimlarindan olus-
masl ve tasarruf tedbirleri kapsa-
minda kaynak kullaniminin kisitl
olmasi. Déner sermaye gelirleri,
ulusal ve uluslararasi proje fonlarin-
dan saglanan desteklerin ihtiyaclari
saglamada yetersiz kalabilmesi. Mal
ve hizmet aliminda fiyat artislarinin
ongodrilememesi. Fiziki kaynaklari
icin ayrilan yatirnm batcesinin sinirli
olmasi.

Universitemiz birimlerinde calisan persone-
limizin yetistirilmesi, gelistirilmesi, verimli
sekilde istihdam edilmesi, bilimsel ve tekno-
lojik gelismelere uyumlarinin saglanmasi
amaciyla hizmet ici egitimlerin artiriimasi

Egitimler sayesinde personelin edindigi
bilgi ve beceriler, dogru tutum ve davra-
nislarla birlikte sorumlulugunu Gstelen-
digi gbrevde basari saglamasina katkida
bulunmasi

idari personelin yabanci dil becerilerinin
gelistirilmesi ihtiyacinin bulunmasi

Egitim 6gretim alanlari disinda kampusteki
yasam kalitesinin artirilmasina yonelik spor,
sosyal ve kultUrel alanlarin yapilabilmesi
icin yatirim bitcesine ihtiya¢ duyulmakta-
dir. Enerji verimliligi icin yapilacak projeler
ile Universitemize kazandirilan yeni araziler
Uzerinde planlanan yeni donatilarin hayat
gecirilebilmesi icin ek kaynak ihtiyacinin
saglanabilmesi gerekmektedir.

Merkezi bltceye ek olarak alternatif finans-
man kaynaklari olusturulmali.

Universitenin fiziki altyapisinin giclendi-
rilmesi amaciyla ek finansman kaynakla-
rinin olusturulmasi yéninde girisimlerde
bulunulmasi
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Durum Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektor
Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari

Tescillenen veya basvurusu yapilan
ulusal/uluslararasi patent, faydali
model ve tasarim sayisinin yetersiz
olmasi

Almanca dil yeterliligi kosulu ne-
deniyle 6gretim Gyesi istihdaminda
zorluk yasanmasi

Universitenin toplumsal sorunlarin
¢6zUmUne yonelik potansiyelini
yeterince kullanamamasi.

Bilimsel projelerin ticarilesme
oraninin disdk olmasi ve girisimcilik
kaltartnn zayifigi

Ogretim elemanlarinin ulusal ve
uluslararasi projelere basvuru talep-
leri yeteri dlizeyde olmamasi

ihtiyac/Gelisim Alanlari

Ulusal ve uluslararasi patent, faydall model
ve tasarim basvuru ve tescil sayisinin
artiriimasi

Toplumsal katki konusunda farkindalik
calismalari planl ve sistematik sekilde
yarattlmesi

Fikirden projeye slreci yonlendirip destek
verebilecek girisimcilik firsati sunulmasi

Ogretim elemanlarina ulusal ve uluslararasi
bilimsel etkinlik desteginin artiriimasi

Mezun izleme sistemleri glclendirilmeli
ve sektorle grenci/mezun etkilesiminin
artiriimasi

Tablo 28: Tespitler ve ihtiyaclar
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MISYON

Turk-Alman Universitesinin misyonu, kiltUrlerarasi ve cok dilli egitim-arastirma ola-
naklariyla ulusal ve uluslararasi farkindalik sahibi, yenilikci, etik ve strdurdlebilir cozimler
Uretebilen, uluslararasi standartlarda nitelikli insan glci yetistirmek ve Tlrkiye ile Almanya
arasindaki akademik, sosyal ve kultlrel is birligini gtclendirmektir.

VIZYON

Turk-Alman Universitesinin vizyonu; uluslararasi standarta egitim ve arastirmalar ile
bilim, teknoloji, arastirma ve gelistirme alaninda dlinyanin en seckin arastirma Universiteleri
arasinda yer almak, ulusal ve uluslararasi diizeyde topluma, bilime ve insanlida katki sagla-
yan 6ncl kurumlar arasinda olmaktir.

TEMEL DEGERLER

Turk-Alman Universitesi vizyonunu ve misyonunu yansitan temel degerler, tim akade-
mik ve idari sUreclere yén vermektedir. Bu degerler, nitelikli egitim ve arastirma faaliyetlerini
tesvik

etmenin yani sira yenilikci, katiimci ve duyarli bir Gniversite kaltarind gtclendirmeyi
amaclar.

Paydaslarla glcli is birligi kurmayi ve topluma karsi sorumlulugu 6n planda tutan bir
yUksekdgretim ortami olusturmayi benimser.

¢ insan Odaklilik

Turk-Alman Universitesi, tim paydaslarinin ihtiyac, beklenti ve gelisim alanlarini mer-
keze alarak kapsayicl, saygili ve destekleyici bir akademik ve sosyal ortam sunmay! hedef-
lemektedir.

¢ Akademik Ozgiirliik ve Yenilikgilik

Turk-Alman Universitesi, iki Glkenin akademik mirasini bir araya getirerek bilimsel di-
stincenin ve yaratici Uretimin temelini akademik 6zgUrlik ilkesi cercevesinde temellendir-
mektedir. Tirk-Alman Universitesi, bilgi Gretiminde ve egitim-6gretim sireclerinde yenilikci-
ligi temel bir ilke olarak benimsemektedir.
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¢ Toplumsal Sorumluluk

Turk-Alman Universitesi, yasadigi toplumun sorunlarina ¢dzim Ureten bir kurum ol-
may! hedeflemektedir.

¢ Cevreye Duyarlilik ve Siirdiiriilebilirlik

Turk-Alman Universitesi gelecek kusaklara yasanabilir bir diinya birakmak adina cev-
resel farkindalik bilincini kazandirmayi hedefleyerek topluma 6rnek teskil eden bir kurum
olmayl amaclamaktadir.

¢ Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Turk-Alman Universitesi, yonetim yapisi, denetim mekanizmalari ve politikalariyla ka-
muya ve tim paydaslara karsi hesap verebilir bir anlayis benimsemektedir.

¢ Etik Degerlere Baglilik

Turk-Alman Universitesi, tim slreclerinde etik degerlere bagli kalarak seffaflik, adalet
ve sorumluluk ilkesini benimsemektedir.

¢ Katilimcilik ve Farkhiliklara Saygili Olma

Turk-Alman Universitesi, akademik ve idari karar alma, uygulama sireclerinde tim
paydaslarin aktif katilimini esas almaktadir. Tirk-Alman Universitesi, farkliliklara saygiyi te-
mel almaktadir.

¢ iletisim

Turk-Alman Universitesi, karsilikli saygiya dayanan, acik ve cok dilli etkilesimi des-
tekleyen yapisiyla, hem bireyler arasi hem de kurumlar arasi etkilesimin nitelikli ve strekli
olmasini gbzetmektedir.

¢ Adalet ve Esitlik

Turk-Alman Universitesi, firsat esitligini saglamak adina farklliklari gdzetmeksizin tim
bireylere esit erisim ve katiim imkani sunarak tarafsiz ve seffaf bir yénetim anlayisini temel
bir ilke olarak benimsemektedir.

¢ Liyakat

Turk-Alman Universitesi, insan kaynadinin degerlendirilmesinde yetenek, bilgi, calis-
ma ve calisma performansini gdéz d6ninde bulundurmaktadir. Buna bagli olarak karar alma,
terfi ve atama sireclerini yaritmektedir.
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KONUM TERCIHI

Turk-Alman Universitesi, Tirk ve Alman yiksekégretim geleneklerinin en énemli ba-

sarl ve kazanimlarini arastirma ve egitim alanlarinda bir araya getirerek, iki Glke arasindaki
bilimsel, ekonomik ve kuiltdrel is birligine anlamli katkilar sunmayi hedefleyen bir arastirma
Universitesi olmayl amaclamaktadir.

Turk-Alman Universitesi, Turk yiksekdgretim mevzuatina tabi olmakla birlikte, 6zellik-
le egitim ve 6gretim slreclerinde her iki Ulkenin akademik gelenekleri ile kiltlrel degerlerini
birlestiren dzgin bir modele dayanmaktadir. Universite, Almanya’nin kdkIU Universiteleri ve
DAAD (Alman Akademik Degisim Servisi) ile yakin is birligi icinde ¢alismalarini sGrdtrmek-
tedir. Farkli disiplinlerde yUrtttlen projelerde dgrenciler ve akademisyenler énemli akade-
mik basarilara imza atmaktadir. Turk-Alman Universitesi, yurt ici ve yurt disinda gelistirmek-
te oldugu is birlikleri sayesinde teknolojik gelismelere hizli bir sekilde uyum saglamakta ve
uluslararasi projelerdeki etkinligini her gecen gin artirmaktadir.

Turk-Alman Universitesi, uluslararasi standartlarda egitim, arastirma ve teknoloji alan-
l[arinda 6ncl bir kurum olmayi, gelecege yonelik stratejik amac olarak belirlemistir.

Tiirk-Alman Universitesinin amaclari;
4 Egitimde Kaliteyi yUkseltmek ve uluslararasi isbirligi kapasitesini gliclendirmek,
4 Egitimde ulusal ve uluslararasi diizeyde 6nci bir Gniversite olmak,
4 Arastirma ve bilimsel faaliyetlerde Uretkenligi ve etki alanini artirmak,
4 Endustri ile is birligini cesitlendirerek uygulamali arastirma kapasitesini gelistirmek,

4 Teknolojik ve fiziki altyapisi gdze carpan, cevre dostu bir kampuUste aktif olmak,
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¢ Egitim-Ogretim ve Arastirmada Milkkemmellik

Turk-Alman Universitesi arastirma ve 6gretimde mikemmellige ulasabilmek, her iki
Ulkenin de gelisimini yeniliklerle zenginlestirmek ve en iyi Universitelerle bilimsel rekabette
s6z sahibi olmak icin Almanya ve Tarkiye’'nin bilimsel glclerini birlestirmektedir.

¢ Egitim ve Arastirmada Almanya ile iliskisi

Turk-Alman Universitesi, Turkiye ve Almanya tarafinin arastirma ve is birligi cikarlari-
na, TUrkiye ekonomisi ve toplumunun 6zel ihtiyaclarina ve iki tlke arasindaki iliskilere cevap
veren arastirma konularini ve projeleri takip etmektedir. Ogretim ve arastirmada égrencilerin
Almanya’da 6drenim gérme imkanina sahip olabilmeleri ve staj yapmak icin yaptiklari ziya-
retlerde cok sayidaki Alman 6gdretim elemaninin katilimi énemli yapi taslaridir. Egitim-6g-
retim programlari Almanca, ingilizce ve Turkce dillerinde sunulmaktadir. Bdlim derslerinin
yani sira Almanca dersleri, dil seviyelerine gére tiim égdrenciler icin zorunlu veya secmelidir.
Turk-Alman Universitesinin daimi ortaklari olarak Alman partner Universiteler, Universitemi-
ze katkida bulunup 6gdretim elemanlari gdndermektedir.

¢ Ortak Diploma

Turk-Alman Universitesinin 6zel profili cercevesinde, Turk-Alman Universitesi partner
Alman Universiteler ile ortak diploma programi kapsaminda “cift diploma” imkani sunmak-
tadir.

¢ Uygulama ve Pratige Yonelik Calismalar

Her iki Glkenin ekonomisi ve endistrisi ile is birligi, hem arastirma hem de egitimde,
teori ve pratigin karsilikli transferini mmkdn kilmalidir.

BASARI BOLGESI TERCIHi

Turk-Alman Universitesinin 2026-2030 Stratejik Plani, 8grenci merkezli bir yaklasimi
ve cok dilli bireyler yetistirmesi, disiplinler arasi ve kultlrlerarasi yaklasimi ve uygulamali
egitimi sayesinde cagin gerekliliklerini yakalamis, yiksek yetenekte ve gelismis yetkinliklere
sahip, Gstln nitelikli bireyler yetistirerek Alman partner Universiteler ile basariyla strdurilen
egitim ortakligini, cok boyutlu olarak daha da ileriye goétirmeyi hedeflemektedir. Bu strateji,
uluslararasilasma sUreciyle birlikte iki Glke arasindaki iliski ve etkilesimin artmasina paralel
olarak, bilgi, teknoloji, dgrenci, dgretim Uyesi akisi ve degisimi ile Universitenin ulusal ve
uluslararasi alanda taninirligini ve etkisini artirmaktadir. Universitemiz egitim ve arastirma
faaliyetlerinde dijital teknolojilere ve yetkinliklere agirlik vererek arastirma, proje ve uygu-
lama odakli egitim-6gretim modelini benimsemeyi amaclamaktadir. Yabanci dilde egitim
yapan uluslararasi bir Gniversite olmanin geregi olarak Turk-Alman Universitesi, dgrencilere
dinleme-konusma-okuma-yazma gibi dort temel dil becerisini gelistirmek suretiyle yabanci
dil 6gretmenin yaninda, alanlarina gére uzmanlik dilini ve terminolojisini de 6gretmeyi he-
deflemektedir. Ayrica Universitemiz 6grencilere dersler disinda bireysel égrenme zamanini
tesvik etmek icin online egitim platformu kapsaminda sunulan materyaller ile internet des-
tekli egitim imkani vermektedir. Tutorluk Programi cercevesinde égrencilere danismanlik ve
rehberlik saglanmakta ve ddrenciler tesvik edilmektedir. Turk-Alman Universitesinin ayirt
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edici 6zelliklerinden biri olan henliz lisans seviyesinde 6zel sektérdeki gercek problemler
ile ilgili bitirme tezi yazmak ve cesitli arastirma inisiyatiflerinde bulunmak ile, 6grencileri
bilimsel Uretim ve arastirmayla cok erken yaslarda tanistirarak, arastirma odakh bir yak-
lasim benimsemelerini saglamak ve is dinyasinda bireysel bir rekabet Gstinligu olustur-
malari amaclamaktadir. Bu amacla Universitemiz, 63rencilerin edindikleri teorik bilgileri
pratikte uygulayabilmesi icin fakultelerde uygulamal staj egitimi sunmakta olup ayrica
isletme, mihendislik vb. bélimlerde okuyan 6grenciler icin mesleki egitim uygulamasini
dgretim planina dahil etmistir. Turk-Alman Universitesi deger sunum tercihi ile egitimi, bi-
lim ve teknoloji ile birlestirerek uluslararasi diizeyde édncl kurum olmayi hedeflemektedir.
Universitenin bu stratejik plani ile kiltirlerarasi ve cok dilli egitim anlayisiyla uluslararasi
standarta nitelikli insan glicl yetistirerek Turkiye ile Almanya arasinda gucli is birligini
saglamayi ve dinyanin seckin arastirma Universitelerinden biri olmayi hedeflemektedir.

DEGER SUNUM TERCIHi

iki Glke arasinda bilimsel, iktisadi ve kiltirel is birligine dnemli katkilar vermeyi hedef-
leyen Turk - Alman Universitesinde dgrenciler Turk ve Alman firmalarinda teknik projelere
katilma ve staj yapma imkanina sahip olmakta ve bu sayede hem pratik bilgilerini artirmakta
hem de iki Glkenin iliskilerinin yapici bir sekilde gelismesine katki saglamaktadir. Tirk-Alman
Universitesinin Alman partner tniversiteler ile yiritmekte oldugu akademik is birlikleriyle
arastirma ve gelistirme alaninda gtclt is birligi aglari kurmasi, ylksek lisans ve doktora
o6grencilerinin arastirmalarini Tirk ve Alman sanayi firmalarinda ve arastirma kuruluslarin-
da yapabilmesi, diger yiksekdgretim kurumlarina kiyasla 6nemli bir rekabet avantaji olarak
degerlendirilmektedir. Universitemiz Fakdltelerinde yer alan 6zgln programlarla égrenci-
lerine modern teknolojileri 6grenme, uygulama ve arastirma yapma imkani saglamaktadir.
Turk-Alman Universitesi Arastirima Laboratuvarlari Uygulama ve Arastirma Merkezi (ALU-
AM) disiplinler arasi calismalarini ylritmekte olup robotik, malzeme, enerji teknolojileri,
biyoteknoloji ve havacilik/uzay alanlarina odaklanan bir arastirma merkezidir. Trk-Alman
Universitesi Universite-sanayi is birligini giiclendirmeyi, danismanlik ve teknoloji transferi
saglamayi amaclamaktadir. Ayrica Universitemiz Uluslararasi Yizey Arastirmalari ve inovas-
yon Merkezi (UYAM) gudiml(i ISTKA projesi kapsaminda otomotiv, demir-celik, beyaz esya
gibi sektorlerin Ar-Ge ihtiyaclarina, ylizey mihendisligi, test, analiz ve inovasyon hizmetleri
sunmay! hedeflemektedir. Dijital Donlsim Uygulama ve Arastirma Merkezi baglaminda sa-
nayi is birligi faaliyetleri, egitim ve disiplinler arasi arastirma, toplumda dijital dénlisim hak-
kinda farkindaligr artirmak icin etkinlikler yer almaktadir. Sosyal Bilimler alanlarinda kultlr
ve kiltUrler arasilik dnemli bir yer tutmaktadir. Yurtdisinda yasayan Turklerin sosyal, kilttrel
tesviki icin disiplinler arasi egitim ve arastirmalar yUrttilmektedir
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Faktorier Tercihler Yok Et Azalt Artir LGS
Yap

Egitim Yontemleri X

Destekler (Burslar vb.) X

Kalite Calismalari X

Akredite Programlari X

Uluslararasi Ogrenci Sayisi X

Disiplinler Arasi Lisans/ Lisansstu «

Programlar

Cift Ana Dal/ Yan Dal Program Sayisi X

Ogretim Elemani Sayisi X

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani «

Sayisi

Uluslararasi Universiteler ile iliskiler X

is Birlikleri X

Uluslararasi Projeler X

Q1 ve Q2 Bilimsel Yayin Sayisi X
Patent/inovasyon X

Ozel Sektor- Universite Is Birlikleri «

(AR- GE) Calismalari
Arastirma Alt Yapisi X

TTO Projeler X
Universite-Sanayi Is Birlikleri X
Kulucka Merkezi X
Sertifika Programlari X
Sosyal imkanlar X
Kurumsal Kimlik ve Markalasma X
Uluslararasi Taninirhk X
Siber Glvenlik Uygulamalari X
0z Gelir X
Paydaslar Arasi Is birlikleri X

Tablo 29: Deger Sunum Tercihi
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TEMEL YETKINLIK TERCIHI

Turk-Alman Universitesi 2026-2030 Stratejik Planinda belirlenen vizyonuna uygun
olarak hedeflenen yetkinlikleri asadida belirlenmistir:

4 Almanya ile iliski ve Akademik is Birligi
4 Egitim-Arastirmada Mikemmellik

4 Cok Dillilik

4 Uygulama Odakli Egitim

4 Cift Diploma

4 Kllturlerarasi iletisim

4 Disiplinler Arasi Yetkinlik

Bu yetkinlikler detayli incelendiginde:

¢ Almanvyaiile iliski ve Akademik is Birligi

Turk-Alman Universitesi Almanya ile akademik is birliklerini gliclendirmeyi, 6grenci ve
akademisyen degisim programlarini desteklemeyi ve uluslararasi diizeyde akademik proje-
leri tesvik etmeyi amaclamaktadir.

¢ Egitim-Arastirmada Milkkemmellik

Universitemiz dgrencilerine ve akademisyenlerine uluslararasi egitim, arastirma ve is
birligi firsati sunarak alan bilgi ve becerilerini artirmay hedeflemekte ve Erasmus+, Mevlana
ve diger degdisim programlari kapsaminda da yurt disi egitim ve staj imkanlari sunmaktadir.

¢ Cok Dillilik

Turk-Alman Universitesi cok dilli bir Gniversitedir. Egitim, lisans programlarinda agir-
likl AlImanca olup 8grencilere ikinci yabanci dil olarak ingilizce de égretilmektedir. Lisansis-
tl programlarda ise egitim dili Almanca veya ingilizcedir. Universitemiz, Almanca uzmanlik
diline hakim, giinlik konusmada ihtiyaclarini karsilayacak seviyede ikinci yabanci dil olarak
ingilizce bilen, yabanci dil bilgisi ve becerisinin yani sira kiltirlerarasi iletisim becerisine sa-
hip, uluslararasi diizeyde rekabet edebilecek mezunlar vermektedir.

¢ Uygulama Odakh Egitim

Turk-Alman Universitesi, dgrencilerinin is hayatinda daha donanimli olmalarini, 63-
rencilerin sadece bilgi sahibi degil ayni zamanda beceri sahibi bireyler olarak yetismelerini
de amaclamaktadir. Bu amac dogrultusunda Universitemiz uygulama odakli egitim ile 63-
rencilerinin 6grenmis oldugu teorik bilgileri proje calismalari, laboratuvar uygulamalari ve
zorunlu staj egitimleri ile pratikle birlestirmesini saglamaktadir. Ayrica isletme ve diger bo-
[imlerde uygun kosullari saglayan son sinif 6grencilerinin egitimlerini isyerleri/kurumlarda
gecirmesini ve aldiklari teorik egitimleri tam zamanli uygulamall editim ile butlnlestirerek
uygulama becerisi yiksek bireyler olarak mezun olmasini saglayan isletmede mesleki egitim
uygulama modelini faaliyete gecirmistir.
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¢ Cift Diploma

Turk-Alman Universitesi partner Universiteler ile ortak cift diploma programi yirit-
mektedir. DAAD (Alman Akademik Degisim Servisi) ile YOK arasinda yapiimis olan protokol
ile Turk-Alman Universitesi égrencilerinin Almanya’da partner Universitelerde burs alarak
egitim gorebilmeleri amaclanmistir. Bilim ve egitimde ulusal sinirlarin kalktigi, uluslararasi
is birliklerinin artigi ginimuz dinyasinda, Turk-Alman Universitesi fakiiltelerinde ve ensti-
tUlerinde cift diploma imkani sunmakla, 6grencilerinin iki farkl Gniversiteden is diinyasinda
rekabet avantajl elde etmelerine yénelik farkli disiplinlerde bilgi sahibi olabilmelerini sagla-
maktadir.

¢ Kiiltiirlerarasi iletisim

Turk- Alman Universitesi kiltlrlerarasi yéniyle lisans ve lisanststl programlarinin
Ogretim planlari ve zengin akademik kadrosu ile mifredatta ve akademik kadroda gucli
bir rekabetci yapiya sahiptir. Kiltrlerarasi biling ile Universitemiz 8grencileri, paydaslarimiz
olan uluslararasi sirketlerde is birlikler sayesinde dogrudan ve yerinde arastirma imkanlarina
sahip olmaktadir. Bu sayede Universitemiz mezunlari hem Turkiye’de hem de Almanya’da
guclu iletisimle cesitli mesleklerde calisma ve kendi islerini kuracak donanima sahip olmak-
tadirlar. Tuk-Alman Universitesi Turkiye ve Almanya arasinda kokli akademik ve kiltarel is
birligini benimsemekte, 6Jrenci ve akademisyen dedisim programlarini destekleyerek ulus-
lararasi akademik projeleri tesvik etmeyi hedeflemektedir.

¢ Disiplinler Arasi Yetkinlik

Disiplinler arasi b6élum ve programlar ile, yan dal, Gniversite secmeli dersler ve ulus-
lararasi deneyimler ile dgrencilerin disiplinler arasi yetkinlik kazanmasi tesvik edilmektedir.
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AMACLAR,

HEDEFLER /- /
j”

PERFORMANS
GOSTERGELERI




Amaglar

Hedefler

Al

A2

A3

A4

AS

Egitimde Kaliteyi Yukseltmek ve
Uluslararasi Isbirligi Kapasitesini
Giclendirmek

Egitimde Ulusal ve Uluslararasi
Duzeyde Oncti Bir Universite Olmak

Arastirma ve Bilimsel Faaliyetlerde
Uretkenligi ve Etki Alanini Artirma

Endustri ile Isbirligini Cesitlendirerek
Uygulamali Arastirma Kapasitesini
Gelistirmek

Teknolojik ve Fiziki Altyapisi Goze
Carpan, Cevre
Dostu Bir Kampuste Aktif Olmak

H1.1 Egitim Kapasitesini Artirmak Amaciyla Akademik Kadro
Yapisini Giiclendirmek ve Uluslararasi Ogretim Uyesi Katkisi-
ni Genisletmek

H1.2 Personelin Mesleki Bilgi ve Becerilerini Gelistirmek

H1.3 Egitimde Kalite / Destek Uygulama Faaliyetlerini Arir-
mak

H1.4 Sosyal Becerileri Gicli Ogrenciler Yetistirmek

H2.1 Universite Blinyesindeki Uygulanabilen Tim Program-
larda Uluslararasi Diizeyde Uygulanabilecek Cift Diploma
Programlarini Gelistirmek

H2.2 Erasmus Hareketliligini Artirmak

H2.3 Lisans/Lisansisti Ogrenciler Tarafindan Tercih Edilen
Seckin Bir Universite Olmak

H3.1 Uluslararasi indekslerde Yayinlanan Akademik Calisma-
larin Sayisini ve Niteligini Artirmak

H3.2 Bilimsel Toplanti/Etkinlik Faaliyetlerini Artirmak

H3.3 Universitede Uretilen Bilginin Ekonomik ve Toplumsal
Faydaya DonUstlrilmesini Saglamak Amaciyla Patent ve
Faydali Model Ciktilarinin Artirilmasi

H3.4 Kutiphane Koleksiyonunda Bulunan Basili ve Elektro-
nik Yayinlari Sayisini Artirmak

H3.5 Bilimsel Proje Faaliyetlerini Gelistirmek ve Arastirma
Olanaklarini Artirmak

H4.1 Universite-Sanayi isbirligini Artirmak
H4.2 Teknokent ve TTO Faaliyetlerini Artirmak

H5.1 Engelli Bireylerin Kampls icerisinde Herhangi Bir Zorluk
Yasamadan Her Noktaya Erisimini Saglamak

H5.2 Atik Yénetimini lyilestirmek
H5.3 Spor Alanlarini Genisletmek

Tablo 30: Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri

I  TURK ALMAN UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN (2026-2030) | 73



Planlanan

- . Hedeflenen
Baslangi¢ Performans Gostergeleri Deger (2030)
Degeri (2025) g
15,91 P1.1.1 Kadrolu 6gretim elemani basina disen édrenci sayisi 15,25

31 P1.1.2 DAAD yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi 38
80 P1.1.3 Kisa suUreli yurt disindan goérevlendirilen (Flying Faculty) akade- 95

misyen sayisi

16 P1.2.1 Ogretim elemanlarina verilen DAAD arastirma burs sayisi 30
20 P1.2.2 DAAD tarafindan desteklenen dil kurslarina katilan 6gretim 20

elemani sayisi
P1.2.3 DAAD tarafindan desteklenen dil kurslarina katilan 6gretim

75 L . 100

elemanlarinin egitim sonrasi memnuniyet orani (%)

22 P1.2.4 Akademik ve idari personel icin yapilan hizmet ici egitim sayisi 24

P1.2.5 Yurt ici ve yurt disi bilimsel etkinliklere (seminer,calistay,kon-

9 ferans) katim gésteren akademik ve idari personelin tim personele 12

orani (%)

9 P1.3.1 Akredite olan toplam lisans/ylksek lisans/doktora program sayisi 35
109 P1.3.2 TUTOR &6grenci sayisl 130
796 P1.3.3 TUTOR’luk programindan faydalanan 6grenci sayisi 1050

P1.3.4 Hazirlik egitimini basariyla bitirmis yaz dil kursuna (DAAD kap-
100 o o 100
saminda) katilan 6grencilerin sayisi

7 P1.3.5 Lisansisti 6grencilerin yaptiklari yayin ve/veya TUBITAK vb 65

proje sayisi

(0] P1.4.1 Mezunlar ile gerceklestirilen faaliyet sayisi 2

6 P1.4.2 Degisim 6grencilerine yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi 6

12 P1.4.3 Ogrencilerin kultplere katilim orani (%) 25

8 P1.4.4 Oryantasyon programi kapsaminda gerceklestirilen etkinlik 20

sayisl

8 P2.1.1 Uluslararasi cift diploma program sayisi 18
64 P2.1.2 Toplam cift diploma kontenjan sayisi 144
29 P2.1.3 Uluslararasi ¢ift diploma programina kabul edilmis 6drenci sayisi 98

5 P2.1.4 Uluslararasi ¢ift diploma almaya hak kazanmis 6grenci sayisi 45

71 P2.2.1 Erasmus ile yapilan anlasma sayisi 76
20 P2.2.2 Erasmus ile gelen 6grenci sayisi 25
64 P2.2.3 Erasmus ile giden ddrenci sayisi 69

4 P2.2.4 Erasmus programindan yararlanan akademik personel sayisi 13

6 P2.2.5 Erasmus programindan yararlanan idari personel sayisi 16
295 P2.3.1 Universite giris sinavinda ilk 10.000’den gelen &grenci sayisi 309
99 P2.3.2 Yiksek lisans/doktora egitimlerine basvuruda bulunan 6grenci 15

sayisl

74| TURK ALMAN UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN (2026-2030) NGNS




Planlanan

- . Hedeflenen
Baslangi¢ Performans Gostergeleri Deger (2030)
Degeri (2025) g
30 P2.3.3 Ylksek lisans/doktora egitimlerinin doluluk duizeyi (%) 40
P3.1.1 TUrk-Alman Universitesi atama ve yiikselme kriterlerindeki kabul
58 L . 97
edilen indekslerdeki yayimlanan makale sayisi
P3.1.2 Ogretim elemani basina diisen SCI, SSCI, AHCI, SCIExpanded’da
61 . . 95
taranan bilimsel dergilerde yapilan atiflarin sayisi
50 P3.1.3 Turk-Alman Univeersitesi atama ve yikseltme kriterlerindeki 60
kabul edilen (ulusal ve uluslararasi) kitap ve kitapta bolim sayisi
21 P3.2.1 Duzenlenen bilimsel sempozyum/seminer/konferans/calistay 46
sayisl
P3.2.2 Ogretim elemanlarinin katildiklari sempozyum/seminer/konfe-
20 O 31
rans etkinliklerine katilim orani
1 P3.2.3 Ogretim elemanlarinin sempozyum/ seminer/konferans gibi 4
etkinliklerden Uretilen yayin sayisi
P3.2.4 Sempozyum,konferans vb tam metin bildirim sayisi (bilimsel
30 60
yayinlarda)
0 P3.3.1 ARGE Proje sayisi 3
0 P3.3.2 ARGE projelerinin patent/faydali model dénustirme orani 3
0 P3.3.3 Universite sanayi is birligi ile gelistirilen proje sayisi 3
1 P3.3.4 Ticari GrGne donlsen patent sayisi 2
2,73 P3.4.1 Kutiphane bltcgesinin Gniversite yatirim bitcesine orani (%) 2,60
55.937 P3.4.2 KitUphane koleksiyonundaki yayin sayisi 92.000
5199 P3.4.3 KitUphanede koleksiyonundan yararlanan kullanici sayisi 6200
22 P3.4.4 Kituphanede abone olunan dijital veri tabani sayisi 20
29.97 P3.4.5 Dijital veri tabanlarinin kullanim oranlari (%) 32.75
7 P3.5.1 Partner Universiteler ile yapilan proje sayisi 50
13 P3.5.2 Bilimsel Arastirma Projeleri sayisi (BAP) 53
1 P3.5.3 AB vb proje sayisi 54
18 P3.5.4 TUBITAK vb proje sayisi 65
13 P4.1.1 Ozel sektorle yiratilen is birligi/ protokol sayisi 27
5 P4.1.2 Ozel sektorle yiritilen etkinlik Sayisi (Kariyer Zirvesi vb) 21
10 P4.1.3 Ozel sektorle yiritilen proje sayisi 31
585 P4.1.4 Staj yapan 6grenci sayisl 719
P4.1.5 Ozel sektor is birligi ile yiritilen bitirme tezi sayisi (Lisans/Y.
2 . 9
Lisans/Doktora)
394 P4.2.1 Teknokent/TTO proje sayisi 549
2 P4.2.2 Teknokent projelerinde yer alan girisimci sayisi 8
0 P4.2.3 Teknokent projelerinde yer alan akademisyen sayisi 15
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Planlanan

- . Hedeflenen
Baslangi¢ Performans Gostergeleri Deger (2030)
Degeri (2025) 9

0 P4.2.4 Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 8
6grenci sayisl

50 P5.1.1 Erisilebilir bina sayisi/ kampds bina sayisi (%) 91
P5.1.2 Erisilebilir glizergah uzunlugu(m)/ kampus toplam giizergah

(0] o 50
uzunlugu (m) (%)
P5.2.1 Olusan atiklarin (cam, kadit, plastik,metal vb.) geri dénlstiime

60 85
aktariima orani (%)
P5.2.2 Kimyasal ve biyolojik atiklarin (laboratuvar atigr) uygun kosul-

50 . o 100
larda bertaraf edilme orani (%)

60 P5.2.3 Geri donustardlen atigin toplam atiga orani (%) 70

0,39 P5.3.1 Toplam acik&kapali spor alani/kamps alani (%) 2,19

Tablo 31: Performans Gostergelerinin Baslangic ve Hedeflenen Degerleri
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HEDEF 1.1

HEDEF 1.2
HEDEF 1.3
HEDEF 1.4
HEDEF 2.1
HEDEF 2.2
HEDEF 2.3
HEDEF 3.1
HEDEF 3.2
HEDEF 3.3
HEDEF 3.4
HEDEF 3.5
HEDEF 4.1
HEDEF 4.2
HEDEF 5.1
HEDEF 5.2
HEDEF 5.3

Genel Sekreterlik i i i
Akademik Birimler s s s i s i i s s i i s 1i i
Arastirma Laboratuvarlari Uygulama
ve Arastirma Merkezi
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi i i i
DAAD i i
iletisim Koordinatorliigii i i i i
Kalite Birimi i
Kariyer Merkezi ve Mezunlarla iliskiler
Koordinatorliigii

Staj Koordinatorliigii i
Engelli Ogrenci Birimi Koordinator-
ligi
TestDaf Merkezi i

Teknoloji Transferi Uygulama ve Aras-
tirma Merkezi

Teknoloji Transfer Ofisi i i s

isletmede Mesleki Egitim Koordina-
torlagii

Teknokent i i
Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii i i i s i
UZEM i
Bilgi islem Daire Baskanligi i i
idari ve Mali isler Daire Baskanligi i |
Ogrenci isler Daire Baskanligi i i i S i i
Personel Daire Baskanligi i i

Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi i s i ioi i
Stateji Gelistirme Daire Baskanligi i i i

Yapi isleri Teknik Daire Baskanligi s 1 s

Tablo 32: Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler
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HEDEF KARTLARI

AMAC (A1)

EGITIMDE KALITEYi YUKSELTMEK VE ULUSLARARASI iSBIRLIGI KAPASITESINi GUCLENDIRMEK

Program/ Alt
Program

Hedef (H1.1)

P1.1.1

P1.1.2

P1.1.3

Sorumlu
Birim

is Birligi

Yapilacak

Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Egitim Kapasitesini Artirmak Amaciyla Akademik Kadro Yapisini Gi¢lendirmek ve Uluslararasi
Ogretim Uyesi Katkisini Genisletmek

Plan
Dénemi
Hedefe
PERFORMANS . . Baslangi¢
GOSTERGELERI E(t;l)Sl Degeri 2026 2027 2028 2029 2030
° (2025)
Kadrolu 6gretim
elemani basina disen %29 15,91 15,50 15,40 15,30 15,30 15,25
6grenci sayisl
DAAD yabanci uyruklu %36 31 33 35 36 37 38
6gretim elemani sayisi
Kisa sureli yurt disindan
gorevlendirilen (Flying %35 80 85 87 88 93 95

Faculty) akademisyen
sayisl

Tum Akademik Birimler

Enstitiler/ Ogrenci isleri Daire Baskanligi/Partner Universiteler/DAAD

Kadrolu 6gretim elemani sayisinin az olmasi

- Yabanci dilde ders verecek 6gretim elemanlarina dil konusunda egitimler saglanacaktir

- Erasmus+, DAAD projeleriyle proje bazli sézlesmeli 6gretim elemani istihdami

- Uluslararasi is birliklerinin sayisi artirilacaktir

- Alman partner Universiteler ve DAAD (Alman Akademik Degisim Servisi) ile is birliginin devamlili-
g1 saglanacaktir

600.304.472

- Ogrenci basina disen 6gretim elemani sayisinin az olmasi nedeniyle dgretim elemani- 6grenci
iletisiminin guclt olmasi

-Kulturlerarasi iletisimin mevcut olmasi

- DAAD (Alman Akademik Degisim Servisi) kapsaminda gelen akademisyenler ile uluslararasilasma
-Kulturlerarasi ve uluslararasi is birligine acik olunmasi

- Almanca bilen Ogretim elemani istihdamina yénelik calismalarinin artiriimasi
- Universitenin uluslararasi taninirligini artirmak icin yerel diizeyde is birliklerinin yapilmasi
- DAAD desteklerinin ¢esitlendirilmesi ve artiriimasi
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AMAC (A1)

Program/ Alt
Program

Hedef (H1.2)

P1.2.1

P1.2.2

P1.2.3

P1.2.4

P1.2.5

Sorumlu
Birim

is Birligi

Yapilacak

Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

EGITIMDE KALITEYi YUKSELTMEK VE ULUSLARARASI iSBIRLIGI KAPASITESINI GUCLENDIRMEK

Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Personelin Mesleki Bilgi ve Becerilerini Gelistirmek

Plan
Donemi
Hedefe
PERFORMANS . . Baslangi¢
GOSTERGELERI E(t;|)5| Degerl 2026 2027 2028 2029 2030
? (2025)
Ogretim
elemanlarina verilen o
DAAD arastirma burs %23 16 20 20 25 30 30
saylsl
DAAD tarafindan des-
teklenen dil kurslarina %22 20 20 20 20 20 20

katilan 6gretim elemani
sayisl

DAAD tarafindan des-

teklenen dil kurslarina

katilan 6gretim eleman- %20 75 80 83 85 95 100
larinin egitim sonrasi

memnuniyet orani

Akademik ve idari per-

sonel icin yapilan hizmet %18 22 22 22 24 24 24
ici egitim sayisi

Yurt ici ve yurt dis

bilimsel etkinliklere

(seminer,calistay,konfe-

rans vb)katilim gdsteren %17 9 9 10 10 12 12
Akademik ve idari per-

sonelin tim personele

orani

Yabanci Diller Yiksekokulu

Uluslararast iliskiler Koordinatérligi/ Personel Daire Baskanligi/ Partner Universiteler/DAAD/Tim
Akademik ve idari Birimler/Kalite Birimi

-Arastirma bursu almaya hak kazanan personelin vize sorunu yasayabilmesi
-Hizmet ici egitimlere katilimin distik olmasi

-Doktora arastirmalarini ve Almanca dil bilgilerini ve kariyerlerini desteklemek ve amaciyla verilen
burslarin Universitenin arastirma kapasitesini giiclendirmesine katki saglayacaktir.

-Ogretim tyelerinin DAAD (Alman Akademik Degisim Servisi) arastirma bursu ile yapmis olduklari
calismalar Alman partner Universiteler ile is birliklerini artirilacaktir.

-Hizmet ici egitimler kisa, odakli ve uygulamaya donlk modiuiller seklinde diizenlenecektir.

-Alan uzmanlari, sektdr temsilcileri ve mevzuat glincellemeleriyle egitim icerikleri glincel tutulacak-
tir.

578.865.027
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AMAC (A1) EGITIMDE KALITEYi YUKSELTMEK VE ULUSLARARASI iSBIRLIGI KAPASITESINi GUCLENDIRMEK

-DAAD (Alman Akademik Degisim Servisi) tarafindan Turk-Alman Universitesine 6zel olarak verilen
arastirma burslarina ait basvurularin Universite genelinde yodun talep gérmesi

-Deneyimli 6gretim elemanlarinin Alman partner Gniversiteler ile arastirma is birliklerini glclendir-
mek amaciyla her ¢ yilda basvuru yapabilmesi

-Akademik ve idari personelin kurum ici hizmet ici egitimlerinin yiz ylze yada uzaktan egitim
yoluyla devam etmesi gerekliligi

Tespitler

-Uluslararasi projeler ve is birlikleri tesvik edilmeli
ihtiyaclar  -insan kaynaginin etkin ve verimli kullanimi amaciyla mesleki gelisime dair her yil talep edilen
alanlarda hizmet ici egitim sunulmali
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AMAC (A1) EGITIMDE KALITEYi YUKSELTMEK VE ULUSLARARASI iSBIRLIGI KAPASITESINi GUCLENDIRMEK

Program/ Alt

Program Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Hedef (H1.3) Egitimde Kalite/ Destek Uygulama Faaliyetlerini Artirmak

Plan
Donemi
Hedefe
PERFORMANS . . Baslangi¢
GOSTERGELERI E(t;|)5| Degerl 2026 2027 2028 2029 2030
? (2025)
Akretide olan toplam
P1.3.1 lisans/yuksek lisans/ %17 9 20 28 32 35 35
doktora sayisi
P1.3.2 TUTOR 6grenci sayisl %26 109 110 115 120 125 130
TUTOR’luk programin-
P1.3.3 dan faydalanan 6grenci %24 796 850 900 950 1000 1050

saylsl

Hazirlik egitimini
basariyla bitirmis yaz
P1.3.4 dil kursuna (DAAD %17 100 100 100 100 100 100
kapsaminda) katilan
o6grencilerin sayisi

LisansUstl 6grencilerin
P1.3.5 yaptiklari yayin ve/veya %16 7 8 18 29 42 65
TUBITAK vb proje sayisi

Sorumlu ;) Akademik Birimler
Birim
is Birligi . ) M 5 s )
Yabanci Diller Yuksekokulu/UZEM/Ogrenci Isleri Daire Baskanldi/TestDaf Merkezi/Bilgi Islem Daire
Yapilacak Baskanligi/Saglik Kultar ve Spor Daire Baskanligi
Birimler
Riskler -Yeterli finansman, altyapi ve kaynaklarin eksikligi
.. -Akreditasyon streclerinin daha hizli tamamlanmasi saglanacaktir
Stratejiler o . . . .
-Ogrenciler tutorluk programlarina tesvik edilerek programin yayginlastiriimasi saglanacaktir
Malivet 471 667.800
Tahmini

-Akreditasyon slUirecinde paydaslarla yapilan goérismelerin farkindalidi artirmasi
Tespitler -Ogrencilerin ve 6Jretim elemanlarinin Tutorluk programindan memnun olmasi
-Program akreditasyonu icin basvuran programlarin bulunmasi

ihtiyaclar -Paydas katilimini kurumsal hale getirecek dizenli toplantilar yapilmali
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AMAC (A1) EGITIMDE KALITEYi YUKSELTMEK VE ULUSLARARASI iSBIRLIGI KAPASITESINi GUCLENDIRMEK

Program/ Alt

Program Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Hedef (H1.4) Sosyal Becerileri Gcli Ogrenciler Yetistirmek

Plan
Doénemi
Hedefe
PERFORMANS .. Baslangi¢
GOSTERGELERI E(t;|)5| Degeri 2026 2027 2028 2029 2030
. (2025)
PL4.1 Mezunlar ile gerceklesti- %26 0 ] ] 5 " R

rilen faaliyet sayisi

Degisim 6grencilerine
P1.4.2 yonelik gerceklestirilen %24 6 6 6 6 6 6
faaliyet sayisi

Ogrencilerin kullplere

P1.4.3 katihm orani

%23 12 14 15 20 22 25

Oryantasyon programi
P1.4.4 kapsaminda gerceklesti- %27 8 10 13 15 18 20
rilen etkinlik sayisi

Sorumlu . i . .
Birim Saglik Kulttr ve Spor Daire Baskanligi
is Birligi - _— TR T .
Yapilacak E_e_zulnlar Ofisi/Uluslararasi Iliskiler Koordinatorlugi/lletisim Koordinatorlugu/Tam Akademik
. irimler
Birimler

-Mezunlarla iletisimin sinirli kalmasi

-Erasmus+ 6drenim ve staj hareketliligi ile ilgili katiimcilar icin diizenlenen oryantasyon toplantila-
Riskler rina katilimin zorunlu tutulmamasi

-Katihmcilarin hareketlilik streclerinde bilgi eksikligi yasayabilmesi

-Ogrencilerin etkinliklere distk katilim gdstermesi

-Erasmus+ programi ¢ercevesinde gelen ve giden 6grencileri yonlendirmesi amaciyla TUTOR’lar
etkin hale getirilecektir.(Buddy Student)
-Spor salonunun etkin kullaniimasiyla birlikte sportif faaliyetlerin cesitliligi artirilacaktir.

Stratejiler -Etkinlikler icin 6grencilerin ilgi alanlarina uygun programlar hazirlanacaktir.
-Dijital platformlar Gizerinden tanitim yapilacaktir.
-Ozel sektor is birliklerinin sayisi artirilacaktir.
Malivet  493107.245
Tahmini
- _Mezunlarla yapilan faaliyetlerin, &drenciler icin staj veya is firsatlari olusturmasi
. -Ogrencilerin sosyal becerilerini dogrudan gelistirecek uygulamali ve interaktif etkin-
Tespitler . .
I|I§Ier|n sinirli olmasi
-Ogrencilerin sosyal beceri gelisiminin ders disi faaliyetlerle desteklenmesi
-Mezun bilgi ve yonetim sistemi adinin olusturulmasi
tiyaciar -Atolye, kultUrel ve sportif faaliyetler icin ek bltceye ihtiyac duyulmasi

- Ogrencilerin etkinliklerin &nemini, faydasini ve kendilerine katkisini anlamalarini sag-
layacak tanitim, bilgilendirme veya tesvik calismalarinin yapilmasi

82 | TURK ALMAN UNIVERSITESi STRATEJIK PLAN (2026-2030) NG




AMAC (A2)

Program/ Alt
Program

Hedef (H2.1)

P2.1.1

P2.1.2

P2.1.3

P2.1.4

Sorumlu
Birim

is Birligi

Yapilacak

Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

EGITIMDE ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE ONCU UNIVERSITE OLMAK

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Universite Biinyesindeki Uygulanabilen Tim Programlarda Uluslararasi Diizeyde Uygulanabilecek
Cift Diploma Programlarinin Gelistirmek

Plan
Donemi
Hedefe
PERFORMANS . . Baslangi¢
GOSTERGELERI E(t;|)5| Deger| 2026 2027 2028 2029 2030
? (2025)
Uluslararasi c¢ift diploma %38 8 10 1 13 15 18
program sayisi
Toplam cift diploma %12 64 80 88 104 120 144
kontenjan sayisi
Uluslararasi ¢ift diploma
programina kabul %27 29 75 75 83 89 98
edilmis 6grenci Sayisi
Uluslararasi c¢ift diploma
almaya hak kazanmis %23 5 17 31 34 41 45

6grenci sayisl

Tum Akademik Birimler

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi/Partner Universiteler/Uluslararasi iliskiler Koordinatorligu

-Partner Universiteler ile yapilan cift diploma protokollerinin hazirlik asamasindaki burokratik stirec-
ler

-Mufredatlarin ¢ift diploma protokollerine uygun sekilde glincellenecektir
-Cift diploma programlarinin sayisinin artirilacaktir

682.233.782

-Protokol streclerinin uzun strmesi )
-Cift diploma programlarinin DAAD (Alman Akademik Degisim Servisi),YOK bursu ile
desteklenmesi

-Partner Universiteler ile dlUzenli akademik iletisimin strdUrdlmesi
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AMAC (A2)

EGITIMDE ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE ONCU UNIVERSITE OLMAK

Program/ Alt
Program

Hedef (H2.2)

P2.2.1
P1.2.2

P2.2.3

P2.2.4

P2.2.5
Sorumlu
Birim
is Birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Erasmus Hareketliligini Artirmak

Plan
Donemi
Hedefe
PERFORMANS . . Baslangi¢
GOSTERGELERI E(t;l)SI Degerl 2026 2027 2028 2029 2030
’ (2025)
Erasmus ile yapilan %25 7 72 73 74 75 76
anlasma sayisl
Erasmus ile gelen 6g- %14 20 21 22 23 24 25
renci sayisl
Erasmus ile giden 09- %24 64 65 66 67 68 69

renci sayisl

Erasmus programindan
yararlanan akademik %15 4 5 7 9 n 13
personel sayisi

Erasmus programin-
dan yararlan idari %22 6 8 10 12 14 16
personel sayisi

Uluslararasi iliskiler Koordinatérligu

Tum Akademik Birimler/Ogrenci Isleri Daire Baskanligi/Partner Universiteler

-Partner Universiteler ile Erasmus+ programi ¢ercevesinde yapilan anlasmalarda yasanan gecikme-
ler
-Vize ve barinma sorunlari

-Erasmus+ KA131 projeleri (program Ulkeleri) cercevesinde, kurumlararasi anlasma sayisi artirilacak-
tir

-Universitemizin aldigi Erasmus+ KA171(partner lkeler) proje bltcesi kapsaminda Avrupa Birligi
disindaki tlkeler ile 6grenci ve personel hareketlilikleri gerceklestirilecektir

723.581.284

-Erasmus+ d6grenci 6Jrenim ve staj hareketliligine katilim icin 6grenci basvuru sayisi-
nin fazla olmasi

-Erasmus+ proje bltcelerinin yetersizliginden dolayi éJrenci taleplerini karsilanama-
mas! ve bu sebeple hareketliliklerin hibesiz gerceklesmesi

-Erasmus+ proje butceleri artirilmali
-Erasmus hareketlilige hibeli olarak katilacak égrenci ve personel sayisi artirilmali
-Personel ders verme hareketliligi ile ilgili giden akademik personel sayisi artiriimali
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AMAC (A2)

EGIiTIMDE ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE ONCU UNIVERSITE OLMAK

Program/ Alt
Program

Hedef (H2.3)

P2.3.1

P2.3.2

P2.3.3

Sorumlu
Birim
is Birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Yiiksekogretim/On Lisan Egitimi, Lisan Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Lisans/Lisansusti Ogrencileri Tarafindan Tercih Edilen Seckin Bir Universite Olmak

Plan
Dénemi
Hedefe
PERFORMANS . . Baslangi¢
GOSTERGELERI E(t;|)5| Degjerl 2026 2027 2028 2029 2030
? (2025)

Universite giris sinavin-
da ilk 10.000°den gelen %33 295 298 300 305 307 309
6grenci sayisl

Yiiksek lisans/doktora
egitimlerine basvuruda %35 99 103 107 110 112 115
bulunan dgdrenci sayisi

Yiksek lisans/doktora
egitimlerinin doluluk %32 30 32 35 35 38 40
dizeyi

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Tum Akademik Birimler/Uluslararasi iliskiler Koordinatérligi/iletisim Koordinatorltiga

Lisanststl programlara basvuru sayisinin diistik kalmasi sonucunda kontenjanlarin doldurulama-
masl

-Partner Gniversiteler ile ¢ift diploma protokolleri artirilacaktir.
-Akredite program sayisi artirilacaktir.
661.560.031

-Universite tanitim ginlerinin dizenlenmesi.
—L'_L_lniversite yurt disi tanitim faaliyetlerinin dGzenlenmesi.
-OSYM tercih kilavuzunda Universite ve program akredite bilgilerinin yer almasi.

-Universite yurt disi tanitim faaliyetleri partner Universiteler tarafindan artirilmali.
-Finansal kaynaklar artirilmali.
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AMAC (A3) ARASTIRMA VE BILIMSEL FAALIYETLERDE URETKENLIGI VE ETKi ALANINI ARTIRMA

Program/ Alt

Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Hedef (H3.1) Uluslararasi indekslerde Yayinlanan Akademik Calismalarin Sayisini ve Niteligini Artirmak

Plan
Donemi
Hedefe
PERFORMANS .. Baslangi¢
GOSTERGELERI E(t;I)SI Degeri 2026 2027 2028 2029 2030
° (2025)

Turk-Alman Universitesi
atama ve yikselme kri-
P3.1.1 terlerinde kabul edilen %35 58 68 78 89 91 97
indekslerdeki yayimla-
nan makale sayisi

Ogretim elemani basina
dUsen SCI, SSCI, AHCI,
P3.1.2 SCIExpanded’da taranan %35 61 65 70 75 85 95
bilimsel dergilerde yapi-
lan atiflarin sayisi

Turk-Alman Universitesi
atama ve yUkselme kri-

P3.1.3 terlerindeki kabul edilen %35 50 58 57 57 59 60
(Ulusal ve Uluslararast)

kitap ve kitapta bolim

sayisl
Sm:u_mlu Tum Akademik Birimler
Birim
is Birligi . . o )
TUBITAK/Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi/Tum Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Yapilacak . N . .
.. /Kutuphane Dokimantasyon Daire Baskanligi
Birimler
-Yeterli diizeyde yayin yapilmamasi
-Akademisyenlerin SCI, SSCI, AHCI, SCI-Expanded’da taranan bilimsel dergilerde yayin yapma slre-
. cinde karsilastiklari yayin reddi, yayin slreclerinin uzamasi vb. konularin stireci olumsuz etkilemesi
Riskler = L - :
-Yayin Ucretlerinin Déviz kurlarinda olusan hareketlilik nedeniyle artmasi
-Ulusal ve uluslararasi 6lcekte ortaya cikabilecek kisitlamalar nedeniyle bilimsel kongre, panel,
seminer gibi etkinliklerin gerceklestiriimesine yonelik desteklerde azalma olmasi
-Akademik tesvik komisyonu faaliyetleri artirilacaktir
.. - Yayin Ucretlerinin karsilanmasina yonelik alternatif mali kaynak destedi degderlendirilecektir.
Stratejiler .
-Ulusal/uluslararasi proje basvurulari artirilacaktir
-TUBITAK ve Kalkinma Bakanligi kaynakli proje hazirlanmasi tesvik edilecektir
Malivet 557 573345
Tahmini

-Akademik tesvik komisyonu kurulmus olmasi

-Turk-Alman Universitesine 8zgi DAAD (Alman Akademik Degisim Servisi) arastirma
Tespitler burslariyla akademisyenlerin tesvik edilmesi

-Butce kisitlamalari nedeniyle nitelikli yayin Gretiminin zorlasmasi

-Akademik kadronun genc¢ olmasi

-Akademik tesvik mekanizmalari artiriimali

LS -Akademik personel sayisi artiriimall
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AMAC (A3) ARASTIRMA VE BILIMSEL FAALIYETLERDE URETKENLIGI VE ETKi ALANINI ArtIRMA

Program/ Alt
Program

Hedef (H3.2) Bilimsel Toplanti/Etkinlik Faaliyetlerini Artirmak

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksek6gretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Plan
Donemi
Hedefe
PERFORMANS . . Baslangi¢
GOSTERGELERI E:;I)SI Degerl 2026 2027 2028 2029 2030
(2025)
Dazenlenen bilimsel
p321  Sempozyum/seminer %25 21 36 36 39 Q 46
/konferans/calistay
saylsl
Ogretim elemanlarinin
P3.2.2 jﬁg‘;gg:srz/ti‘m'ﬁglne %20 %20 %22 %27 %28 %30 %31
katihm orani
Ogretim elemanlarinin
Sempozyum/ seminer/
P3.2.3 konferans gibi etkin- %25 1 2 2 3 3 4
liklerden Uretilen yayin
saylsl

Sempozyum, konferans
P3.2.4 vb tam metin bildiri sa- %30 30 43 50 49 52 60
yisi (bilimsel yayinlarda)

Sor_u'mlu Tum Akademik Birimler
Birim
is Birligi
Yapilacak iletisim Koordinatérligi/Tum Uygulama ve Arastirma Merkezleri/Bilimsel Arastirma
Birimler
Riskler Finansal kaynaklarin yetersizligi
.. Uluslararasi sempozyum ve bilimsel etkinliklerin partner Gniversiteler ile birlikte diizenlenmesine
Stratejiler ; )
devam edilecektir
Maliyet ;45 910.018
Tahmini
. DAAD (Alman Akademik Degisim Servisi)’nin fakUltelere bilimsel sempozyum vb du-
Tespitler . o
zenlemeler icin destek saglamasi
Ihtiyaclar -BUtce destekleri artirilmali

-Sempozyum, seminer ve konferans etkinliklerine yénelik calismalar tesvik edilmeli
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AMAGC (A3) ARASTIRMA VE BILIMSEL FAALIYETLERDE URETKENLIGI VE ETKi ALANINI ArtIRMA

Pr:gram/ - Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Alt Yapilari
rogram
Hedef (H3.3) Universitede Uretilen Bilginin Ekonomik ve Toplumsal Faydaya Déndstiriilmesini Saglamak Ama-
: clyla Patent ve Faydali Model Ciktilarinin Artirilmasi
Plan
Donemi
Hedefe
PERFORMANS . . Baslangi¢
GOSTERGELERI E(t;|)5| Degerl 2026 2027 2028 2029 2030
? (2025)
P3.3.1 AR-GE proje sayisi %17 0 1 1 2 2 3

AR-GE projelerinin
P3.3.2 patent,faydali model %23 0 1 1 2 2 3
doéndstirme orani

Universite-Sanayi isbir-

P3.3.3 ligi ile gerceklestirilen %30 0 1 1 2 3 3
proje sayisl
P3.3.4 Ticari Grtne doénlsen %30 1 1 1 2 2 2
patent sayisi
Sor_u_mlu Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma
Birim
is Birligi
Yapilacak  Tum Akademik Birimler/TTO/Sanayi is birligi partnerleri
Birimler

-Laboratuvar altyapisinin yetersizligi
Riskler -Butce yetersizligi
-Patent/faydali model degerlendirmelerinde yasanabilecek blrokratik strecler

-Sanayi is birlikleri glclendirilecektir

Stratejiler -Yapilacak projeler kapsaminda patent alinmasi tesvik edilecektir
Maliyet 05 387.522

Tahmini

Tespitler -Patent/faydali model basvuru sayisinin az olmasi

-Universitenin arastirma altyapisini glclendirmeye yénelik calismalara agirlik vermesi

-Kamu-Sanayi is birligi kapsaminda yapilan calismalarin patent/faydali modele dénus-
mesi tesvik edilmeli

ihtivaclar  -Patent basvuru surecleri ile ilgili egitimler dizenlenmeli
-Patent/faydali model basvurularinda patent birosu vekilleri tarafindan danismanlk
destegdi verilmeli
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AMAC (A3)

Program/ Alt
Program

Hedef (H3.4)

P3.4.1

P3.4.2

P3.4.3

P3.4.4

P3.4.5
Sorumlu
Birim
is Birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

ARASTIRMA VE BILIMSEL FAALIYETLERDE URETKENLIGI VE ETKi ALANINI ArtIRMA

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksek6gretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Kutlphane Koleksiyonunda Bulunan Basili ve Elektronik Yayinlarin Sayisini Artirmak

Plan
Donemi
Hedefe
PERFORMANS . . Baslangi¢
GOSTERGELERI E(t;|)5| Degerl 2026 2027 2028 2029 2030
? (2025)
Kutlphane butcesinin
Universite yatirm %25 2.73 2,70 2,65 2,65 2,60 2,60
bUtgesine orani
Katdphane koleksiyo- %23 55.937 61.000 68.000 76.000 84.000 92.000
nundaki yayin sayisi
Kttphane koleksi-
yonundan yararlanan %20 5199 5300 5500 5700 5800 6200
kullanici sayisi
Kitlphanede abone
olunan dijital veri tabani %12 22 22 21 21 20 20
sayIsl
Dijital veri tabanlari- g4 2997 3075 31,20 32,25 3250 32,75

nin kullanim orani

Kutiphane Doklimantasyon Daire Baskanligi

Genel Sekreterlik/ Strateji Gelistirme Daire Baskanligi/ idari ve Mali isler Daire Baskanligi/Tim
Akademik Birimler

-Bltce yetersizligi
-KutUphane kaynaklarindaki maliyet artislari

-KutUphane koleksiyonunun basili ve elektronik kaynaklar yoninden zenginlestirmesi saglanacaktir.
-Klttphane hizmetlerinde strdurulebilirlik,dijital donisiim ve yapay zeka uygulamalari tesvik edile-
cektir.

-Engelli bireylerin bilgiye esit erisimini saglayacak dijital diizenlemeler yapilacaktir.

209.034.593

-KUtUphane fiziki alanlarinda artis olmasi (Mevltide Geng¢ kUtlUphanesinin acilmasi)
-KUtUphane personel sayisinin artmasi
-Teknolojik gelismeler paralel olarak ulusal/uluslararasi standartlarin takip edilmesi

-Acik erisim, kaynak paylasimi ve uluslararasi is birlikleri konularinda uzmanliga sahip
personel sayisi artirilmali
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AMAC (A3)

ARASTIRMA VE BiLIMSEL FAALIYETLERDE URETKENLIGIi VE ETKi ALANINI ArtIRMA

Program/ Alt
Program

Hedef (H3.5)

P3.5.1

P3.5.2

P3.5.3
P3.5.4

Sorumlu
Birim

is Birligi

Yapilacak

Birimler

Riskler

Stratejiler
Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksek6gretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Bilimsel Proje Faaliyetlerini Gelistirmek ve Arastirma Olanaklarini Artirmak

Plan
Donemi
Hedefe
PERFORMANS . . Baslangi¢
GOSTERGELERI E(t;I)SI Degeri 2026 2027 2028 2029 2030
’ (2025)
Partner Universiteler ile
) %22 7 19 28 36 42 50
yapilan proje sayisi
Bilimsel Arastirma Pro- o
jeleri sayisi (BAP) %28 13 24 34 43 48 53
AB vb proje sayisi %25 mn 24 32 40 48 54
TUBITAK vb proje sayisi %25 18 31 41 48 58 65

Tum Akademik Birimler

TUBITAK/Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi/ Arastirma Laboratuvarlari Uygulama ve Arastirma
Merkezi/Partner Universiteler

-Uluslararasi proje streclerinde blrokrasi ve mali yonetim zorluklari

-Partner Universiteler ile gelistirilen proje sayisi artirilacaktir

-BAP basvurularini artirmak icin bélim icinde proje cadrilari ve ortak ¢calisma gruplari olusturula-
caktir

-Akademisyenlere ydnelik proje yazma egditimleri ve mentdrlik programlari diizenlenecektir

273.352.929

-Partner Universiteler ile ylrttulen proje sayisinin sinirli olmasi
-TUBITAK, AB ve benzeri uluslararasi projelerin sayisinin az olmasi

-Arastirma projeleri icin altyapi ve idari destek mekanizmalari gtc¢lendirilmeli
-Ogretim elemanlari icin proje yazimi ve yénetimi konusunda egitim ve bilgilendirme
destegi verilmeli

-Uluslararasi fonlara (AB,Horizon Europe vb) erisim icin danismanlik ve proje ofisi
destegi saglanmali
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AMAC (A4)

ENDUSTRI ILE iSBIRLIGINi CESITLENDIREREK UYGULAMALI ARASTIRMA KAPASITESINI

GELISTIRMEK

Program/ Alt
Program

Hedef (H4.1)

P4.1.1
P4.1.2
P4.1.3
P4.1.4
P4.1.5
Sorumlu
Birim
is Birligi

Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksek6gretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Universite-Sanayi s Birligini Artirmak

Plan
Donemi
Hedefe
PERFORMANS . . Baslangi¢
GOSTERGELERI E(t;I)SI Degeri 2026 2027 2028 2029 2030
? (2025)
Ozel sektorle yarttlen g o 13 18 22 24 25 27
is birligi/ protokol sayisi
Ozel sektdrle yurtilen
etkinlik Sayisi %13 5 mn 13 17 17 21
(Kariyer Zirvesi vb)
Oze_l sektorle yUratalen %26 10 17 21 26 26 31
proje sayisl
Staj yapan 6grenci %15 585 646 656 697 712 719
sayisl
Ozel sektor is birligi
ile yarattlen bitirme %19 2 4 5 7 s 9

tezi sayisi (Lisans/Y.
Lisans/Doktora)

Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi

TUBITAK/Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi/ Arastirma Laboratuvarlari Uygulama ve Arastirma
Merkezi/Partner Universiteler

-Marmara bélgesinde cok sayida gucli tniversitelerin ve bunlara bagh TTO/Teknokentlerin bulun-
masi nedeniyle yogun bir rekabet olusmasi

-isbirligi protokollerindeki burokratik stirecler

-Yetersiz kaynak tahsisi

-Finans kaynaklari ve cesitliligi saglanacaktir
-Sanayi kuruluslariyla yapilan is birliklerinin strdirilmesi saglanacaktir

696.781.977

-Ogrencilere sanayi is birligi odakli seminer ve sertifika programlarinin dizenlenmesi
-TTO ve Teknokent tarafindan egitim/calistay diizenlenmesi

-is diinyas! temsilcilerinin tecribelerini aktarmasi icin derslere ve etkinliklere davet
edilmesi

-TTO ve Teknokent olusumlarinin tamamlanmasi

-isletmede mesleki egitim koordinatdrltiga kurularak staj faaliyetlerinin gerceklestiril-
mesi

-Sanayi kuruluslari ile is birligi protokolleri artirilmali
-Yapilacak projeler icin burs verilmeli
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AMAC (A4)

Program/ Alt
Program

Hedef (H4.2)

P4.2.1

P4.2.2

P4.2.3

P4.2.4

Sorumlu
Birim

is Birligi

Yapilacak

Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

ENDUSTRI ILE iSBIRLIGINi CESITLENDIREREK UYGULAMALI ARASTIRMA KAPASITESINI

GELiSTIRMEK
Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksek6gretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Teknokent ve TTO Faaliyetlerini Artirmak

Plan
Donemi
Hedefe
PERFORMANS . . Baslangi¢
GOSTERGELERI E:;I)SI Degerl 2026 2027 2028 2029 2030
’ (2025)
Ig;’;‘l’ke“t/ TTO proje %25 394 425 456 487 518 549
Teknokent. pr.OJeI.erlnde %25 2 3 5 6 7 8
yer alan girisimci sayisl
Teknokent projelerinde
yer alan akademisyen %25 0 3 7 mn 15 15
sayisl
Teknokent veya Tekno-
loji Transfer Ofisi (TTO) %25 0 2 3 5 7 s

projelerine katilan 63-
renci sayisl

Teknoloji Transfer Ofisi

Dijitalpark Teknokent/Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi/Tum Akademik Birimler/
Sanayi Kuruluslari/Teknoloji Transfer Ofisi

-\_(etersiz butce ve kaynak tahsisi
-lletisim ve koordinasyon eksiklikleri
-Burokratik strec¢lerin uzun stirmesi

-Sanayi kuruluslariyla dizenli toplantilar/calistaylar organize edilmeli
-Ozel sektor ile is birlikleri tesvik edilecektir

375.190.295
-Universite-Sanayi is birligi destekli projelerin strddrtliyor olmasi
-Turk-Alman Universitesi ve Recep Tayyip Erdogan Universitesi ortakliginda Dijital-

park Teknokentin kurulmus olmasi ve faaliyetlerinin devam etmesi

-Proje yazimi icin hizmet ici egitimlerin artiriimasi
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AMAC (A5)

Program/ Alt
Program

Hedef (H5.1)

P5.1.1

P5.1.2

Sorumlu
Birim
is Birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

TEKNOLOJIK VE FiZiKi ALTYAPISI GOZE GARPAN, CEVRE DOSTU BiR KAMPUSTE AKTIF OLMAK

Yonetim ve Destek Programi

Engelli Bireylerin Kamps icerisinde Herhangi Bir Zorluk Yasamadan Her Noktaya Erisimini
Saglamak

Plan
Donemi
Hedefe
PERFORMANS . . Baslangi¢
GOSTERGELERI E(t;I)SI Degerl 2026 2027 2028 2029 2030
? (2025)
EI’I$I|e"bI|Ir.bIna sayisl/ %50 50 58 66 75 83 91
kampUs bina sayisi
Erisilebilir glizergah
uzunlugu(m)/ kampds %50 0 0 10 25 40 50

toplam giizergah
uzunlugu (m)

Yap! isleri Daire Baskanligi

Genel Sekreterlik/ Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi/Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérltigi

-Yatirimlarin kademeli yapilmasi nedeniyle erisilebilirlik uzun yillara yayilabilmesi
-Acik alanda rampalar veya hissedilebilir ylzeylerin hizli bozulma riski

-Oncelikle kisi kapasitesi yiksek olan binalarin erisilebilirlik diizenlemesi yapilacaktir
-Dusutk isletme maliyetli coztmler tercih edilecektir.
-Kltlphane hizmetleri ve spor tesislerinde erisim icin dlizenlemeler yapilacaktir.

329.248.626

- KampuUs genelinde toplam 12 bina bulunmasi ve bunlarin 6 si engelli erisimine uygun
hale getirilmesi

-Yeni yapilan binalarda erisilebilirlik yapisal girdilerinin proje asamasina dahil edilmesi
-Erisilebilirlik dGzenlemelerinin ic mekan agirlikl olmasi

-Kampduste erisilebilirlik konusunda belgelendirme henlz alinmamis olmasi

-Erisilebilirlik dGzenlemesi yapilmamis 6 binanin engelli erisimine uygun hale getiril-
mesi

-Ogrenciler ve personel icin erisilebilirlik farkindalik calismalari dizenlenmesi

-Yeni yapilacak tim binalarda erisilebilirlik kriterlerinin proje sartnamelerine zorunlu
madde olarak eklenmeye devam edilmesi
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AMAC (AS5)

TEKNOLOJIK VE FiZiKi ALTYAPISI GOZE CARPAN, CEVRE DOSTU BIiR KAMPUSTE AKTIF OLMAK

Program/ Alt
Program

Hedef (H5.2)

P5.2.1

P5.2.2

P5.2.3

Sorumlu
Birim

is Birligi

Yapilacak

Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Yonetim ve Destek Programi

Atik Yénetimini lyilestirmek

Plan
Doénemi
Hedefe
PERFORMANS . . Baslangi¢
GOSTERGELERI E(t;|)5| Degerl 2026 2027 2028 2029 2030
° (2025)
Olusan atiklarin (cam,
kagit, plastikmetal vb.) ¢ 25 60 65 70 75 80 85
geri déontstime aktaril-
ma orani
Kimyasal ve biyolojik
atjklar|n (laboratuvara- %30 50 60 70 80 90 100
t1g1) uygun kosullarda
bertaraf edilme orani
Geri dontstardtlen atigin %35 60 63 65 67 68 70

toplam atiga orani

idari ve Mali isler Daire Baskanligi

Arastirma Laboratuvarlari Uygulama ve Arastirma Merkezi/Tim Akademik ve idari Birimler

-Uygun kosullarda bertaraf edilmeyen atiklarin ¢cevreye zarar verebilmesi
-Personelin atik yénetimi konusunda bilgisinin ve farkindaliginin olmamasi

-Cevre bilincinin artirilmasi konusunda akademik, idari personel ile 6§rencilerin bilgilendirilme
calismalari yapilacaktir.

-Universite is birlikleri kapsaminda ulusal ve uluslararasi diizeylerde atiklar ile ilgili projelerin gelisti-
rilmesine katki saglanacaktir.

153.138.896

-Biyogulvenlik egitimlerinin verilmesi
-Cevre ve Sehircilik Bakanliginin Universitemize “sifir atik” belgesi vermesi
-Tehlikeli atiklar ydnergesinin uygulama esaslarinin yurarltige girmesi

-Kimyasal ve biyolojik atiklari bertaraf etmek icin ayrica bir calisma yapilmali
-Laboratuvarlarda kullanilan tehlikeli maddelerin mimkun olan her firsatta daha az
tehlikeli olan esdegeri ile degdistirilmeli
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AMAC (A5)

Program/ Alt
Program

Hedef (H5.3)

P5.3.1

Sorumlu
Birim
is Birligi
Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

TEKNOLOJIK VE FiZiKi ALTYAPISI GOZE GARPAN, CEVRE DOSTU BiR KAMPUSTE AKTIF OLMAK

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Spor Alanlarini Genisletmek

Plan
Donemi
Hedefe
PERFORMANS . . Baslangi¢
GOSTERGELERI E(t;|)5| Degeri 2026 2027 2028 2029 2030
? (2025)
Toplam
acik&kapall spor %100 0,39 1,23 1,23 1,35 1,60 2,19

alani/kampds alani

Yap! isleri Daire Baskanlidi

Saglik, Kultir ve Spor Daire Baskanligi/ Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi/ idari ve Mali isler Daire
Baskanligi

-Kampuis alaninda ihtiyacin tamamini karsilayacak yeterli acik/kapali alanin bulunmamasi
-Proje izin slreclerinin uzamasi
-Bltce yetersizligi

-Alternatif finansman kaynaklari olusturulacaktir
- Universitemizde spor alanlarini artirmaya yoénelik projeler hazirlanacaktir

283.306.958

-Acik spor alanlarinin fiziki kapasite ve cesitlilik acisindan yetersiz olmasi
-Kapall spor salonunun olmasi

-Kampus icinde égrencilerin farkl branslarda faaliyet gosterecegi alanlar
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Hedef (H1.1)

Riskler Aciklama Kontrol Faaliyetleri
-Kadrolu &gretim Gyesi sayisi-  -Universitemiz égretim elemani sayisinin -Yeterli sayida 6gretim elema-
nin az olmasi ilerleyen yillarda artmamasi durumunda ni istihdami saglanmasi
6gretim elemani basina disen 6grenci sayli- -DAAD (Alman Akademik
sinin fazla olmasi Degisim Servisi) kapsamin-

da gelen akademisyenler ile
kultdrlerarasi ve uluslararasi is
birligine acik olunmasi

Hedef (H1.2)

m Aciklama Kontrol Faaliyetleri

-Hizmet ici egitimlere katilimin  -Akademik ve idari personelin kurum ici hiz- -insan kaynaginin etkin ve

dustk olmasi met ici egitimlerinin yUz ylze ya da uzaktan verimli kullanimi amaciyla

egitim yoluyla devam etmesi gerekliligi mesleki gelisime dair her yil
-Arastirma bursu almaya hak talep edilen alanlarda hizmet
kazanan personelin vize soru- ici egitim sunulmasi

nu yasayabilmesi

Hedef (H1.3)

Riskler Aciklama Kontrol Faaliyetleri

-Yeterli finansman, altyapi ve - Egitimdekalite/destek uygulama faaliyet-  Egitimde kalite/destek uygu-
kaynaklarin eksikligi leri streclerinde yeterli finansman ve kaynak lama faaliyetleri Streclerinde
bulunamamasi yeterli finansmanin bulunmasi

icin is birlikleri gelistirilmesi

Hedef (H1.4)
m Aciklama Kontrol Faaliyetleri
- Ogrencilerin etkinliklere - Ogrencilerin sosyal becerilerini gelistirecek ~ Atélye, kiltiirel ve sportif faa-
dustk katilim gostermesi uygulamalarin bitce nedeniyle sinirli olmasi  liyetler icin ek bltceye ihtiyac
duyulmasi
- Mezunlarla iletisimin sinirh -Mezunlarla yapilan faaliyetlerin, 6grenciler
kalmasi icin staj veya is firsatlari olusturmasi

- Erasmus+ 6grenim ve staj
hareketliligi ile ilgili katilimcilar
icin diizenlenen oryantasyon
toplantilarina katihmin zorunlu
tutulmamasi

- Katilmcilarin hareketlilik

sUreclerinde bilgi eksikligi
yasayabilmesi
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Amag¢ (A2)

Riskler

- Partner Gniversiteler ile
yapilan ¢ift diploma protokol-
lerinin hazirlik asamasindaki
blrokratik strecler

Riskler

-Partner Universiteler ile
Erasmus+  programi gerce-
vesinde yapilan anlasmalarda
yasanan gecikmeler

-Vize ve barinma sorunlari

Riskler

-LisansUstd programlara bas-
vuru sayisinin disdk kalmasi
sonucunda kontenjanlarin
doldurulamamasi.

Riskler

Yeterli dlizeyde yayin yapilma-
masl

-Akademisyenlerin SCI, SSCI,
AHCI, SCI-Expanded’da tara-
nan bilimsel dergilerde yayin
yapma sirecinde karsilastiklari
yayin reddi, yayin slreclerinin
uzamasl vb. konularin streci
olumsuz etkilemesi

-Yayin Ucretlerinin Déviz
kurlarinda olusan hareketlilik
nedeniyle artmasi

-Ulusal ve uluslararasi 6lcekte
ortaya cikabilecek kisitlamalar
nedeniyle bilimsel kongre, pa-
nel, seminer gibi etkinliklerin
gerceklestirilmesine ydnelik
desteklerde azalma olmasi

Hedef (H2.1)

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

-Partner Universiteler ile
dizenli akademik iletisimin
sardUrdlmesi

-Cift diploma protokol srec¢lerinin uzun
strmesi

Hedef (H2.2)

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

-Erasmus+ hareketliligi artir-
mak icin proje butcelerinin
artirilmasi

-Erasmus+ programi cercevesinde yapilan
anlasmalarda birokratik
sUrecler nedeniyle gecikmelerin yasanmasi

Hedef (H2.3)

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

- Tanitim ve iletisim calismala-
rinin glclendirilmesi

- LisansUstt kontenjanlarin doldurulamama-
s Universitenin lisanststd gérinurliganin
zayIflatabilmesi

Amag (A3)

Hedef (H3.1)

‘ Aciklama ‘ Kontrol Faaliyetleri

- Akademik tesvik
mekanizmalarinin artiriimasi
(Konferans destegi, yapilan
yayinlarin duyulmasi, 6dul
vb.)

- Yeterli diizeyde yayin yapilmamasinin aka-
demik ¢alismalara olan olumsuz etkisi
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Amag (A3)

Hedef (H3.2)

Riskler Aciklama Kontrol Faaliyetleri
-Duzenlenen bilimsel sempoz- Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyet- Butce destekleri artirilarak
yum/seminer/konferanslarda  lerinin uluslararasi dizeyde artirilmasinin sempozyum, seminer ve
finansal kaynak ve desteklerin  gerekliligi konferans etkinliklerine yéne-
yetersizligi lik calismalarin tesvik edilmesi

Hedef (H3.3)
Riskler Aciklama Kontrol Faaliyetleri

-Patent/faydali model deder-  Ar-ge altyapisinin gelistirilmesi icin patent Yapllan isbirlikleri calismalarin

lendirmelerinde ve faydall model sayisinin artiriimasinin patent/faydall modele
yasanabilecek blrokratik gerekliligi doéntsmesi tesvik edilmeli, Pa-
slirecler tent basvuru strecleri ile ilgili
-Laboratuvar altyapisinin egitimler diizenlenmesi
yetersizligi
-Bltce yetersizligi
Hedef (H3.4)
-Katiphane kaynaklarinda Kuttphane koleksiyonunda bulunan basili Bitce saglanmasi, acik erisim,
maliyet artislari olmasi ve elektronik yayinlarin sayisini artirmasinin -~ kaynak paylasimi ve uluslara-
-Bltce yetersizligi saglanmasi rasi is birlikleri konularinda
uzmanlga sahip personel
sayisi artirilmasi
Hedef (H3.5)
“ Aciklama Kontrol Faaliyetleri
-AB ve benzeri uluslararasi AB ve benzeri uluslararasi proje sireclerin-  Arastirma projeleri icin altyapi
proje sireclerinde burokrasi de burokrasi ve mali ydnetimde zorluklarin ~ ve idari destek mekanizmalari
ve mali yénetimde zorluklarin  yasanmasi bilimsel proje faaliyetlerinin sinirli - gt¢lendirilerek uluslararasi
yasanmasi olmasina neden olabilmesi fonlara (AB Horizon Europe
-Kurumsal proje destek ofisi vb) erisim icin danismanlk ve
eksikligi proje ofis destedi saglanmasi
Amag (A4)
Hedef (H4.1)
Riskler Aciklama Kontrol Faaliyetleri

-Duzenlenen bilimsel sempoz-  Yetersiz kaynak tahsisi ve is birligi protokol-  Sanayi kuruluslari ile is birligi
yum/seminer/konferanslarda  lerindeki brokratik streclerin 6zel sektorle protokollerinin artiriimasi
finansal kaynak ve desteklerin  yUrQtulen is birlikleri sayisini azaltabilmesi

yetersizligi
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Hedef (H4.2)

Riskler Aciklama Kontrol Faaliyetleri
-Teknokent/TTO - Teknokent/TTO faaliyetlerinde Universi- - Proje yazimi icin hizmet ici
faaliyetlerinde bltce ve kay- te-Sanayi is birligi destekli projelerin sayisi egitimlerin artiriimasi
nak yetersizligi artiriimali
-iletisim ve koordinasyon
eksiklikleri
-Burokratik streclerin uzun
strmesi

Amag (A5)

Hedef (H5.1)
-Engelliler icin yapilan yati- Engelli bireylerin kampuUs icinde erisim sag-  Yeni yapilacak tim binalar-
rimlarin kademeli yapilmasi lanmasinda zorluk yasayabilmesi da erisilebilirlik kriterlerinin
nedeniyle erisilebilirlik uzun proje sartnamelerine zorunlu
yillara yayilmasi madde
-Acik alanda rampalar veya olarak eklenmeye devam
hissedilebilir ytzeylerin hizli edilmesi
bozulma riski

Hedef (H5.2)
- Uygun kosullarda bertaraf - Atik yonetimi konusunda yeterli farkindali- - Personelin atik yonetimi
edilmeyen atiklarin cevreye gin saglanamamasi konusunda farkindaliginin
zarar verebilmesi artirilmasi icin
-Personelin atik ydnetimi egitimlerin verilmesi

konusunda bilgisinin ve farkin-
dahginin olmamasi

Hedef (H5.3)

Riskler Aciklama Kontrol Faaliyetleri
- Kampds alaninda ihtiyacin -Bltce yetersizligi nedeniyle kampds ala- - Kampds icinde 6grencilerin
tamamini karsilayacak yeterli  ninda ihtiyacin tamamini karsilayacak yeterli  farkl branslarda faaliyet gos-
acik/kapali alanin acik/kapali alanin bulunmamasi terecedi alanlarin yapilmasi
Bulunmamasi
-Proje izin slreclerinin uzun
strmesi

-Bltce yetersizligi

Tablo 33: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
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STRATEJIK

AMAC VE
HEDEFLER

AMAC-1
HEDEF-1.1

HEDEF-1.2
HEDEF-1.3
HEDEF-1.4
AMAC-2
HEDEF-2.1
HEDEF-2.2
HEDEF-2.3
AMAC-3
HEDEF-3.1
HEDEF-3.2
HEDEF-3.3
HEDEF-3.4
HEDEF-3.5
AMAC-4
HEDEF-4.1
HEDEF-4.2
AMAC-5
HEDEF-5.1
HEDEF-5.2
HEDEF-5.3

GENEL
YONETIM
GIDERLERI

TOPLAM

300.015.744
84.004.408
81.004.251
66.003.464
69.003.621
289.300.896
95.469.296
101.255.314
92.576.287
225.011.808
36.001.889
54.002.834
67.503.542
29.251.535
38.252.007
150.007.872
97.505.117
52.502.755
107.148.480
46.073.846
21.429.696
39.644.938

267.871.200

1.339.356.000

341.369.728
95.583.524
92.169.827
75.101.340
78.515.037
329.177.952

108.628.724
15.212.283

105.336.945

256.027.296
40.964.367
61.446.551
76.808.189
33.283.548
43.524.640

170.684.864
110.945.162
59.739.702
121.917.760
52.424.637
24.383.552
45.109.571

304.794.400

376.581.184
105.442.732
101.676.920
82.847.860
86.613.672
363.131.856
119.833.512
127.096.150
116.202.194
282.435.888
45.189.742
67.784.613
84.730.766
36.716.665
48.014.101
188.290.592
122.388.885
65.901.707
134.493.280
57.832.110
26.898.656
49.762.514

336.233.200

489.555.584
137.075.564
132.180.008
107.702.228
12.597.784
472.071.456
155.783.580
165.225.010
151.062.866
367.166.688
58.746.670
88.120.005
110.150.006

47.731.669
62.418.337

244.777.792
159.105.565
85.672.227
174.841.280

75.181.750
34.968.256
64.691.274

437.103.200

636.422.304
178.198.245
171.834.022
140.012.907
146.377130
613.692.936
202.518.669
214.792.528
196.381.740
477.316.728
76.370.676
114.556.015
143195.018
62.051175
81143.844
318.211152
206.837.249
111.373.903
227.293.680
97.736.282
45.458.736
84.098.662

568.234.200

TOPLAM

2.143.944.544
600.304.472
578.865.027
471.667.800
493.107.245
2.067.375.096
682.233.782
723.581.284
661.560.031
1.607.958.408
257.273.345
385.910.018
482.387.522
209.034.593
273.352.929
1.071.972.272
696.781.977
375.190.295
765.694.480
329.248.626
153.138.896
283.306.958

1.914.236.200

1.523.972.000 1.681.166.000 2.185.516.000 2.841.171.000 9.571.181.000
Tablo 34: Tahmini Maliyetler
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemizin egitim ve arastirma alanindaki énc rolind sirdiirebilmesi adina yii-

ratUlen stratejik planlama calismalarinin diizenli olarak izlenmesi ve degderlendirilmesi blytk
Onem arz etmektedir. Bu slrecler, belirlenen stratejik hedeflere ne 6lcide ulasildigini ortaya
koyarak kurumsal gelisimin strdUrtlebilirligini saglamakta, akademik ve idari yapiyi giclen-
dirmekte ve yiksekdgretimde kalite glivencesini pekistirmekte olup gerekli iyilestirme alan-
larinin belirlenmesine de olanak saglamaktadir. Stratejik planin etkinligini artirmak amaciyla
elde edilen veriler 1siginda yapilan degerlendirmeler, karar alma slreclerine yoén vermekte
ve kurumsal gelisimi desteklemektedir. Stratejik planin uygulama sUreclerinde strdUrtlebilir
bir ilerleme saglanmasi ve ortaya cikabilecek ihtiyaclara bagdli olarak stratejik yonelimlerde
gerekliiyilestirmelerin gerceklestirilebilmesi acisindan izleme ve degerlendirme streci temel
bir islev Ustlenmektedir.

Stratejik planin basariya ulasabilmesi, uygulama sirecinin etkin bir sekilde izlenmesine
ve elde edilen sonuclarin diizenli olarak degerlendirilmesine baglidir. Stratejik plan hedefleri-
ne ulasma dlzeyinin izlenebilmesi amaciyla belirlenmis olan performans gdstergeleri, planin
uygulama sUrecindeki ilerlemelerin degerlendirilmesini saglayacaktir. Bu amacla, stratejik
planin uygulama streci boyunca belirli periyotlarla performans gdstergeleri dogrultusunda
izleme ve degerlendirme calismalari yuratilecek ve gerekli raporlamalar sunulacaktir. S6z
konusu raporlar, Universite ydnetimi tarafindan incelenecek ve gerekli dederlendirmeler ya-
pilacaktir.

Tim paydaslarimizin stirece kararlilikla ve aktif bicimde katilimi, ortak vizyonumuza
ulasmada belirleyici bir rol oynamaktadir. Universitemizin misyon ve vizyonuna uygun olarak
belirlenen amac ve hedeflere ulasmada izleme ve degerlendirme etkili bir yénetim aracidr.
Surekli gelisim ve iyilestirmeyi tesvik eden bu sirec, Gniversitemizin akademik ve idari yapi-
lanmasini daha saglam temellere oturtma firsati sunmaktadir.
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¢ EKLER

Stratejik Plan Strecinde Goérev Yapan Kurul ve Ekipler

STRATEJi GELISTIRME KURULU

Prof. Dr. Cemal YILDIZ Rektor

Prof. Dr. Ferit KUCUKAY Genel Koordinator

Prof. Dr. Aysel UZUNTAS Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Hamide Ozden OZKAYA FERENDECI Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Yunus Ziya ARSLAN Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Ela Sibel MEYDANOGLU iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Yunus Ziya ARSLAN Fen Fakiltesi Dekani

Prof. Dr. irfan AKIN Hukuk Fakiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Elif NUROGLU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
Genel Sekreter Ozgir Ali SIRIN Genel Sekreter
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STRATEJi PLANLAMA EKiBi

Prof. Dr.

Daire Baskani

Prof. Dr.

Dog. Dr.

Dog. Dr.

Dog. Dr.

Dr. Ogretim
Uyesi

Dr. Ogretim
Uyesi

Dr. Ogretim
Uyesi

Dr. Ogretim
Uyesi

Dr. Ogretim
Uyesi

Dr. Ogretim
Uyesi

Dr. Ogretim
Uyesi

Ogrt. Gor.

Ogrt. Gor. Dr.

Ogrt. Gor.

Ogrt. Gor.
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Aysel UZUNTAS

Hatice INCEGIL

Aysu YARMAN

Esra YiGIT

Ciydem CATAK

Batin Latif AYLAK

Nese ARAL SOZENLER

Mehmet IPEKOGLU

Fatma Giizin AGCA VAROL

Ali Kazim CAMIBEL

Dilek GOKSEL DURU

Ahmet Batuhan OYAL

Betll ULUCA

Sema KOCLU MAMAN

Sultan NARIN

Ahmet UZMEZ

Deniz BESOLUK

Rektér Yardimcisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligdi

Fen Fakiiltesi

Hukuk Fakultesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi

Muhendislik Fakdltesi

Fen Fakdltesi

Muhendislik Fakdltesi

Kultdr ve Sosyal Bilimler Fakdltesi

Mihendislik Fakultesi

Fen Fakdltesi

Hukuk Fakultesi

Fen Fakdltesi

Yabanci Diller Ytksekokulu

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastir-
ma Merkezi

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma

Merkezi

Uluslararasi Iliskiler Koordinatorlagu

BASKAN

Koordinatér

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye



STRATEJi PLANLAMA EKiBi

Ogrt. Gor. Dr. Burcu Stinbdl AYHAN YAVAN Kalite Yonetim Birimi Uye
Ogrt. Gor. Ebru BAHARLI Kalite Yonetim Birimi Uye
Ars. Gor. Ferhat SAYIN iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Uye
zzlli?:t‘:ri Suna TACALAN Muhendislik Fakultesi Uye
E:'Iz?geeri Recep KOZEN Fen Fakiiltesi Uye
Fake Mehmet Ali AKCAY Hukuk Fakultesi Uye
::Ilziritlett‘:ri Cesur SIBIC iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Uye
e Nurdane ALTUN Kiiltir ve Sosyal Bilimler Fakilltesi Uye
::i:iet:ieri Ozlem BICAKCI Fen Bilimleri Enstitlsi Uye
Enstitd . Kazim UYSAL Sosyal Bilimler Enstitiisi Uye
Sekreteri

Daire Baskani Tufan KARA Personel Daire Baskanlgi Uye
Daire Baskani Simeyya SONGUR Bilgi Islem Daire Baskanligi Uye
Daire Baskani Sebahat OZCAN Mg veBE;l(aUnrﬂglntasyon PEiiE Uye
Daire Baskani Kurtulus KAYA Yapi is'eé;;’lf;rﬁg‘lik Daire Uye
Daire Baskani Sinem OZKARA TORUN Ogrenci isleri Daire Baskanligi Uye
Daire Baskani Arzu KARAMURAT idari ve Mali isler Daire Baskanhdi Uye
Daire Baskani Emine SAHIN Saglik Kultir ve Spor Daire Baskanligi Uye
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