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GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30 uncu maddesinde, genel yonetim
kapsamindaki idarelerin, ilk alt1 aylik biitge uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin
beklentiler ve hedefleri ile faaliyetlerini Temmuz ay1 igerisinde kamuoyuna agiklayacaklari
hiikme baglanmistir. 2025 yil1 biitgesi ile toplam 996.336.108,98.-TL 6denek tahsis edilmistir.
Tahsis edilen bu 6deneklerin etkili, ekonomik, verimli, hukuki ve yerinde kullanilmasina 6zen
gosterilmistir. Bu dogrultuda ilk alt1 ayda Universitemiz hizmetlerinin sunulmasinda
433.046.828,46.-TL  gelir, 442.510.562,79.-TL gider gergeklesmistir. Bu baglamda
iiniversitemizce, yilin ilk alt1 aylik dénemine iliskin biitge uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya
iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerin yer aldigi kapsamli rapor olusturulmus ve
hazirlanan “2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” asagida kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.
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1. OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A- BUTCE GIDERLERI

2025 yili ilk alt1 aylik déneminde biitge giderlerinde 442.510.562,79.-TL’lik bir harcama
gerceklesirken 2024 yilinin ayn1 doneminde 348.806.406,45.-TL’lik bir harcamayla %26,86
oraninda artis olmustur.

Personel Giderlerinde artis yiizde 43,10 iken Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderlerinde yilizde 41,39’Iuk bir yiizde ile gergeklesirken, Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
kaleminde ytizde 41,47’lik, Cari Transferlerde yiizde 20,6011k bir artis gergeklesirken Sermaye
Giderlerinde ise bir 6nceki yila gore artis ger¢eklesmemistir.

Ocak-Haziran 2025 donemindeki gerceklesmelerdeki artis oranlari; Personel Giderleri ve
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri, Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri ve Cari
Transferler kalemlerinde yiikselis olarak gézlemlenmektedir. En fazla artis %43,10 ile Personel
Giderleri kaleminde iken bunu % 41,47 ile Mal ve Hizmet Alim Giderleri kalemi takip etmistir.

A.1 01 Personel Giderleri

2025 yilinin ilk alt1 ayinda 279.729.150,35.-TL gider gerceklesirken 2024 yilinin ilk alt1 ayinda
195.472.111,78.-TL gider gerceklesmistir. Bu tertibe iliskin gider ger¢ceklesme oran1 2025 yilinin
ilk alt1 ayinda % 51,52 iken, 2024 yilinin ilk alti ayinda ise % 46,36’dir. 2025 yilinin ilk alti
ayinda 2024 yiliin ilk alt1 ayma gore % 43,10’luk bir artis ger¢eklesmistir.

A.2 02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

2025 yilimin ilk alt1 ayinda 34.834.521,32.-TL gider gerceklesirken 2024 yilinin ilk alt1 ayinda
24.636.972,59.-TL gider gergeklesmistir. Bu tertibe iliskin gider ger¢ceklesme orani 2025 yilinin
ilk alt1 ayinda % 47,20 iken, 2024 yilinin ilk alti ayinda ise % 45,01°dir. 2025 yilinin ilk alt1
ayinda 2024 yilinin ilk alt1 ayma gore % 41,39°1uk bir artig gergeklesmistir.

A.3 03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2025 yilinin ilk alt1 ayinda 54.059.622,07.-TL gider gergeklesirken 2024 yilinin ilk alt1 ayinda
38.210.147,77.-TL gider gergeklesmistir. Bu tertibe iligkin gider gerceklesme oran1 2025
yilinin ilk alt1 ayinda % 33,97 iken, 2024 yilinin ilk alt1 ayinda ise % 34,15°dir. 2025 yilinin ilk
alt1 ayinda 2024 yilinin ilk alt1 ayina gore % 41,47°1ik bir artig ger¢eklesmistir.
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A.4 05 Cari Transferler

2025 yiliin ilk alt1 ayinda 8.775.184,11.-TL gider gergeklesirken 2024 yilinin ilk alt1 ayinda
7.275.722,84.-TL gider gerceklesmistir. Bu tertibe iligskin gider ger¢eklesme orant 2025 yilinin
ilk alt1 ayinda % 70,10 iken 2024 yilinin ilk alt1 ayinda ise % 62,66°dir. 2025 yilinin ilk alti
aymda 2024 yilinin ilk alt1 ayina gére % 20,60 oraninda bir artis gergeklesmistir.

A.5 06 Sermaye Giderleri

2025 yilinin ilk alt1 ayinda 65.112.084,94.-TL gider gerceklesirken, 2024 yilinin ilk alt1 ayinda
83.211.451,47.-TL gider gerceklesmistir. Bu tertibe iliskin gider gerceklesme orani 2025 yilinin
ilk alt1 ayinda % 31,30 iken 2024 yilinin ilk alt1 ayinda ise % 22,81°dir. 2025 yilinin ilk alt1 ayinda
2024 yilinin ilk alt1 ayina goére bir artis gergeklesmemistir.

B- BUTCE GELIRLERI

Universitemizin gelirleri, Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler, Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri, Diger Gelirler olmak iizere ii¢ basliktan olugmaktadir.

2025 Gergeklesme toplami (Ocak-Haziran) 433.046.828,46.-TL iken, 2024 yilinin ilk alti
ayinda (Ocak-Haziran) gergeklesme toplami 382.360.149,84.-TL seklinde gerceklesmis olup
gerceklesme orani %13,25 oraninda artis seklinde sonuglanmistir. 2025 yilinda ise baglangic
odenegimiz 979.443.000,00.-TL olarak belirtilmis olup yilin ilk alti ayinda (Ocak-Haziran)
gerceklesme toplami 442.510.562,79.-TL olarak sonuglanmastir.

B.1 03 Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri

2024 yilinmn ilk alti ayinda 4.558.292,15.-TL gelir gergeklesirken 2025 yilinin ilk alt1 ayimda
7.867.129,42.-TL olarak gergeklesmistir. 2025 yilinin ilk alt1 ayinda 2024 yilinin ilk alt1 ayina gore
% 72,58 oraninda bir artis gerceklesmistir.

B.2 04 Alinan Bagis ve Yardimlar

2024 yilinin ilk alt1 ayinda 374.638.681,00.-TL gelir gergeklesirken 2025 yilinin ilk alt1 ayinda
395.407.650,00.-TL olarak gerceklesmistir. 2025 yilnin ilk alti ayimnda 2024 yilinin ilk alti
ayina gore % 5,54 oraninda bir artis gergeklesmistir.

B.3 05 Diger Gelirler

2024 yilmin ilk alt1 ayinda 3.163.177,00.-TL gelir gerceklesirken 2025 yilinin ilk alt1 ayinda
29.772.049,04.-TL olarak gergeklesmistir. 2025 yilinin ilk alt1 ayinda 2024 yilinin ilk alt1 ayina
gore % 941,20 oraninda bir artis gerceklesmistir.
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C- FINANSMAN

Universitemiz 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde
giderlerini, y1l i¢cinde elde ettigi 6z gelirler ve hazineden aldig1 yardimlar ile karsilamaktadir.
Yilsonunda elde edilen 6z gelirlerden harcanamayan kisim sonraki yil giderlerinin
finansmaninda kullanilmak iizere devri gerceklestirilmektedir.

Universitemiz Ocak — Haziran 2025 dénemi biitce giderleri; 2025 yili igerisinde tahsil edilen
Alman Bagis ve Yardimlar, 2024 yilindan 2025 yilma devreden banka mevcudundan, Oz
gelirlerden finanse edilmis olup giderler igin toplam 442.510.562,79.-TL nakit kullanilmistir.
Giderlerin finansman1 amaciyla borglanma yapilmamustir.

2. OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

Ocak-Haziran 2025 doneminde biit¢e imkanlar1 dahilinde oncelikli ihtiyaglar ve 2025 Yili
Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebliglerinde yer alan esas ve usuller dikkate alinarak,
Cumbhurbaskanligi tarafindan yaymlanan tasarruf genelgelerine uygun olarak, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasina, kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesine, biitce
giderlerinde tasarruf ve etkinlik saglanmaya ¢alisilmis ve bu hedefler dogrultusunda gerekli
onlemler alinmustir.

2.1 01 Personel Gideri

Ocak-Haziran 2025 déneminde Universitemiz akademik, idari, 4/B sdzlesmeli personel 4/C
sozlesmeli personel, yabanci uyruklu s6zlesmeli personel, ek ders karsiligr ¢aligtirilan personel,
kismi zamanli calistirilan dgrencilere ve 4857 sayili Is Kanunu kapsaminda calistirilan isci
statlisiindeki personele maas, iicret, sosyal hak ve ek ¢aligma karsiliklar: olarak 279.729.150,35.-
TL harcama gergeklesmistir.

2.2 02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri:

Ocak-Haziran 2025 doneminde Universitemiz Akademik, idari, 4/B sozlesmeli personel 4/C
sozlesmeli personel, yabanci uyruklu sézlesmeli personel, ek ders karsiligi ¢alistirilan personel,
kismi zamanli calistirilan dgrencilere ve 4857 sayili Is Kanunu kapsaminda ¢alistirilan isci
statiistindeki personelin sosyal giivenlik kurumu devlet primi olarak 34.834.521,32.- TL harcama
gerceklesmistir.

2.3 03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri:

Ocak-Haziran 2025 déneminde Universitemizin akademik ve idari birimlerinin tiiketim
malzemeleri, personel yolluklari, gérev giderleri, hizmet alimlari, temsil, agirlama ve tanitma,
menkul mal alim ve onarimi ve bina kii¢iik onarimlari giderleri igin 54.059.622,07.-TL gider
gerceklesmistir.

2.4 05 Cari Transferler:

Ocak-Haziran 2025 doneminde Universitemiz personeli, SGK’ya %5 kurum karsiliklari,emekli
ikramiyesi ve emekli personel tazminatlari olarak 8.775.184,11.-TL gider gergeklesmistir.
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2.5 06 Sermaye Giderleri:

Ocak-Haziran 2025 déneminde Universitemiz yatirrm  projeleri icin
65.112.084,94.-TL gider gerceklesmistir.

2.5.1 Derslikler ve Merkezi Birimler

Universitemizin 75.000 m?’lik 1. Etap Kampiis Binalarinin yapimi 21.11.2013 tarihinde
Bagbakanlik Toplu Konut Idaresi ile Universitemiz arasinda imzalanan protokol
kapsaminda tamamlanmustir.

Universitemiz halihazirda 89.859 m? kapali alan, 103.744 m? acik alanda egitim-
ogretim hizmeti vermeye devam etmektedir.

Universitemize kesin tahsisi yapilan 431 ada 2 parsel sayili tasinmaz iizerinde yapilmasi
planlanan 524 kisilik 6grenci yurdu yapim isi tamamlanmis olup, 2025-2026 Egitim

ogretim doneminde hizmete acilacaktir.
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2.5.2 Kampiis Altyapisi
2025 yil1 ilk alt1 aylik donemde kampiis altyapisinda herhangi bir harcama gergeklesmemistir.
2.5.3 Dijitalpark Teknokent Cekmekdy Projesi
22.05.2019 tarih ve 30781 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Cumhurbaskanligi karar1 ile Recep Tayyip
Erdogan Universitesi ve Tiirk- Alman Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi olarak tespit edilen

Cekmekdy’de bulunan arazi iizerinde ilk etap olan Kulugka Merkezi ve idari Bina’nin 2023 yili Aralik

ayinda gecici kabul islemleri tamamlanmistir.

T

| H
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2.5.4 HIZMET / YATIRIM DURUMU
SEKTORU: EGITIM- YUKSEKOGRETIM

A) ETUD- PROJE ISLERI

TOPLAMI
2025 YILI
PROJENO |PROJENIN ADI | YERI KARAKTERISTIK | BASLAMA- | 5o n5e pyTaR) | 2020 YILL HARCAMA
BITIS YILI ODENEGI
TUTARI
2025H03- | GESITLL . )
258802 UNITELERIN ISTANBUL | ETUT-PROJE 2025-2025 500.000,00 500.000,00 0,00
ETUT PROJESI
B) DEVAM EDEN PROJELER TOPLAMI
2025 YILI
PROJENO |PROJENIN ADI | YERI KARAKTERISTIK | BASLAMA- | 550 1yTaAR) | 2020 YILL HARCAMA
BITIS YILI ODENEGI
TUTARI
DOGALGAZ
DONUSUMU,
ELEKTRIK HATTI,
2011H03- KAMPUS . KAMPUS iCi YOL,
1420 ALTYAPISI ISTANBUL | 1" VAL izASYON | 2021-2025 62.450.000,00 25.002.000,00 0,00
HATTI, PEYZAJ,
SU ISALE HATTI,
TELEFON HATTI
BARINMA (12.800
2011H03- DERSLIKLER VE | M2), EGITIM (65.146
1420 MERKEZ] ISTANBUL | M?), SPOR 2011-2025 633.001.000,00 | 126.000.000,00 | 56.080.075,54
BIRIMLER KOMPLEKSI (1.700
M?)
- TOKI 1. ETAP ISTANBUL EGITIM (65.146 m?) 2011-2025 150.001.000,00 1.000.000,00 0,00
OGRENCI YURDU Barinma (12.800 m?),
- VE SPOR ISTANBUL | Spor Kompleksi (1.700 2018-2025 483.000.000,00 125.999.000,00 |  56.080.075,54
KOMPLEKSI m?)
C) YENI PROJELER TOPLAMI
2025 YILI
PROJENO |PROJENIN ADI | YERI KARAKTERISTIK | BASLAMA- | 556 1yTAR) | 2020 YILL HARCAMA
BITIS YILI ODENEGI
TUTARI
BAKIM ONARIM,
BILGI VE ILETISIM
2025H03- MUHTELIF . TEKNOLOIJILERI,
258800 ISLER ISTANBUL | | Ecin RS AP, 2025-2025 48.498.000,00 48.498.000,00 | 6.322.279,43
MAKINA-
TECHIZAT
BASILI YAYIN
2025H03- . ALIMI,
2958804 YAYIN ALIMI ISTANBUL | 1| bk TRONIK 2025-2025 8.000.000,00 8.000.000,00 | 2.709.729,97
YAYIN ALIMI
TOPLAM: 752.449.000,00 |  208.000.000,00 | 65.112.084,94
SEKTORU: DKH-SOSYAL-TEKNOLOJIK
ARASTIRMA
D) DEVAM EDEN PROJELER
2025 YILI
PROJENO |PROJENIN ADI | YERI KARAKTERISTIK | BASLAMA- | 550 TyTAR | 2025 YILL HARCAMA
BITIS YILI ODENEGI
TUTARI
GENEL
TOPLAM: 752.449.000,00 | 208.000.000,00 | 65.112.084,94
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2.5.5 Universitemiz Kiitiiphanesinde Sunulmak Uzere 2025 Yih ilk Yaris1 itibariyle Mevcut Durum
ve Yapilan Faaliyetler

Universitemiz Mevliide Geng ve Hukuk Fakiiltesi kiitiiphanelerinde toplam 807 kisilik oturma
kapasitesi ile 3.805 m? kullanim alani bulunmaktadir.Her iki kiitiiphanede farkli disiplinlere ait toplam
58.842 basili kitap yer almaktadir. Koleksiyonun dil dagilimi incelendiginde; 30.131 kitap Tiirkge, 19.704
kitap Almanca, 6.784 kitap Ingilizce ve 2.223 kitap ise diger dillerde yayimlanmistir. Bunun yan1 sira,
kullanicilarin erisimine agik 240 adet tez de koleksiyon kapsaminda sunulmaktadir. 1 Ocak — 30 Haziran
2025 tarihleri arasinda kullanicilar tarafindan toplam 4.245 kitap 6diing almmistir. ilgili dénem sonu
itibartyla aktif kayith tiye sayist 3.351 olarak kaydedilmistir. Kiitliphane koleksiyonunun diizenli, erisilebilir
ve standartlara uygun bicimde sunulabilmesini teminen, kaynaklarin siniflandirilmasi ve kataloglanmasinda
Library of Congress Classification Web sistemine iiyelik siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda, 2025 yilinin ilk
alt1 aylik doneminde 3.149 kitabin kataloglama islemi tamamlanarak kullanicilarin erisimine sunulmustur.
Kiitliphanemiz aracilifiyla erisim saglanan toplam 75 veritabaninin; 25’1 {iniversite biit¢esiyle (i), 41°1
TUBITAK EKUAL kapsaminda (ii), 9’u ise acgik erisim kaynaklardan (iii) temin edilmektedir. Bu
veritabanlari iizerinden kullanicilara 334.288 e-kitap, 7.797 e-dergi ve 2.922 e-gazete sunulmaktadir. S6z
konusu kaynaklardan etkin bi¢cimde yararlanilabilmesi amaciyla, {iniversitemiz 6grencileri ile akademik ve
idari personeline bilgi okuryazarligi ve bilgi kaynaklari kullanimi konularinda diizenli egitimler
verilmektedir.

i. Universite Biitesiyle Abone Olunan Veritabanlari (25 Adet)

Academindex, Beck e-Bibliothek, Beck Online, Brill Online Journals, DataTiirkiye, EBSCO
eBookAcademic Collection, EBSCO EconLit with Full Text, Hiperkitap, Idealonline, Jurix, Legal Online
Kiitiiphane, Legalbank (Mevzuat), Lexpera, Nomos eLibrary, Nomos Online-Premium, Oxford Handbooks
Online, Oxford Scholarship Online, PressReader, Springer Link Journals, Statista, Springer Nature 2022
eBooks-Economics and Finance, Springer Nature 2022 eBooks-Intelligent Technologies & Robotics,
Springer Nature 2022 eBooks-Law and Criminology, Springer Nature 2022 eBooks-Political Science and
International Studies, Swisslex, Turcademy

ii. TUBITAK EKUAL Kapsaminda Saglanan Veritabanlari (41 Adet)

EBSCOHOST Academic Search Ultimate, EBSCOHOST Applied Science & Business Periodicals
Retrospective 1913-1983 (H.V. Wilson), EBSCOHOST Applied Science & Technology Index
Retrospective 1913-1983 (Uygulamali Bilimler ve Teknoloji), EBSCOHOST Art Index Retrospective,
EBSCOHOST Business Periodicals Index Retrospective: 1913-1982, EBSCOHOST Business Source
Ultimate, EBSCOHOST Central & Eastern European Academic Source, EBSCOHOST Dynamed (T1p,
hemsirelik, kanita dayali tip), EBSCOHOST Education Index Retrospective: 1929-1983 (H.W. Wilson),
EBSCOHOST ERIC, EBSCOHOST European Views of the Americas: 1493 to 1750, EBSCOHOST
GreenFILE, EBSCOHOST Humanities & Social Sciences Index Retrospective: 1907-1984 (H.W. Wilson),
EBSCOHOST Library Information Science & Technology Abstracts, EBSCOHOST MasterFILE
Complete, EBSCOHOST MasterFILE Reference eBook Collection, EBSCOHOST Medline, EBSCOHOST
Newspaper Source Plus, EBSCOHOST Newswires, EBSCOHOST Open Dissertations, EBSCOHOST
Regional Business News, EBSCOHOST Teacher Reference Center, EBSCOHOST The Belt and Road
Initiative Reference Source, EBSCOHOST TR Dizin, Emerald Insight Premier eJournal, IEEE Xplore,
Ithenticate, Intihal.Net, JISTOR, Mendeley, Nature Journals All, Palgrave Macmillan Journals, ProQuest
Dissertations and Theses Global, Science Direct, Scopus, SpringerLink Journals, SocialSciences Index
Retrospective 1907-1983, Taylor and Francis Online, Turnitin, Web of Science, Wiley Online Library.

ili. Acik Erisimle Sunulan Veritabanlari (9 Adet)

BASE Bielefeld Academic Search Engine, DOAB (Directory of Open Access Books), DOAJ
(Directory of Open Access Journals), ECONBIZ, Graviir Diinyas1 Dijital Graviir Kiitiiphanesi, islam
Ansiklopedisi, ProQuest Ebook Central Open Access Collection, Taylor&Francis Open Access Books,
Tiirkiye Turizm Ansiklopedisi.
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2.5.6 Universitemiz Birimlerinde Kullamlmak Uzere 2025 Yih ilk Yaris1 itibariyle Mevcut ve Yeni
Alman Yazilim ve Programlar

Universitemiz genelinde Elektronik Belge Yonetim Sistemi Programi enVision, Google Workspace
Teaching&Learning 220 adet Lisansi, Microsoft Windows ve Microsoft Office, Microsoft SQL Server ile
Microsoft Windows Server Lisanslar1 (406 adet Lisans), Entegre Kart ve Elektronik Ucret Toplama Sistemi
Yazilimi,

Universitemiz web sayfas1 hizmetlerini saglanmasi amaciyla 3FCampiis Web Sitesi Yazilimi ve Web Sitesi
icin Wildcard SSL Sertifikast,

Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanliginda Yordam Kiitiiphane Otomasyon Programi ve Oda
Rezervasyon Sistemi Yazilimi, Kurumsal Akademik Arsiv Sistemi DSPACE, VETIS Uzaktan Erisim Yazilim,
EDS E- Kaynaklar Toplu Tarama Sistemi, Classification Web Katalog Tarama Sistemi, YETKIM
(EduGAIN) Kimlik Dogrulama Sistemi,

Personel Daire Baskanliginda NETIKET Personel Ozliik Isleri Programi ve KAMUTECH E-Kamu Isci
Programi,

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 i¢in 4 adet AMP Hakedis ve Yaklasik Maliyet Lisans,
Ogrenci Isleri Daire Baskanliginda PROLIZ Ogrenci Bilgi Sistemi Programu,

Bilgi Islem Daire Baskanliginda kullanilan 1 adet SentiLOG S10-C16-S05 Lisansi, VMware Sanallastirma
Yazilimi, Fortinet Giivenlik Duvar1 Yazilimi ve 1 adet AnyDesk Standard Lisansi,

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi icin BOTT Yurt Yonetim Yazilimu,

Basin ve Halkla Iliskiler Koordinatorliigii, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kalite
Yonetim Birimi ve Kiiltiir ve Sosyal Birimler Fakiiltesi Dekanliginda kullanilmak {izere Adobe Creative
Cloud Tiim Uygulamalar 15 adet Lisansi,

Hukuk Miisavirligi ve Miihendislik Fakiiltesi icin ADOBE Acrobat Pro 4 adet Lisansi,

Kiiltiir ve Sosyal Birimler Fakiiltesi Dekanligi i¢in 2 adet MAXQDA Analitik Pro Lisansi, 2 adet SPSS
Akademik Kampiis Lisansi,

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde
kullanilan E-Devlet Sertifika Sorgulama ve Dogrulama Modiilii,

Miihendislik Fakiiltesinde MATLAB, ANSYS, Solidworks Edu Edition, Turkey Data Monitor, AutoCAD,
SiemensNX Lisansi, NetCAD GIS Cografi Bilgi Sistemi, Wolfram Mathematica ve 1 adet IDECAD Statik
10 Lisansi,

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanliginda egitim amagli kullanilmasi igin 101 adet CAPSIM
Foundation Simiilasyonu Lisansi,

Rektorliik ihtiyaglarinda kullanilmak tizere 1 adet ZOOM Online Toplant1 Platformu Lisansi,

[gili birimlerin kullanimi amaciyla edinilmistir.
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3. TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINE ILISKIN BEKLENTILER
VE HEDEFLER
3.A BUTCE GIDERLERI

3.A.1 01 Personel Giderleri

2024 yilinda toplam 420.277.688,95.-TL gider ger¢eklesirken 2025 yili sonunda, ilk alt1 aylik harcamaya
gore 615.404.130,80.-TL gergeklesme saglanacagi tahmin edilmektedir. Eksik kalan 6denck, yedek
odenektenkarsilanmak tizere Hazine ve Maliye Bakanligindan talep edilecektir.

3.A.2 02 Sosyal Giivenlik Kurumlaria Devlet Primi Giderleri

2024 yilinda toplam 54.015.947,91.-TL gider gergeklesirken 2025 yil1 sonunda, ilk alt1 aylik harcamaya
gore 76.635.946,90.-TL gergeklesme saglanacagi tahmin edilmektedir. Eksik kalan 6denck, yedek
odenekten karsilanmak iizere Hazine ve Maliye Bakanligindan talep edilecektir.

3.A.3 03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri:

2024 yilinda toplam 86.085.203,31.-TL gider gergeklesirken 2025 yili sonunda, toplam ddenegine gore
140.000.000,00.-TL gerceklesme saglanacagi tahmin edilmektedir. Eksik kalan o6denck, yedek
odenekten karsilanmak iizere Hazine ve Maliye Bakanligindan talep edilecektir.

3.A.4 05 Cari Transferler:

2024 yilinda toplam 11.609.750,37.-TL gider gergeklesirken 2025 yil1 sonunda, ilk alt1 aylik harcamaya
gore 15.250.151,42.-TL gergeklesme saglanacagi tahmin edilmektedir.

3.A.5 06 Sermaye Giderleri:

2024 yilinda toplam 361.117.312,19.-TL gider gergeklesirken 2025 yil1 sonunda, toplam 6denegine
gore 170.000.000,00.-TL gerceklesme saglanacagi tahmin edilmektedir Eksik kalan 6denek, yedek
odenekten kargilanmak iizere Hazine ve Maliye Bakanligindan talep edilecektir.
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3.B BUTCE GELIRLERI

3.A.1 03 Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri

2024 yilinda 4.558.292,15.-TL gelir gergeklesirken, 2025 yili sonunda 7.659.000,00.-TL gelir
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

3.A.2 04 Ahnan Bags ve Yardimlar Ile Ozel Gelirler

2024 yilinda 374.638.681,00.TL gelir gergeklesirken, 2025 yil1 sonunda 968.357.000,00.-TL gelir
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

3.A.3 05 Diger Gelirler

2024 yilinda 3.163.176,69.-TL gelir gerceklesirken 2025 yili sonunda ise 3.427.000,00.-TL gelir
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

C. FINANSMAN

20254 yihi ikinci alti aylik donemde de Hazine ve Maliye Bakanliginca vize edilen Ayrintili
Finansman Programi cercevesinde Universitemiz giderleri; Hazine Yardimlari ve Oz Gelirlerinden
karsilanmaya devam edilecektir. Oz Gelirlerden karsilanan giderler, gelir gergeklesmelerine bagl
olarak yapilacaktir. 2024 yilindan devreden likidite fazlasinin da ihtiya¢ duyulan hizmetler igin,
ilgili gider tertipleri ile iliskilendirilerek yilsonuna kadar harcanmasi1 beklenmektedir.

IV- TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIiYETLER

2025 yili Ocak-Haziran Déneminde Universitemiz ihtiyaglar1 dogrultusunda Hazine ve Maliye
Bakanliginca vize edilen Ayrintili Finansman Programi ve 2025 Y1l1 Merkezi Y 6netim Uygulama
Tebligleri cergevesinde, personel giderleri, SGK prim giderleri ile mal ve hizmet alimlar1 ve
sermaye giderleri gerceklestirilmistir. Ikinci alt1 aylik dénemde de vize edilen Ayrintili Finansman
Programi cergevesinde Universitemiz birimlerinin anilan giderlerinin karsilanmasina devam
edilerek 1l. Bolimde belirtilen hedeflere ulasilacaktir. Ocak-Haziran 2025 doneminde
beklentilerimiz ¢ercevesinde biitce uygulama sonuglarina ulasilmis olup, yilsonu hedeflerine
ulagmak temel Onceligimizdir. Bu g¢ercevede, Strateji ve Biitce Baskanlifina sunulan yatirim
projelerinde belirtilen islerin siirelerinde bitirilerek hizmete sunulmasi hedeflerimizden biri olup,
bu yondeki caligmalarimiz devam etmektedir. Biitce uygulamalari, kamu harcamalarinda mali
disiplin ilkeleri ve yapilan planlamaya gore tiniversitemizin biitge 6deneklerinin harcama programi
cergevesinde azami tasarruf anlayisi ile verimli kullanimina 6zen gosterilecektir.

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.
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EK-2 BUTCE GELIiRLERININ GELiSiMi
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EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELiSIMI
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