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Ek-3: Harcama Yetkilisinin i¢ Kontrol Giivence Beyani

[C KONTROL GUVENCE BEYANIM

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gergevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi
mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, Birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, Birimimizde i¢ control
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar
ile denetim raporlarina dayanmaktadir. [

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. [
(istanbul-31.01.2023)

Prof. Dr. Ali GOKHAN YAVUZ
Rektor Yardimecisi
Harcama Yetkilisi



BIRIM YONETICISININ SUNUSU

Midiirligiimiiz, 2547 Sayil Yiiksek6gretim Kanunun 58. Maddesi hiikiimleri uyarinca,
3 Nisan 2021 tarihli ve 31443 Sayili Resmi Gazete' de yayimlanan yonetmelik kapsaminda
kurulmustur.

Miidiirliigiimiiz biinyesinde TAU Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Go¢
Uyum Uygulama ve Arastirma Merkezi, Rekabet Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Arastirma Laboratuvarlart Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Uzaktan EgitimUygulama ve
Aragtirma Merkezi olmak iizere bes birim bulunmakta olup ileride bu birimlerin sayisinin
artacag diisiiniilmektedir.

Isletmemizin amaci, 2547 sayili kanunun 58. Maddesi cercevesinde yapilan is ve
islemlerle Universitenin beseri ve fiziki atil kapasitesini degerlendirerek, Ogretim
Elemanlarmin da katkisiyla tiretilen mal ve hizmetleri sosyal fayda saglamak amaciyla piyasaya
sunmak ve elde edilen gelirlerle Universitenin hedeflerine ulasmasima yardimciolmaktir. Tlgili
kanun maddesinde belirtilen doner sermaye yiikiimliiliikleri ayrildiktan sonra mevcut projelerde
¢alisan Ogretim Elemanlarina yine kanun maddesi kapsaminda 6demeleri yapilmaktadir,
Universitemiz icin ayrilan tutardan ise mal ve hizmet alim1 seklinde girdiler saglanmaktadir.

5018 say1l1 Kanunun getirdigi ilke ve esaslar ile hesap verme sorumlulugugercevesinde
hazirlanan birim faaliyet raporumuzda; birimimiz hakkinda genel bilgilere, fiziksel ve orgiit
yapimiza, kullanilan bilgi, teknolojik ve insan kaynaklarimiza, varlik ve yiikiimliiliiklerimize,
faaliyetlerimize iliskin bilgilere yer verilmistir.

Harun CEYLAN
Isletme Miidiirii



|- GENEL BIiLGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Uluslararasi kalite standartlar1 ¢ercevesinde yenilige acik, akilci, seffaf ve dinamik
bir yonetim anlayisi ile tiniversite kaynaklarimin etkin ve verimli bir bigimde kullanilmasini
miimkiin kilmak, gelir olusumuna katkida bulunan tiim tiniversite birimleriyle esgiidiim
icerisinde hareket etmek suretiyle doner sermaye gelirlerinin siirekli olarak artirilmasini ve
katk1 paylagimlarinin mevzuata uygun ve adil bir sekilde gerceklestirilmesini saglayarak
toplum refahina katkida bulunmak.

Vizyonumuz

Universitemizin belirledigi kurallar cercevesinde kendini siirekli gelistirerek ¢agdas
kalmay1 basarabilen, sosyal sorumlulugunun bilincinde olarak sorumluluk almaktan
kaginmayan, topluma ve etik degerlere saygili, sundugu nitelikli ve kaliteli hizmetlerle toplum
icin katma deger {iireten, paydaslarla stirekli ve etkin iletisim icerisinde bulunan, kaynaklarin
kamu yararimi gozetecek sekilde etkin ve verimli kullanilmasini saglayan saygin ve gilivenilir
bir birim olmak.



B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Birimin Kurulus Kanunu

3 Nisan 2021 Tarihli ve 31443 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtirligegiren Tiirk-Alman
Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi.

N o T e

Yonetim

Tiirk-Alman Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin yonetim kurulu, Universite
Yonetim Kuruludur. Harcama yetkilisi Rektordiir. Rektor, bu yetkisini Merkez birimde
yardimcisina, Merkez disindaki birimlerde Fakiilte Dekanlar1 ve Merkez Miidiirlerine
devretmistir. Déner Sermaye Isletmesinin hizmetleri; yonetim kurulu, harcama yetkilisi,
isletme miidiirli, gerceklestirme gorevlisi, muhasebe yetkilisi, veznedar, muhasebe yetkilisi
mutemedi, tasinir kayit yetkilisi, tasmnir kontrol yetkilisi ve diger personeller tarafindan,
saymanlik hizmetleri ise Maliye Bakanliginca kurulan saymanliklarca yiiriitiliir.

Gorev: Harcama Yetkilisi
Bagli Oldugu Amir: Rektor

Bagli Olan Personel: Doner Sermaye Isletme Miidiirii ve Personeli
Gorev ve Sorumluluklar:

Isletme biitgelerinden harcama yapilabilmesi igin biitge ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olarak harcama talimati vermek.

Yardimcilar1 veya hiyerarsik olarak kendisine en yakin iist kademe yoneticileri arasindan bir
veya daha fazla sayida gerceklestirme gorevlisini 6deme emri belgesi diizenlemekle
gorevlendirmek.

Muhasebe yetkilisinin muvafakati alinarak segilecek personeli muhasebe yetkilisi mutemedi
olarak gérevlendirmek.

Stoklarla ilgili olarak, Taginir Mal Yonetmeliginin ilgili hiikiimlerine ve Doner Sermayeli
Isletmeler Biitge ve Muhasebe Yoénetmeligine gore Tasmir Kayit ve Kontrol yetkililerini
gorevlendirmek, stoklarin miktar ve degerlerinde, kaybolma, ¢alinma, yanma, kirilma, bozulma
gibi nedenlerle ortaya ¢ikan eksilmeler ilgili bilgileri muhasebe birimine bildirmek.

Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak ve ilgili mevzuata gore
yapmalar1 gereken diger islemleri yapmak.

Harcama yetkilileri harcama yetkisini; yardimcilarina, yardimcist olmayanlar ise hiyerarsik
olarak bir alt kademedeki yoneticilere, kismen veya tamamen devredebilirler. Harcama Yetkisi
asagidaki sartlara uygun olarak devredilir.

Yetki devri yazili olmak zorundadir.

Devredilen yetkinin sinirlar1 agik¢a belirtilmis olmalidir.

Muhasebe Yetkilisine yazili olarak bildirilmelidir.

Kanunlarin verdigi yetkiye istinaden yonetim kurulu, komisyon ve benzeri kurul veya



komisyon karariyla yapilan harcamalarda, harcama yetkisinden dogan sorumluluk kurul veya
komisyona ait olur.

8.

10.

11.
12.

Harcama yetkilisinin kanuni izin, hastalik, gecici gorev, disiplin cezas1 uygulamasi, gérevden
uzaklastirma ve benzeri nedenlerle gecici olarak gorevinden ayrilmasi halinde, ilgili harcama
biriminin harcama yetkilisi, anilan gérevi yiiriitmekle gorevlendirilen kisidir.

Gorev: Isletme Miidiirii (Gerceklestirme Gorevlisi)
Bagli Oldugu Amir: Harcama Yetkilisi
Bagli Olan Personel: Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii Personeli

Gorev ve Sorumluluklar:

Isletmenin idari, mali ve teknik islerini, kanun, tiiziik, yonetmelik, ydnerge, calisma
programlari, biit¢e esaslar1 ve igletmecilik ilkelerine uygun bi¢imde yiiriitmek.

Isletmenin yonetimi ve faaliyetlerine iliskin olarak Idare ve Y&netim Kurulu tarafindan verilen
isleri yapmak.

Déner Sermaye kadrolarina atanan veya gorevlendirilen memurlar ile Isletmeye alinan iscilerin
gorevlerini ig boliimii esaslar1 ¢ergevesinde diizenlemek, izlemek ve denetlemek.

Odeme emri belgesi ve eki belgeler iizerinde 6n mali kontrol yapmak. Yapilan kontrol
sonucunda, ddeme emri belgesi tizerine “Kontrol edilmis ve uygun goériilmiistiir.” serhi diiserek
imzalamak.

Isletmenin ¢alisma programlarinin ve biitce tasarilarinin zamaninda hazirlanmasini saglamak.

Dayanikli taginirlar ve tiiketim malzemelerinin iyi bir sekilde kullanilmasini, saklanmasini,
korunmasini saglamak i¢in gerekli tedbirleri almak.

Mal ve hizmet alimlar ile yapim islerinin gergeklestirilmesini saglamak.

Isletmeye bagli birimler arasinda koordinasyonu saglamak ve bilgilendirme toplantilar:
diizenlemek.

Isletmenin faaliyet raporlarini hazirlatmak Ve iist yonetime sunmak.

Doner Sermaye Saymanligindan EBYS iizerinden gelen yazismalar dogrultusunda mali isleri
takip etmek.

Rektorliik Makami (Harcama Yetkilisi) tarafindan verilen diger gérevleri yerine getirmek.
Gorevlerinden dolay1 Rektorliik Makamina karst sorumludur.

Gorev: Birim Sefi
Bagli Oldugu Amir: Isletme Miidiirii
Bagli Olan Personel: Birim Memuru

Gorev ve Sorumluluklar:

EBYS iizerinden gelen her tiirlii evrakin kayit edilmesi, ilgilisine iletilmesi, amirin talepleri
dogrultusunda kurallara uygun olarak islem gormesi ve siniflandirilarak konularma gore
dosyalanip muhafazasini saglamak.

Bulundugu birimin personelinin 6zliikk haklar ile ilgili konularin takip edilmesini, personele
ait yillik izin listelerinin yapilmasini ve onaya sunulmasini, izin ve rapor gidis - doniis
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10.
11.
12.

SIS

10.
11.
12.
13.

tarihlerinin Personel Daire Baskanligina yaziyla bildirilmesini saglamak.

Egitim 6gretim yili igerisinde Doner Sermaye Gelirlerinden elde edilen gelirlerin dagitilmasi
islemlerinin takip edilmesi ve sonuglandirilmasini saglamak.

Odemelerin kanun ve yonetmelikler dogrultusunda yapilmasina dikkat etmek, gereksiz ve hatali
0deme yapilmamasina 6zen gostermek.

Bulundugu birimin memurlari tarafindan EBY S tizerinde hazirlanan yazilar1 ve dosyalar1 igerik
ve bi¢im yoniinden inceleyerek gerekli diizeltmelerin yapilmasini saglamak

Ihtiyac duyulan mal ve hizmetlerin hazirlik, ihale sézlesme imzalanmasi ve 8deme siireglerinin
4734 Sayili Kamu lhale Kanunu ve ilgili mevzuati ile 5018 Sayli Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde gergeklestirilmesini saglamak.

Birimin gereksinimi olan her tiirli kirtasiye malzemelerinin alinmasini, faks, fotokopi
makinesi, bilgisayar v.b. demirbasin korunmasini ve bakimlarinin yapilmasini, bunlara ait
kayitlarin tutulmasini saglamak.

Yilsonu itibariyle saklanmasi, yok edilmesi ve arsive gonderilmesi gereken evrakinbelirlenerek
soz konusu iglemlerin yerine getirilmesini saglamak.

Birimindeki memurlarin  devam ve g¢alismalarmi izlemek, islerin zamaninda
sonuglandirilmasini saglamak

Gorevi ile ilgili mevzuati takip etmek.
Isletme Miidiiriiniin verecegi benzeri gérevleri yapmak.
Gorevlerinden dolay1 Doner Sermaye Isletme Miidiiriine kars1 sorumludur.

Gérev: Birim Memuru
Bagli Oldugu Amir: isletme Miidiirii, Birim Sefi

Gorev ve Sorumluluklar:

Ek 6deme islemlerini yapmak

Ise alim kararlarmin takibi, isci iicretlerinin tahakkuku ve yazismalarini yapmak.
Is avans1 ve kredi ve yolluk islemlerini yapmak.

Fatura diizenlemek.

Sosyal giivenlik kurumu prim ve kesenek 6deme islemlerini yapmak, sendika islemlerini
yapmak.

Isletmeye ait vadesiz banka hesaplarinca tahsil edilen gelirleri ve vadeli banka hesabina gelen
giinliik faiz gelirlerini mevzuata uygun olarak DMIS iizerinde yevmiyelestirmek.

Gelir, gider, varlik ve ylikiimliiliiklere iligkin mali karar ve islemlerin harcama birimlerinin
biit¢esi, kullanilabilir 6denek tutar1 ve mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ydniinden takibini
yapmak.

Vergi beyannamelerini diizenlemek.

Borg ve alacaklarin takibini yapmak.

Tasinir islemlerini mevzuatina uygun sekilde yiirtitmek ve amortisman islemlerini yapmak.
EBYS iizerinden birim i¢ ve dis yazismalar1 yapmak.

Isletme biitge tasarisini hazirlamak.

llgililerden (Akademik ve idari Personel) gerekli belgeleri talep etmek.
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11.
12.

13.

Isletme ile ilgili evraklari teslim almak ve tutanaklar1 imzalamak.

Birim arsiv hizmetlerini yerine getirmek.

Gorevi ile ilgili mevzuati takip etmek.

Isletme Miidiirii ve Birim Sefi tarafindan verilen diger gérevleri yerine getirmek.

Gorev: Saymanhk Miidiirii (Muhasebe Yetkilisi)

Bagli Oldugu Amir: Universitemiz Déner Sermaye Isletmesinin Saymanlik
hizmetleri Maliye Bakanlifinin gorevlendirmesi ile Istanbul Defterdarhig
Marmara Universitesi Doner Sermaye Saymanlik Midiirligiince ytriitiilmektedir.

Bagli Olan Personel: Doner Sermaye Saymanlik Miidiirliigli Personeli
Gorev ve Sorumluluklar:

Mali islemleri mevzuatta belirtilen usullere uygun bigimde yapmak ve yaptirmak.
Tekdiizen Hesap Cercevesi ve hesap planina gore muhasebe ve defter kayitlarini tutmak.

. Usuliine uygun olarak tahakkuk ettirilen istihkaklar1 sahiplerine 6demek, gelirleri tehsil

ettirmek.

Gelir ve gidere iliskin her tiirlii belgeleri, defterleri ve makbuzlari saklamak.

Tasinir ve vezne islerinin usuliine uygun bi¢imde yliriitiilmesini saglamak.

Demirbas ve ambar kayitlarinin esas deftere uygunlugunu saglamak.

Banka ve kasada bulunan para ve bu mahiyetteki kiymetli evrakin kontroliinii yapmak.

Isletmenin biitiin alacak ve bor¢larinin zamaninda tahsil edilmesini veya ddenmesini
saglamak, bu yonde gerekli takibati yapmak.

Aylik mizanlari izleyen ayin 10'una kadar diizenlemek.

Mali yilin bitimini izleyen 2 ay i¢inde isletmenin envanterini, kesin mizanini ve bilangosunu
diizenlemek ve asillart ile birlikte gelir gider belgelerini Sayistay’a, bilango ve eklerinin onayli
birer 6rnegini Maliye Bakanligi’na istenildiginde géndermek iizere hazirlamak.

Veznedar, taginir kayit ve kontrol yetkililerini kefalet kanunu esaslar1 dahilinde kontrol etmek.

Muhasebe yetkilisi mutemetleri ile harcama yetkilisi mutemetlerinin hesaplarin1 kontrol
etmek.

Muhasebe ile ilgili diger isleri yapmak.



C. Idareye Iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi
1.1- Hizmet Alanlari

1.1.1. idari Personel Hizmet Alanlar:

5;331) ‘?::2131 Kullanan Sayis1
Makam Odasi 1 15 1
Calisma Odas1 1 20 2
Arsiv Odasi 1 10 -
Toplam 3 45 3

2- Teskilat Yapisi

REKTOR
( Prof. Dr. Cemal YILDIZ)

REKTOR YARDIMCISI -
Harcama Yetkilisi | UNIVERSITE YONETIM
KURULU

(Prof. DrAli Gékhan YAVUZ)

Doner Sermaye isletme Madura
Gerceklestirme Gorevlisi

(Harun CEYLAN)

Memur Biiro Personeli
(Buse Merve TOPRAK)

(Zehra DENIZ2)




3- Teknoloji ve Bilisim Altyapis1
3.1- Yazilimlar

o Muhasebat Genel Miidiirliigiine ait DMIS programi

o E-LOGO e-fatura, e-arsiv programi

o Gelir idaresi Baskanligina ait E-Beyanname programi
0 Yazigmalar icin EBYS programi

o Raporlamalar igin Microsoft Office programlari

3.2- Bilgisayarlar

0 Masaiistii bilgisayar sayisi : 3 Adet

3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

o Yazici sayisi : 1 Adet

4- insan Kaynaklar1
4.1- idari Personel

Isletme Miidiirliigiimiizde; 1 Isletme Miidiirii, 1 Memur (13-b/4) ve 1 Biiro
Personeli (13-b/4) olmak iizere 3 personel ¢alismaktadir.

4.2- idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

Savi/Yiizd flkosreti Li On Li Lisan Yiiksek Lisans

ayl/Yiizde ogretim | Lise n Lisans isans ve Doktora
Kisi Sayisi 2 1
Yiizde %66 %33

4.3- idari Personelin Hizmet Siireleri
Idari Personelin Hizmet Siiresi
Say/Yizde | 1-3 | 4-6 | 7-10 | | 1620 21-
Yil Yil Yil Yil Uzeri

Kisi Sayisi 1 1 1
Yiizde %33 %33 %33
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4.4- idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim

Idari Personelin Yas Itibariyle Dagihm

.. 21-25 26 - 30 31-35 36 —40 41 - 50 S
Sayr/Yiizde Yas Yas Yas Yas Yas 51 — Uzeri
Kisi Sayisi 2 1
Yiizde %66 %33

5- Sunulan Hizmetler

5.1- idari Hizmetler

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 58. Maddesi ile bu maddeye gore
hazirlanmis Yiiksekogretim Kurumlart Doner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasma iliskin
Y onetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde egitim ve dgretimi 6n planda tutmak ve Universitenin esas
faaliyetlerini aksatmamak kaydiyla asagidaki faaliyetlerde bulunur:

Yiiksekogretim kurumlart disindaki kamu kurum ve kuruluslan ile gercek ve tiizel kisilerce
talep edilecek; bilimsel goriis, plan, proje, arastirma, prototip gelistirme ve benzeri hizmetleri
yapmak ve bunlara iliskin rapor, seminer, konferans, sempozyumlar diizenlemek, kurslaragmak
ve bu gelirlerin tahsilini saglamak,

Laboratuvar ve atélyelerde her ¢esit cihaz, makine, alet-edevat, tesisat ve benzerlerinin tiretim,
bakim ve onarimini yapmak,

Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirip birimlerin faaliyet alanlar1 ile sinirli olarak is ve hizmet
iiretmek, elde edilen iiriinleri 6nceden Rektoriin izni alinmak sartiyla pazarlamak ve satimi
yapilmak iizere satis ve teshir yerleri agmak,

Danigmanlik, analiz, 6l¢gme, deney, model deneyi, muayene, teknik kontrol, kalite kontrolii,
standartlara uygunlugun tahkiki, teknik bakim, ekspertiz, Ol¢ii ayar1 ve benzeri hizmetleri
yapmak,

Bunlarla sinirli olmamak iizere yabanci dil, bilgi islem, yazilim, donanim, her tiirli
miihendislik, hukuk gibi konu ve alanlarda egitim hizmetleri faaliyetlerinde bulunmak,

Sosyal bilimlerle ilgili fizibilite etiidii, proje degerlendirme ve gelistirme, is organizasyonu,
danigmanlik yapmak ve hukuki goriis vermek,

Elektronik dizgi ve ¢ogaltma sistemleri ile kitap ve her tiirlii basili evraki ¢ogaltmak, basmak,
cilt ve baski igleri yapmak, bunlarin satigin1 yapmak,

Bu faaliyetlerin yapilabilmesi i¢in gerekli mal ve hizmetleri satin almak.
Bu gelirlere katkilar1 bulunan 6gretim elemanlarinin katki payr dagitimlarini yapmak,

Gelir getirici katkilaria bakilmaksizin Rektor, Rektor Yardimcilar: ve Genel Sekreter ile doner
sermaye gelirlerinin elde edildigi birimlerin Dekan, Enstitii ve Yiiksekokul Miidiirleri ile
Yardimcilarina yonetici pay1 olarak ayrilan tutardan yapilan ek 6demeleri gergeklestirmek,

Faturalar1 diizenlemek,

Doner sermaye biitgesini hazirlamak, ihtiya¢ halinde 6denek aktarma ve ek biit¢e islemlerini
yerine getirmek,

Islemlerden dogan stopaj, gelir, damga vergisi ile katma deger vergisinin beyannamelerini
diizenleyerek tahakkuklarini1 yapmak ve saymanlik tarafindan 6denmesini saglamak,
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Sosyal giivenlik prim ve keseneklerinin elektronik ortamda bildirgelerini
diizenlemek ve Sosyal Gilivenlik Kurumuna bildirilmesini saglamak,

Doner sermaye kapsaminda satin alma, yolluk, iletisim gider tahakkuklari ile is ve kredi avans
islemlerini yapmak,

Doner sermaye kapsaminda satin alinan her tiirli tasinirin giris-¢ikis, devir, sayim- dokiim,
kesin hesap ve amortisman islemlerini ger¢eklestirmek,

Doner sermaye isletmesinin borg ve alacak islemlerinin takip etmek,
Yetki alani igerisindeki diger tiim 6demeleri gerceklestirmek,
Kurum i¢ ve dis yazigsmalar yiirlitmek,

Dosyalama ve arsivleme islemlerini yapmak,

Web sayfas1 bilgi diizenlemesini yapmak,

Déner Sermayeli Isletmeler Dénem Sonu Faaliyet Raporu ve Birim Faaliyet Raporunu
hazirlamak,

Mevzuat1 geregi elde edilen gelirlerden %1 Hazine Payi ve %5 Bilimsel Arastirma Projeleri
Paylarini ilgili yerlere aktarmak,

vb. faaliyetler yiiriitiillmektedir.
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6-Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Universite Yonetim Kurulunda (Déner Sermaye Yiiriitme Kurulu) alinan kararlar,
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz ve bagh bulundugumuz Marmara Universitesi Doner
Sermaye Saymanligi tarafindan uygulanmakta ve i¢ kontrol de ayn1 mekanizma ile
saglanmaktadir

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii ile ilgili personel atama islemleri Personel Daire
Bagkanlig1 tarafindan yiiriitilmekte olup, satin alma ve ihale gibi siiregler ise ihtiyaclar ve
harcama talimatlar1 dogrultusunda Miidiirliigiimiiz tarafindan gergeklestirilmektedir.

I1- AMACLAR ve HEDEFLER
A. Temel Politika ve Oncelikler

Doner sermayelerin kurulus amaci; kurumlarin temel hizmetlerini aksatmamak
kaydiyla, varsa kapasite fazlasini degerlendirerek iretim yapilmasi ve iretilen mal veya
hizmetin piyasaya satilmasi sonucu kuruma ek gelir saglamaktir.

Bir hizmete doner sermaye tesis edilebilmesi igin:

e Ortada bir kapasite fazlas1 bulunmali,
e Bu ek iiretim, ana kamu hizmetini aksatmamali,
e Bu fazlalik, piyasa fiyat1 olan bir mal veya hizmet iiretimine yoneltilebilmelidir.

Bu baglamda onceligimiz, Doner Sermaye isletme Miidiirliiglimiiz biinyesindeki
birimlerin aktif bir sekilde Doner Sermaye Isletmelerine gelir getirici faaliyetlerde
bulunmalarini saglamaktir.

B. idarenin Stratejik Plaminda Yer Alan Amac ve Hedefler

Miidiirliigiimiiziin 2021 — 2025 Stratejik Planinda sorumlu tutuldugu amag ve hedefler
asagidaki tabloda belirtilmistir.

Sira Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler
No

Finansal kaynaklarin arttirtlmasi ve bu Doner  Sermaye  gelirlerini  arttiric
1 | kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi. | faaliyetlerin ytirtitmesi.
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A. Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuclari

1.1- Biitge Giderleri

I11- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

2022 2022 2022
BUTCE GERCEKLESME GERCEK.
ACIKLAMA TAHMINI TOPLAMI ORANI
TL TL %
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI | 1.900.000,00 737.672,30 %38,82
01 - PERSONEL GIDERLERI 35,00 0,00 %0
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRiMI 9,00 0,00 %0
GIDERLERI
03 - MAL VE HIZMET ALIM 590.019,00 14.865,00 %2,52
GIDERLERI
05 - CARI TRANSFERLER 94.325,00 48.703,92 %51,63
06 - SERMAYE GIDERLERI 311.002,00 0,00 %0
08 - BORC VERME VE GERI 2,00 0,00 %0
ODEME
10 - EK ODEME 904.608,00 674.103,38 %74,52
1.2- Biitge Gelirleri
2022 2022 2022
BUTCE GERCEKLESME GERCEK.
ACIKLAMA TAHMINI TOPLAMI ORANI
TL TL %
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI | 1.900.000,00 1.304.942,97 %68,68
03 - MAL VE HIZMET GELIRLERI|  1,035.013,00 925.832,20 %89,45
04- ALINAN BAGIS VE 10.010,00 0,00 %0
YARDIMLAR
09 — DIGER GELIRLER 854.977,00 379.110,77 %44,34
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2- Temel Mali Tablolara liskin Aciklamalar

Asagida gosterildigi tizere 2022 yil1 mali tablolar esas alinarak mali durum analizi yapilmistir.
Bu analiz sonucuna gore Déner Sermaye Isletmemiz 2022 mali yilin1 459.595,71 TL Kar ile
kapatmig bulunmaktadir.

TURK-ALMAN UNIVERSITESI DONER SERMAYE ISLETMESI DONER SERMAYE ISLETMESININ 2022

YILI BiLANCOSU

Isletme Kodu : 38963401

Isletme Ad1 Tiirk-Alman Universitesi Doner Sermaye Isletmesi

Aktif Pasif

1 DONEN VARLIKLAR 881.323,29 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 76.138,79

10  HAZIR DEGERLER 826.885,92 33 DIGER BORGCLAR 15,00

102 BANKALAR HESABI 826.885,92 336 DIGER CESITLI BORCLAR HESABI 15,00

12 TICARI ALACAKLAR 51.920,00 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 23.995,85

120  ALICILAR HESABI 51.920,00 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI ~ 23.039,57

15  STOKLAR 2517,37 362 ggﬁ%ﬁéﬂ%ﬁgﬁgggg}m 956,28

150 LK MADDE VE MALZEME HESABI 2.517,37 38 g%gg?/iﬁ:éﬁg&ﬁﬁf‘mmm VE 5512704

2 DURAN VARLIKLAR 125.000,00 380 L CIKAYLARA AIT GELIRLER 52.127,94

24 MALI DURAN VARLIKLAR 125.000,00 5 0Z KAYNAKLAR 930.184,50

248 aiE%iRB}VIAH DS RRZ SRS 125.000,00 500 SERMAYE HESABI 100.000,00

Toplam : 1.006.323,29 501 ODENMEMIS SERMAYE HESABI (-) -100.000,00
57  GECMIS YILLAR KARLARI 483.577,69
570  GECMIS YILLAR KARLARI HESABI 483.577,69
58  GECMIS YILLAR ZARARLARI -12.988,90
580 GECMIS YILLAR ZARARLARI HESABI (-)  -12.988,90
59  DONEM NET KARI/ZARARI 459.595,71
590 DONEM NET KARI HESABI 459,595,71
Toplam : 1.006.323,29
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MIZAN 01/01/2022 — 31/12/2022

Hesap Aralig1 100 -999

H.Kod Hesap Adi Borg Alacak Borg Kalan1 Alacak Kalani
102 BANKALAR HESABI 4.118.367,46 4.118.367,46
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI (-) 994.235,74 994.235,74
120 ALICILAR HESABI 1.344.642,10 1.344.642,10
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 52.505,06 52.505,06
181 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 116.610,77 116.610,77
248 DIGER MALI DURAN VARLIKLAR HESABI 125.000,00 125.000,00
255 DEMIRBASLAR HESABI 270,00 270,00

303 ISLETMELER ARASI MALI BORCLAR HESABI 1.600,00 1.600,00

320 SATICILAR HESABI 60.917,04 60.917,04
336 DiGER CESITLi BORCLAR HESABI 20.635,00 20.635,00
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 283.247,12 283.247,12
362 ODENECEK DONER SERMAYE YUKUMLULUKLERI HESABI | 53.727,42 53.727,42
363 ODENECEK DONER SERMAYE KATKI PAYLARI HESABI 609.720,01 609.720,01
380 GELECEK AYLARA AiT GELIRLER HESABI 86.794,60 86.794,60
391 HESAPLANAN KATMA DEGER VERGIST HESABI 182.709,53 182.709,53
500 SERMAYE HESABI 100.000,00 100.000,00
501 ODENMEMI$S SERMAYE HESABI (-) 100.000,00 100.000,00
570 GECMIS YILLAR KARLARI HESABI 582.094,66 582.094,66
580 GECMIS YILLAR ZARARLARI HESABI (-) 25.977,80 25.977,80
590 DONEM NET KARI HESABI 825.861,73 825.861,73
600 YURTICI SATISLAR HESABI 925.832,20 925.832,20
612 DIGER INDIRIMLER HESABI (-) 5.829,32 5.829,32

622 SATILAN HIZMET MALIYETI HESABI (-) 49.717,69 49.717,69
632 GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI (-) 737.672,30 737.672,30
642 FAIZ GELIRLERI HESABI 116.610,77 116.610,77
649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR HESABI 262.500,00 262.500,00
679 DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR HESABI 270,00 270,00

689 DiGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR HESABI (-) 270,01 270,01

690 DONEM KARI VEYA ZARARI HESABI 1.253.085,03 1.253.085,03
692 DONEM NET KARI VEYA ZARARI HESABI 459,595,71 459,595,71
740 HIZMET URETIM MALIYETI HESABI 49.717,69 49.717,69
741 HIZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI 49.717,69 49.717,69
770 GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI 737.672,30 737.672,30
771 GENEL YONETIM GIDERLERI YANSITMA HESABI 737.672,30 737.672,30
800 BUTCE GELIRLERI HESABI 1.230.276,31 1.230.276,31
805 GELIR YANSITMA HESABI 1.230.276,31 1.230.276,31
810 BUTCE GELIRLERINDEN RET VE IADELER HESABI 5.829,32 5.829,32

830 BUTCE GIDERLERI HESABI 784.037,36 784.037,36
835 GIDER YANSITMA HESABI 784.037,36 784.037,36
895 BUTCE UYGULAMA SONUCLARI HESABI 2.014.313,67 2.014.313,67
970 KULLANILACAK BUTCE ODENEKLERI HESABI 2.171.000,00 2.171.000,00
971 BUTCE ODENEKLERI HESABI 2.171.000,00 2.171.000,00
975 ODENEKLI GIDERLER HESABI 784.037,36 784.037,36
TOPLAM 26.245.886,74 | 26.245.886,74
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DONER SERMAYE iSLETMESI GELIR TABLOSU

isletme Kodu / Ad1 : 38963401 / Tiirk-Alman Universitesi Doner Sermaye Isletmesi

2022 2021
A- BRUT SATISLAR 873.704,26 471.351,70
1- Yurt I¢i Satislar 873.704,26 444.012,72
2- Yurt Dis1 Satislar 0,00 0,00
3- Doniigiim Gelirleri 0,00 0,00
4- Diger Gelirler 0,00 27.338,98
B- SATIS INDIRIMLERI (-) 5.829,32 1.463,24
1- Satigtan fadeler (-) 0,00 0,00
2- Satis Iskontolari (-) 0,00 0,00
3- Diger Indirimler (-) 5.829,32 1.463,24
C- NET SATISLAR 867.874,94 469.888,46
D- SATISLARIN MALIYETI (-) 49.717,69 0,00
1- Satilan Mamiiller Maliyeti (-) 0,00 0,00
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 0,00 0,00
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 49.717,69 0,00
4- Diger Satiglarin Maliyeti (-) 0,00 0,00
BRUT SATIS KARI ve ZARARI 818.157,25 469.888,46
E- FAALIYET GIDERLERI (-) 737.672,30 413.043,62
1- Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0 0,00
2- Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 0,00 0,00
3- Genel Yonetim Giderleri (-) 737.672,30 413.043,62
4-Doniigiim Giderleri (-) 0,00 0
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 80.484,95 56.844,84
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR ve KARLAR 379.110,77 309.421,18
1- Faiz Gelirleri 116.610,77 29.289,10
2- Konusu Kalmayan Karsiliklar 0,00 0,00
3- Menkul Kiymet Satis Karlari 0,00 0,00
4- Kambiyo Karlar 0,00 0,00
5- Reeskont Faiz Gelirleri 0,00 0,00
6- Diger Olagan Gelir ve Karlar 262.500,00 280.132,08
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER ve ZARARLAR (-) 0,00 0,00
1- Karsilik Giderleri (-) 0,00 0,00
2 - Menkul Kiymet Satig Zararlar1 (-) 0,00 0,00
3- Kambiyo Zararlar (-) 0,00 0,00
4- Reeskont Faiz Giderleri (-) 0,00 0,00
5- Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR 459.595,72 366.266,02
H- OLAGANDISI GELIR ve KARLAR 270,00 0,00
1- Onceki Dénem Gelir ve Karlart 0,00 0,00
2- Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 270,00 0,00
I- OLAGANDISI GIDER ve ZARARLAR (-) 270,01 0,00
1- Caligmayan Kisim Gider ve Zararlar1 (-) 0,00 0,00
2- Onceki Dénem Gider ve Zararlart -) 0,00 0,00
3- Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) 270,01 0,00
DONEM KARI VEYA ZARARI 459.595,71 366.266,02
J- DONEM KARI VERGI ve DIGER YASAL YUKUMLULUK 0.00 0.00
KARSILIKLARI (-) ' '
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 459.595,71 366.266,02
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B. Performans Bilgileri

1- Doner Sermaye Proje Bilgileri

2022 Yihi Proje Bilgileri Oransal Dagilimi

W Danismanlik Hizmeti

B Egitim Hizmeti

= Universite Sanayi isbirligi ® Test Hizmeti

M Kiralama Hizmeti

M Tahlil-Analiz Hizmeti

2022 Y1l Proje Sayilari
(Proje Tiiriine Gore)

Danismanlik Univgrsite Sanayi Test Egitim Kiralama | Tahlil-Analiz
Hizmetleri Isbirligi Hizmeti Hizmeti Hizmeti Hizmeti
20 13 12 2 2 2
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1.1 - Birimlere G

M Danismalik Hizmeti

M Test Hizmeti

ore Proje Sayilar1 Dagilimi

m Tahlil-Analiz Hizmeti ~ mEgitim Hizmeti  m Universite Sanayi isbiligi

14
12
10
8
6
4
| ‘
. B [
Arastirma Kaltir ve iktisadive
Hukuk Mihendislik . Lab.ve Yabanci Diller Sosyal S
e . Fen Fakiltesi . I Idari Bilimler
Fakiltesi Fakiltesi Uyg.Arastirma Yiksekokulu Bilimler e
’ e Fakultesi
Merkezi Fakultesi
W Danismalik Hizmeti 10 1 9
B Test Hizmeti 12
M Tahlil-Analiz Hizmeti 2
M Egitim Hizmeti 1 1
m Universite Sanayi Isbiligi 1 2 1 5 2

iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi
5%

Yabanci Diller
Yiksekoukulu 2%

Hukuk Fakiiltesi
19%

Mihendislik Fakultesi
7%

Fen Fakiltesi
7%

Arastirma Lab.ve
Uyg.Arastirma
Merkezi
60%
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1.2 Birimlere Gore Proje Geliri Dagilim

B Egitim Hizmeti

m Universite Sanayi isbirligi Hizmeti

B Danismanlik Hizmeti Test Hizmeti M Tahli-Analiz Hizmeti
250.000,00
200.000,00
e 150.000,00
=)
=4
)
=z
(@]
= 100.000,00
50.000,00
0[00 I II
Hukuk MUhiindISI Fen
Fakultesi Fakiiltesi Fakultesi
B Danismanlik Hizmeti 74.279,66 24.000
Test Hizmeti
B Tahli-Analiz Hizmeti
M Egitim Hizmeti 46.296,30  207.629,63
m Universite Sanayi isbirligi Hizmeti 19.500 132.000
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Arastirma
Lab.ve
Uyg.Arasti
rma
Merkezi

26.100
53.433,90
1.100

Uzaktan
Egitim ve
Uygulama
Arastirma
Merkezi

46.253,81

Kaltar ve
Sosyal
Bilimler

Fakiltesi

133.270

iktisadi ve
idari
Bilimler
Fakiltesi

69.000



2- Faaliyet Bilgileri
2.1- Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinden 2022 Mali Yilinda Yapilan Cari
Transferler

Aciklama Tutar
Bilimsel Arastirma Proje Pay1 41.158,50 TL
Hazine Pay1 8.072,32 TL
TOPLAM 49.230,82 TL

2.2-Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiinden Universiteye Ayrilan Tutar
Universite performans programinda da yer alan finansal kaynaklarin arttirilmasi hedefi
dogrultusunda, Déner Sermaye Isletmemizin 2022 yili gelirlerinden Universitemize ayrilan
paylarin oransal olarak gosterimi asagidaki gibidir.

. . Tahlil ve Analiz
Test Hizmetleri Proje Gelirleri

.. Gelirleri
Universite San. 5% \ 0%/_ 0%

isbirligi Hizmetleri
16%

Eéitim/

Hizmetleri
10%

Danismanlik
Hizmetleri
4%
Diger Hizmetlerj

4%

Aciklama Tutar
Kiralama Hizmetleri 262.500,00 TL
Diger Gelirler ( Faiz) 17.491,62 TL
Danismanlik Hizmetleri 18.656,95 TL
Egitim Hizmetleri 4253333 TL
Universite San. Isbirligi Hizmetleri 68.088,32 TL
Test Hizmetleri 18.760,17 TL
Tahlil ve Analiz Gelirleri 165,00 TL
Proje Gelirleri 51,15 TL
TOPLAM 428.264,54 TL
2.3-Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinden Yapilan EK Odeme Sayilar
Faaliyet Tiri
Danigmanlik Egitim Test Uni.-San.Isbirligi Tahlil - Analiz TOPLAM
Ek Odemesi Ek Odemesi | Ek Odemesi | Ek Odemesi Ek Odemesi
20 22 12 50 2 106
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V- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

o Ust yonetimin yeniliklere acik olmasi, birimimizi desteklemesi,

o Kanun ve Yonetmeliklere uyumlu bir sekilde calisilmasi,

o Calisanlarimizin dinamik, aragtirmaci, paylasimci ve 6zverili olmasi,

o Caligma ortaminin sicak ve samimi olmasi,

B. Zayifliklar

o Baglh bulundugumuz Saymanlhign (Marmara Universitesi Déner _Sermaye
Saymanligi), tist yonetimin ve diger idari birimlerinde bulundugu TAU Merkez
Kampusii i¢erisinde bulunmamasi.

o Bazi mevcut arastirma merkezlerinin aktif olarak ¢alismamasi.
o Laboratuvarlarin yeterli fiziksel imkanlara sahip olmamasi.

o Personel ve kaynak yaratmadaki sinirli imkanlar.

V- ONERI VE TEDBIRLER

o Isletmeye yeni gelir getirecek alanlar i¢in yeni atilimlarm yapilmasi,
o Gelir elde edici projelerde, is taleplerinde ve dagilimda birlikteligin saglanmasi.
o Mevcut arastirma merkezlerinin aktif hale getirilmesi ve gelistirilmesi.

o Egitim-0gretim ve arastirma faaliyetleri agisindan laboratuvarlarin nicelik ve nitelik
olarak iyilestirilmesi.
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