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OZET

L Altyapr projeleri, projeyi gerceklestiren sirketlerin taraf oldugu
bir sozlesmeler agini gerektirir. Ornegin, uygulayict sirketler konsorsiyum an-
lagmalar1 veya ortak girisim anlasmalar1 yaparlar veya bir proje sirketi kurulur.
Ikinci bir dizi diizenleme, altyap1 projesinin planlanmast ve insast icin yapilan
sozlesmelerdir. Sozlesmeler uzman planlamacilar, proje yoneticileri ve yiiriitiicii
sirketlerle yapilmalidir. [sletmeci sirketlerle de sozlesmeler yapilabilir. Isverenler
genellikle devlet kurumlaridir. Sirketler genellikle cesitli iilkelerden gelmektedir.
Tiim taraflarin etkilesimi, yiiksek bir uyusmazlik potansiyeli barmdirir. Ulusla-
rarast baglamdaki ihtilaflar maliyetli ve uzun siireli olabilir. Zamamnda yapilan
ve tutarli bir uyusmazlik analizinin yardimyla, potansiyel uyusmazliklar soz-
lesme miizakereleri sirasinda tespit edilebilir. Uygun bir sozlesme tasarimi ile
uyusmazliklar onlenebilir. Proje uygulamasi sirasinda buna ragmen ortaya ¢ikan
uyusmazliklar hizli bir sekilde tespit edilebilir ve ardindan makul bir ugrasla ¢o-
ziilebilir. Bir uyusmazlik durumunda, dikkatli sekilde yapilan proje (ve uyus-
mazlik) dokiimantasyonu yardimci olur. Zamaninda fark edilen ve analiz edilen
uyusmazliklar genellikle, uzun siire boyunca proaktif bir sekilde ¢oziilmemis bir-
kag uwyusmazliin birlesmesinden daha az ¢abayla ¢oziilebilir.

I1. Altyapi projelerinde analitik uyusmazlik ¢oziimii, hukuki duru-
mun agikliga kavusturulmasina ek olarak sunlar: gerektirir:

- Vakalara ve taraf olan kigilere dogru bir sekilde bakabilmeyi;
- Taraf olan kigilere empati ile bakma istegini;

- Ortaya cikan uyusmazliklara kars1 duyarlilik ve bu uyusmazliklarla
yiizlesme ve aktif sekilde ¢cozme iradesi.

Bu, miizakare asamasinda, sozlesme tasariminda, sozlesme uygulama-
sinda ve ulusal mahkemeler ile tahkim mahkemesi oniindeki uyusmazlik siiregle-
rinde gegerlidir.

1. Analitik wyusmazhk ¢oziimii, sozlesme tasariminda menfaatle-
rin ve risklerin projeye ve proje paydaslarina uygun bir bicimde tanimlanmasini
ve agtkea dagitilmasin ve uygun uyusmazhik ¢oziim mekanizmalarinin kararlas-
tirllmasim saglamaya yardimct olur. Buna hukuki, ticari ve teknik hususlarin
yamnda ilgili kisilerin menfaatlerini ve kiiltiirel ve siyasi arka plani da icermesi
gereken sozlesme miizakere siirecine dikkatli bir sekilde hazirlamlmas: da
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dahildir. Dikkatli bir risk analizi ve hangi sozlesme tarafinin hangi riski iistlen-
digine dair agik sozlesmesel diizenlemeler yapilmas: ozellikle 6nemlidir. Uyus-
mazlik ¢oziim mekanizmalariyla ilgili karara varilirken onemli proje paydaglari-
min geldigi dilkelerin hukuk diizenleri dikkate alinmalidir. Ornegin devlet mah-
kemelerinin ve tahkim mahkemelerinin kararlarimin uygulanabilirligi veya anla-
silan teminatlarin kullanim gibi hususlar dikkate alinmalidir. Bir tahkim anlag-
masina varilmast halinde, uygun bir tahkim kurulu secilmelidir. Hakem atama
prosediirii ve hakemlerin segimi dzel onem arz etmektedir.

V. Sozlesmenin uygulanmasinda ortaya ¢ikan uyusmazliklar zama-
nminda tespit edilebilir ve proaktif sekilde ¢oziilebilir. Sorumlu proje yoneticileri
bir sismograf gibi, ortaya ¢ikan uyusmazliklarin yaklasan sok dalgalarimin ilk
isaretlerini tanimlayip derhal harekete gecmek konusunda duyarli hale gelebilir.
Proje paydaslart uyusmazliklar: miimkiin oldugunca erken ele almaya ve ¢oziim
onerileri gelistivmeye tesvik edilebilir. Yalnizca taninan ve ele alinan bir uyus-
mazlik yapici sekilde ¢oziime kavusturulabilir. Bu, ortak girisim paydaslar: ara-
sindaki uyusmazliklar igin oldugu gibi planlamacilar ve ingaat¢: sirketler ve yeri
geldiginde taseron zincirleri igin de gegerlidir.

V. Anlagmazlik durumunda, sézlesmesel risk paylasimina ve soz-
lesmenin uygulanmas: sirasinda hazirlanan belgelere bakilabilir. Akdedilen soz-
lesmelerde riskin acik bir sekilde dagitilmas: ve uygun uyusmazlik ¢oziim meka-
nizmalarimin bulunmast halinde, zorlu bir uyusmazlik bile diizgiin bir sekilde bir
karara kavusturulabilir. Ik olarak kendisi sozlesmeyi yerine getirdigini, ikinci
olarak da diger taraflarin sozlesme ihlallerini dikkatli sekilde belgeleyen sozlesme
tarafi basar: sansint arttirir. Ayni zamanda, miizakere sonucunda ¢oziim sansin
da arttirir. Ayrica burada, bir uyusmazlik durumunda tartisilabilir olmak ve
miimkiin olan en fazla diizeyde iletisime agik kalmak da onemlidir.



