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OZET
1. Ozet

Bu rapor, Tiirk-Alman Universitesi’nin (TAU) Kurumsal Akreditasyon Programina (KAP) basvurusu
tizerine Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan dis degerlendirmeyi yiiriitmek {izere
gorevlendirilen Degerlendirme Takimimiz tarafindan ortak akilla ve uyumlu bir igbirligiyle
yazilmistir. Degerlendirme siirecinde Takimimiz tarafindan ¢ok asamali yogun bir calisma
yuriitiilmustiir.

TAU niin yayinladigi Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), YOKAK tarafindan 2019 Yilinda
ylriitiilmiis olan kurumsal dis degerlendirme siirecine ait Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR) ve
2022 Yilinda yiiriitiilmiis olan izleme siirecine ait Kurumsal Izleme Raporu ile TAU 2021-2025
Stratejik Plani, Idari Faaliyet Raporlari, Gosterge Raporu, Sayistay Raporu, performans programlari,
birim faaliyet raporlari, yonetmelik ve yonergeler, basin biiltenleri, kurum ve birim web sayfalar ile
proje isbirligi yapilan dis paydaslarin web sayfalari gibi bilgi kaynaklari okunup incelenmistir.
Raporda yer alan ana basliklara iliskin takim-i¢i calistaylarla kurumun ilgili basliktaki durumu
kanitlar esliginde ayrintili bir sekilde degerlendirilmistir. Kurumdan ek bilgi, belge ve kanitlar
istenmis, raporun gonderildigi giine kadar Kurum tarafindan eklenen ek bilgi ve belgeler de 1yi niyetle
incelemeye alinmustir.

20 Kasim 2023 tarihinde ¢evrimigi olarak on ziyaret, 10-13 Aralik 2023 tarihleri arasinda da saha

ziyareti gerceklestirilmistir. Saha ziyaretinde Takim Uyeleri tarafindan Kurum yoneticileri ve dis

paydaslar1 yaninda, ii¢ gruba ayrilarak Miihendislik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Yabanc1 Diller Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen Bilimleri
Enstitiisii yonetici, 6gretim elemanlari, 6grencileri ile odak grup goriismeleri gerceklestirilmistir.

Kitiiphane, ALUAM laboratuar kompleksi, YAMEDLAB laboratuarlari, Allianz Teknik Deprem ve
Yangin Test ve Egitim Merkezi, 6grenci topluluk odalari, Rektorliik koordinatorliik ofisleri,

yemekhane gibi yerleske birimleri ziyaret edilmistir.

Stire¢, Takimimiz tarafindan 6grenme ve gelisme alanmi olarak desteklenmis, bazi odak grup
goriismelerinde  YOKAK KAP degerlendirme kriterlerine iliskin derinlemesine farkindalik
gelistirildigi ve Kurum yoneticilerinin iyilestirme adimlarini atma konusunda heyecan duyduklari
gozlenmistir. 2019 Kurumsal dis degerlendirme ve 2022 Izleme dénemlerindeki g¢alismalara
bakildiginda, YOKAK degerlendirme ziyaretlerinin Kurumda kalite alaminda iyilestirmelere hiz
kazandirdig1 anlasilmaktadir. Nitekim Kurum tarafindan taslak rapora iletilen geribildirim metninde;
kalite komisyonunun ve komisyon biinyesindeki alt ¢calisma gruplar1 ile Universite birimlerinin rapor
tizerinde titiz bir ¢alisma yiirtittiikleri ifade edilmistir. Bu ¢alismalarin sonucunda liderlik-yonetisim-
kalite, egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda, yonerge degisikligi
yapilmasi, web sayfast yonetiminin gelistirilmesi, performans izleme sisteminin kurulmasi, siirec el
kitabinin elden gecirilmesi, bilgi paketindeki eksikliklerin giderilmesi, egiticilerin egitimi programinin
baslatilmasi, ders degerlendirme anketlerine 6l¢me-degerlendirme yontemlerine iliskin soru eklenmesi
gibi ¢esitli konularda planlamalar ve/veya uygulamalar yapildig1 6 grenilmistir.

Takima eslik eden YOKAK gozlemci uzmam Dr.Ogretim Uyesi Sibel Orhan’a, Kurum yonetici,
personel ve 6grencileri ile Alman koordinatorlere ve dis paydaslara tesekkiir ediyor, siirecin kalite

giivencesi alaninda Kurum genelindeki farkindaligin artmasina ve kalite kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesine

katkida bulunmasin igtenlikle diliyoruz.

DEGERLENDIRME TAKIMI
KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Tiirk-Alman Universitesi, Tiirkiye Cumhuriyeti ile Almanya Federal Cumhuriyeti arasinda tarihten
gelen kiiltiirel iligkilerin daha da giiclendirilmesi, iki iilkenin yiiksekdgretim sistemlerinin karsilikli
olarak zenginlestirilmesi ve yapilacak akademik arastirmalar ile bilimsel, kiiltiirel ve teknolojik is
birliginin gelistirilmesi amaciyla 30 Mayis 2008 tarihinde Berlin’de imzalanan milletlerarasi



anlagmamn 1 Nisan 2009 tarihli ve 5849 sayili Kanunla uygun bulunup aym tarihli 5979 sayili
Kanunun TBMM tarafindan kabul edilmesiyle kurulmus olan bir Devlet tiniversitesidir. Ulkemizde
Almanca dilinde egitim veren ilk tiniversitedir.

Kurumda Almanya’nin 38 {iniversitesi ve Alman Akademik Degisim Servisinden (DAAD) olusan
konsorsiyumun (K-TDU) olusturdugu is birligi ile yiirliyen uygulama agirlikli bir egitim sistemi s6z
konusudur. Biinyesinde bes fakiiltede 15 lisans programi, iki enstitiide 15 yiiksek lisans ve 8 doktora
programi ile Yabanci Diller Yiiksek Okulu (YDYO) yer almaktadir.

TAU’de lisans diizeyinde egitim-6gretim faaliyeti yiiriiten akademik birimler sunlardir:

Fen Fakiiltesi Malzeme Bilimi ve Teknolojileri, Molekiiler Biyoteknoloji, Enerji Bilimi ve
Teknolojileri

Hukuk Fakiiltesi: Hukuk
Kiiltiir ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi: Kiiltiir ve Iletisim Bilimleri, Sosyoloji

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi: isletme, Iktisat, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler

Miihendislik Fakiiltesi: Mekatronik Sistemler Miihendisligi, Endiistri Mihendisligi, Bilgisayar
Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, insaat Miihendisligi, Makine Miihendisligi

TAU’deki lisansiistii diizeyde egitim-6gretim faaliyeti yiiriiten akademik birimler sunlardir:
Fen Bilimleri Enstitiisii:

Yiiksek Lisans Programlari: Imalat Teknolojisi (Makine Miih.), Robotlar ve Akilli Sistemler, insaat
Miihendisligi, Malzeme Bilimi ve Miihendisligi, Elektrik ve Elektronik Miihendisligi

Doktora Programi: Robotlar ve Akilli Sistemler

Sosyal Bilimler Enstitiisii:

Yiiksek Lisans Programlari: Uluslararasi Finans (ikinci 6gretim), Isletme Yonetimi (ikinci 6gretim),
Avrupa ve Ulusla_l_rar351 Iigkiler, Ozel Hukuk, Kamu Hukuku, Kiiltiirleraras1 Y 6netim, Yabanci Dil
Olarak Almanca Ogretimi, Uluslararasi lletisim ve Medya Arastirmalari

Doktora Programlari: isletme ve Ekonomi (ingilizce), Ozel Hukuk, Kamu Hukuku;

2022-2023 Akademik Yih itibariyle kurumda 4423 6grenci, 336 akademik ve 127 idari personel
bulunmaktadir ve 1085 mezun verilmistir. Geng ve kiiciik 6lgekli bir tiniversite olan TAU de ilk
stratejik plan uygulanmaktadir.

Almanya tarafindan Federal Egitim ve Arastirma Bakanligi iizerinden DAAD eliyle TAU ye verilen
finansal destegin devam edip etmemesi kararina temel teskil etmek iizere uluslararasi 6zel bir
kurulusa 2019-2023 finansman donemindeki destege iliskin bir performans degerlendirmesi
yaptirilmis, DAAD'nin 6niimiizdeki yillarda TAU icin Almanya finansmanimm siirdiirmesi gerektigi
sonucuna varilmistir. Raporda TAU ve Alman partnerlerinin kapasite gelistirme ve buna bagl kalite
hususlarina odaklanilan, niceliksel biiytimenin bilingli olarak sinirli tutuldugu bir veya iki yillik bir
konsolidasyon asamasini baglatmasi onerilmistir.

Universitenin ikili yapidan, Almanca dil egitiminden ve 6nde gelen endiistri kuruluslar1 ve diger
paydaslarla isbirligi yiirlitme motivasyonundan kaynaklanan giiclii yonleri mevcuttur. En 6nemli
darbogazlar ise lojistik (ulasim ve barinma) sorunlari ile personel eksikligi olarak tespit edilmistir.

. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
. Liderlik ve Kalite

Tiirk-Alman Universitesi (TAU), yeni ve kiigiik 6l¢ekli bir iiniversitedir. Kurum, Tiirkiye’de egitim
veren diger yiiksek 6grenim kurumlarindan farkli bir yapiya sahiptir. Tiirkiye’de bu modelde iig
tiniversite bulunmaktadir: Galatasaray Universitesi, Tiirk-Alman Universitesi ve Tiirk-Japon



Universitesi. Tiirkiye ile Almanya arasindaki anlagsmanmn 1. Maddesine gére TAU’niin Almanca
tedrisath egitim programlar1 sunmasi, Tiirk tiniversite diplomast ile birlikte veya tamamlayici nitelikte
Alman {iniversite diplomasi vermesi, bir Alman Universiteleri Konsorsiyumuyla sistematik bir
ortaklik yiirtitmesi ve hem Alman hem de Tiirk sirket ve kuruluslar1 ile yogun bir is birligi tesis
ederek, halihazirda var olan {iniversitelere gore farklilik gostermesi ongoriilmiistiir.

K-TDU kisaltmasi ile tanimlanan TAU Konsorsiyumu, bir devlet iiniversitesi olan TAU’niin Alman
partneri olarak kabul edilmektedir. Konsorsiyuma Almanya’daki 38 {iniversite ve Alman Akademik
Degisim Servisi (DAAD) tiyedir. Konsorsiyumda, Alman 6gretim gorevlileri, akademisyenler, alan
koordinatorleri ve dil egitmenleri bulunmaktadir. TAU Konsorsiyumunda Tiirk tarafinin temsilcisi
bulunmamaktadir. Bilim, politika, kiiltiir ve ekonomi alanlarindan 6nde gelen kisilerden olusan
Konsorsiyum Damsma Kurulu, gelismesinde TAU ye destek vermektedir. Federal Almanya Egitim ve
Arastirma Bakanligi ve Alman Disisleri Bakanhigi tarafindan Tiirk-Alman Universitesi'nin
kurulusunun koordinasyonu ve bu projenin hayata gecirilmesi amaciyla DAAD gorevlendirilmis ve
konsorsiyumun ydnetim yeri DAAD olarak belirlenmistir. TAU’deki bes fakiilte ve Yabanci1 Diller
Yiiksekokulunun her biri igin birer Alman Koordinator Universite belirlenmistir. Bu {iniversiteler
Konsorsiyaumdaki diger tiniversitelerle ve Tiirk tarafiyla birlikte ilgili fakiiltenin kurulma siirecinde
oldugu gibi gelismesi i¢in de beraber ¢aba gostermektedir. TAU de egitim-6gretimde otuz iki kisiye
kadar Alman akademisyen bulunabilmektedir; ancak simdiye dek bu rakama ulasilamadig
goriilmektedir. Alman tarafinin egitime katkist maksimum ylizde otuz olarak belirlenmistir.

Rektorliik diizleminde Alman tarafi adina finansman saglayan Alman mercilerin ve Konsorsiyumun
gorevlisi olarak Alman tarafini ilgilendirecek idari ve akademik konular1 yerinde koordine eden ve
onlar1 {iniversite organlar1 6niinde temsil eden bir “Genel Koordinatér” bulunmaktadir. Alman genel
koordinatoriiniin tiniversite kurullarinda oy hakki yoktur, danisman statiistinde gorev yapmaktadir.
Fakilteler diizleminde ise Alman Konsorsiyumunu her fakiiltede bir “Alman Fakiilte
Koordinatorii”niin temsil etmesi 6ngoriilmiistiir (Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda da bir Alman
koordinatér gorev yapmaktadir). Ancak bazi fakiiltelere Almanya tarafindan bir siiredir koordinator
gorevlendirmesi yapilmadigi goriilmistiir. Enstitiilerde Alman koordinator bulunmamaktadir. 2013
yilinda egitim-6gretim faaliyetlerine baslayan Tiirk-Alman Universitesi’nde her fakiilte ve boliim, bir
Alman partner {iniversite ile koordinasyon halinde ¢alisarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Tiirk-Alman
Universitesi biinyesindeki lisansiistii programlari, biri Alman Universitesi’nde olmak iizere iki farkli
enstitii ile is birligi ¢er¢evesinde koordineli olarak faaliyet gostermektedir. Alman tarafinin etkisinin
“akademik konularda istisari” oldugu belirtilmektedir. Alman koordinatorler kurullara katilmakta,
ancak oy haklar1 bulunmamaktadir. Sistem Tirkiye Cumhuriyeti’nin mevzuatina uygun olarak
yuriitilmektedir. Alman tarafi i¢in bu model finansal katki verilen bir projedir. On wil
tamamlandiginda Almanya bir degerlendirme yapmis ve on yillik siirecte mali destegin yerinde
harcandig1 goriildiigii icin proje uzatilmstir.

TAU'niin kendine 6zgii yapisi gergevesinde {iniversite senatosu disinda her iki iilkeden paydaslarin
katildigy iki tist kurulu vardir. Bunlar Idari Komite (Lenkungsausschusses) ve Bilimsel Komisyon
(Wissenschaftliche Kommission) toplantilaridir. Yilda bir kez Almanya'daki partner {iniversiteler ile
Tiirk ve Alman hiikiimetleri yetkililerinin katildig: Idari Komite Toplantilarinda TAU niin gelisim
stirecleri tartisilmakta, ihtiyaglar ortaya konulmakta ve ¢oziimler sunulmaktadir. Rektér ve Alman
Genel Koordinatorii Idari Komite Toplantilarina damsman fonksiyonuyla katilmaktadir. Kurumda
Idari Komite toplantilarinda dile getirilen sorunlarin karar siirecine ve iyilestirme faaliyetlerine
etkisinin izlendigi tanimli bir mekanizma bulunmamaktadir. Yilda iki kez diizenlenen Bilimsel
Komisyon toplantilarinda ise TAU iist yonetimi, akademik birimlerin yoneticileri ile programlarin
Alman koordinatorleri bir araya gelmektedir. Komisyon, Rektor bagkanliginda toplanmaktadir, Alman
Genel Koordinatorii ise baskan vekilidir. Milletleraras1 Anlasmanin 7/2 maddesi, TAU’de ders ve
sinav yonetmelikleri, kalite giivencesi, arastirma, atama ve 6grenci alimin ilgilendiren alanlarda temel
kararlar alinmadan 6nce Bilimsel Komisyonun goriistiniin alinmasin1 6ngérmektedir. Bununla birlikte
Bilimsel Komisyon Toplantilarinda Alman partnerler tarafindan dile getirilen goriislerin karar
stirecine ve iyilestirme faaliyetlerine etkisinin izlendigi tanimli bir mekanizma bulunmamaktadir.

Alman partnerler ile mail, online, telefon, yiiz yiize olmak iizere ¢esitli bigimlerde goriisiilmekte ve
yakin is birligi i¢inde calisilmaktadir. Saha ziyaretinde Alman koordinatérler, TAU niin geng ve kiigiik



bir tiniversite olmasinin gii¢lii bir iletisim sagladigini, bu 6zelligin Kurumun en gii¢lii yan1 oldugunu
belirtmislerdir. Kurumun akademik ve idari personeliyle 6grencileri de iist yonetimle ve birim
yoneticileriyle yiiz yiize veya mail araciligiyla iletisim kurmaktan memnuniyet duymaktadir. TAU de
yliz yiize iletisime ve informel iliskilere dayali bir kurum kiiltiiriiniin benimsendigi goriilmektedir.
Izleme ve iyilestirme siireglerinin etkin yonetimi ile kurumsal hafizamn korunmas: bakimindan kurum
ici iletisimin yazililik esasi ¢ergevesinde gergeklestirilmesi gelismeye aciktir.

Tiirk-Alman Universitesi kendini kimlik ve ama¢ anlaminda bir arastirma iiniversitesi olarak
gormektedir. Kurumun uluslararas1 6zelligi ve hazirlik sinifinda verilen Almanca dil egitimi gii¢lii
yonleridir. Kurum, i¢ Kontrol Standartlarina Uyum calismalar1 cercevesinde gorev tammlarimi ve is
akig stireglerini hazirlayarak yayimlamistir. Bununla birlikte is akis siireglerinin izlenmesi, gézden
gecirilmesi ve iyilestirilmesine dair tanimli bir mekanizma heniiz kurulmamustir. TAU Is Siirec El
Kitabina kurum web sayfasinda saglanan bir baglantiyla ulasilabilmekte ancak akademik
gorevlendirmeler, siire uzatimlar1 gibi konularda eksikler icermektedir. Bu kitabin eksikler
tamamlanarak ve duplikasyonlar 6nlenerek kurumsal diizeyde tek bir formatta yayinlanmasi 6nerilir.

Organizasyonda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, kalite giivencesi sistemi alanlar1 birer rektor
yardimcisina baglanmistir. Kurum, Tiirk mevzuati ¢cer¢evesinde organizasyon semasini yayimlamis, bu
semada hiyerarsik iliskileri gostermistir. Ayrica Kurumun Alman tarafiyla is birliginden dogan
calisma modeli de teskilat semasinda gosterilmistir .

Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak
sekilde faaliyet gostermektedir. Ancak, yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmaya iliskin
uygulamalar izlenmemektedir.

TAU, Tiirk yiiksekdgretim mevzuatina tabi olmakla birlikte 6zellikle egitim-6gretim siireglerinin
yonetimi bakimindan iki iilkenin gelenekleri ve kiiltiiriiniin devrede oldugu bir modele dayanmaktadir.
Almanya’nin federal yapisi bu siireci daha da ¢esitlendirmektedir, zira otuz sekiz partner iiniversite
baglt olduklar1 eyaletlerin yiiksekogretim mevzuatina tabidir. Ote yandan akademik 6zgiirliikler ve
tiniversite  6zerkligi  Tiirkiye’ye kiyasla Almanya’da daha giicliidiir. Almanya’nin ~ kokli
tiniversiteleriyle ve Alman Akademik Degisim Servisi (DAAD) ile is birligiicinde calisan TAU
yonetiminin Tirk ve Alman yiiksekogretim sistemlerinin dinamiklerini dikkate almaya gayret
gosterdikleri goriilmiistiir. Ust yonetim ve akademik birimlerin yoneticileri, alanlarinda yetkin,
uluslararasi yonii gii¢lii, Alman diline ve kiiltiiriine hakim gretim {iyelerinden olugsmaktadir. Bununla
birlikte Kurumun idari personeli ¢ogunlukla gen¢ ve meslege yeni baslayan memurlardan
olusmaktadir. Kurum, kendi memurlar1 arasindan en kidemli olanlar1 daire bagkani olarak
atamaktadir. Idari personel, yoneticilerle iletisimin giiclii olmasimin ve yoneticilerin onlara
acemiliklerini hissettirmeden yaklagmalarinin aidiyet duygusunu gii¢lendirdigini belirtmektedir.
Kurumda idari personelin deneyim kazanmasi, yetismesi ve yetkinlesmesi i¢in zamana ihtiya¢ vardir.
Bu hususun bazi akademik birimlerdeki akademik personel icin de gecerli oldugu sdylenebilir.
Ornegin Miihendislik Fakiiltesinde bulunan tek profesér unvanli gretim {iyesi boliim baskani, dekan
ve rektor yardimeisi olarak gorev yapmaktadir.

Akademik-idari birimler ile tist yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturuldugu goriilmektedir.
Ancak goriismelerin cogunluklu s6zlii iletisime dayaniyor olmasi, izleme ve iyilestirme faaliyetlerinin
belgelenmesi, siniflandirilmast ve arsivlenmesinin Kurum geneline yayilmasi hususunda aksamaya
neden olmaktadir. Kalite siireclerinin etkin yonetimi ve kurumsal hafizanin korunmasi i¢in sistematik
bir yazili kayit sisteminin olusturulmasi 6nerilir.

Saha ziyaretinde akademik-idari personel ve dgrencilerle yapilan odak grup goriismelerinde kurumsal
aidiyetin yiiksek oldugu gozlemlenmistir. Birim yoneticileri, personel ve 6grenciler “stirekli gelisen
geng bir tiniversitenin mensubu olmak”tan ve Kurum ig¢i iletisimden memnundur. Kampiise ulagim,
kampiis civarinda ikamet ve Istanbul’da yasamanin zorluklarindan kaynakli sorunlar Kurum disindaki
dinamiklere baglanmaktadir. Kurum i¢inde karsilasilan sorunlarin ise Kurumun gen¢ ve yeni bir
tiniversite olmasiyla iligkilendirildigi goriilmektedir. Kurumda, liderlik siiregleri ve kalite siireclerinin
icsellestirilmesi heniiz degerlendirilmemektedir. Rektorle yapilan goriismede, birim yoneticilerinin
yeterliklerinden memnun olundugu, liderlik 6zellikleri ve yetkinliklerini 6l¢gmek i¢in zamana ihtiyag



oldugu vurgulanmistir.

K-TDU konsorsiyumu ile olan is birliklerini yiirlitmek amaciyla 2016-2017 akademik yilinda
olusturulmus olan TAU 2030 Yol Haritas: (TDU 2030 Roadmap) ézellikle Alman tarafinin egitim ve
arastirma faaliyetlerine olan katkilarinin belirlenmesi ve yiiriitiilmesi amaciyla kullanilan uzun erimli
bir planlama calismasidir. “Tiirk-Alman Universitesinin Gelisimi Igin Stratejik Planlama” baslikl1
2030 Yol Haritasi, tamamlanan bir kurallar dizisi olmayip, araliklarla giincellenen dinamik bir yapiya
sahiptir. Bu yol haritasinda fakiilteler ve boliimler temelinde lisans, enstitiiler temelinde lisansiistii
programlarin vizyon ve misyonlar1 tanimlanarak, egitim-Ogretim, arastirma ve {niversite disi
kurumlarla is birligi siireglerinin isleyisiyle ve iyilestirilmesiyle ilgili hususlar yer almaktadir.
Desantralize bir yontemle boliimler ve programlar tarafindan hazirlanan 2030 Yol Haritasinda tahmini
Ogrenci sayilariyla birlikte 6grencilerin Almanya ziyaretlerine yonelik burs gereksinimleri gelistirilmis
olan 6rnek model ile belirlenmis, TAU akademisyenlerinin Almanya’da katilacag egitim ve arastirma
caligmalarina yonelik ihtiyaglar da planlanmistir. 2030 Yol Haritas1 belgesine gére kurumun 2030 yili
hedefi yaklasik 6200 6grenciye ulasmak iken Almanca olarak hazirlanmis olan Bilimsel Toplanti
tutanaginda bu hedefin 4946 olarak giincellendigi anlasilmakta ancak Yol Haritasinin bu tiir
giincellemeleri iceren son haline kamuoyuna acik kaynaklarda ulasitlamamaktadir. TAU 2030 Yol
Haritasi, yiiksek 6gretim sistemiyle ilgili giincel gelismeler 1s181inda giincellenmektedir ve Kurumun
gelecege hazir olmasina katki saglama potansiyeline sahiptir. Hazirlandig1 tarihten sonra 2018 ve
2021 willarinda iki kez giincellenen yol haritasinin son versiyonu 4 Eyliil 2023 tarihlidir. Bununla
birlikte TAU Yol Haritassmn kurumun i¢ kalite giivence sistemi ile entegrasyonunun
saglanmasi gelismeye agiktir.

TAU'niin milletleraras1 anlasmadan do@an 6zgiin yapisi gergevesinde her iki iilkeden paydaslarin
katildigr iki {ist kurulu bulunmaktadir: idari Komite (Lenkungsausschusses) ve Bilimsel Komisyon
(Wissenschaftliche Kommission). Yilda bir kez Almanya'daki partner tiniversiteler ile hiikiimet
yetkililerinin katildig1 idari Komite toplantilarinda TAU niin gelisim siiregleri tartisilmakta, ihtiyaglar
ortaya konulmakta ve ¢oziimler iiretilerek siireglerin iyilestirilmesine katki saglanmaktadir. TAU {ist
yonetimi, akademik birim yoOneticileri ve programlarin Alman koordinatorlerinin katilimiyla
gerceklesen Bilimsel Komisyon Toplantilari ise yilda iki kez diizenlenmektedir. Talep tizerine Kurum
tarafindan iletilen tutanaklarin en son Ekim 2022 tarihli oldugu, toplantilarda mevcut durum ve
gelismelerin degerlendirilerek gelecege yonelik kararlar alindigi anlasilmaktadir. Bununla birlikte
Idari Komite ve Bilimsel Komisyon toplantilarinda giindeme gelen goriis ve onerilerin Kurumun
karar stirecine ve iyilestirme faaliyetlerine etkisinin izlenebilecegi tamimli bir mekanizma
bulunmamaktadir. Son Bilimsel Komisyon Toplantisinda yontemin degistirilmis oldugu, mevcut
durumu ve ge¢misi degerlendirmek yerine, gelecege yonelik karar alinacak bir yapiya doniistiiriildigii
ifade edilmektedir.

Kurumun Alman iiniversiteleri, Alman Akademik Degisim Servisi (DAAD) ve Alman sanayi
kuruluslariyla yakin is birligi i¢inde olmasi siireglerin yonetiminin kiyaslama yoluyla iyilestirilmesini
olumlu yonde etkileme potansiyeline sahiptir. Ayrica Kurum, yurt i¢inde de farkli tiniversitelerin
uygulamalarim takip etmektedir. Ornegin, Rektor Yardimcist baskanliginda Kalite Y 6netim Birimi ve
Strateji Daire Baskanlig1 personelinden olusan bir heyet, 28 Mart 2023 tarihinde Sakarya Universitesi
Bilgi Sistemini yerinde degerlendirmek iizere Sakarya Universitesinde bilgilendirme toplantisina
katilmistir. Kurum, onceki yillarda bir bagka tiniversitenin gelistirdigi bilgi sistemini kullanmaya
baslamis ancak s6z konusu sistemi kendi ihtiyaclarina uygun isletemedigi i¢in birakmistir. Kurum,
kendi 6zelliklerine ve ihtiyaglarina uygun bir yazilimla 6zgiin bir bilgi yonetim sistemi tasarlamayi
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda planlamalara baslanmistir ve ilk adim olarak bilgi
teknolojileri alaninda uzman personel istihdam etme yoluna gidilmektedir.

Tiirk-Alman Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi 2017 yilinda diizenlenmistir. Y 6nerge, kalite
giivence sistemini YOKAK mevzuatinda yer aldign sekliyle ana hatlariyla igermekte, Kalite
Komisyonu biinyesinde kalite siire¢ bagliklarina uygun sekilde olusturulmus olan alt
komisyonlarin, faaliyetlerin birimlere yayginlastirilmasini saglamak amaciyla kurulmus olan akademik
ve idari birimler alt kalite komisyonlarinin ve rektér yardimeisina bagli olarak ayrica kurulmus olan



Kalite Yonetim Biriminin gérevlerine ve c¢alisma usullerine iligkin tanimlamalar i¢cermemektedir.
Yo6nergenin mevcut yapiyr kapsayacak sekilde giincellenmesi gelismeye agiktir. Kalite Komisyonunun
ofis hizmetlerini yuriiten Kalite Yonetim Biriminde 6gretim gorevlisi unvanina sahip iki personel
bulunmaktadir. Bu birimin isminin kurumsal yazigmalarda kimi zaman Kalite Birimi olarak
kullanildig1 gortilmiistiir. Kalite Komisyonu iiyeleri, tiim akademik birim temsilcilerinden olusacak
sekilde 2023 yil1 Eyliil ayinda giincellenmistir. Kalite Komisyonu iiyeleri arasinda 6grenci temsilcisi
ve arastirma gorevlisi temsilcisi de bulunmaktadir. Kurumun web sitesinde kamuoyuyla paylasilan
toplant1 tutanaklarindan izlenebilecegi gibi Kalite Komisyonu 2022 yilinda ti¢ kez, 2023 yilinda bir
kez toplanmis goriinmektedir. Yillik toplanti sayisi ve toplanti giindemleri, Kalite Komisyonunun
kalite giivencesi sisteminin gelistirilmesi siirecinde etkin rol almadigini gostermektedir. TAU Kalite
Giivencesi Yonergesinin 6. Maddesinde “I¢ degerlendirme calismalarini yiiriitmek ve kurumsal
degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarinin sonuglarini igeren yillik kurumsal degerlendirme
raporunu hazirlamak ve Senatoya sunmak” Kalite Komisyonunun gérevleri arasinda sayilmistir. Bu
dogrultuda KIDR yazim siireci basta olmak iizere Kalite Komisyonunun kalite giivencesi sistemiyle
ilgili tiim agamalarda etkili rol almas1 gelismeye agiktir.

Idari personele yonelik olarak 2022 yilinda Kalite Birimi tarafindan “Yiiksekogretimde Kalite
Giivencesi Sistemi” ve “TAU Is Akis Yonetim Siireci” konulu egitimler diizenlenmistir. Kalite
giivencesi sistemiyle ilgili akademik personele yonelik bilgilendirme birim yoneticileri ve birimlerde
bulunan alt komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Ancak bu faaliyetlerin takibi ve belgelenmesi
hususu gelismeye agiktir. Bununla yaninda 6grencilerin kalite giivencesi sistemiyle ilgili herhangi bir
bilgilendirme toplantisina veya etkinlige katilmadiklar1 goriilmektedir. Kuruma ait kalite glivencesi
rehberi veya kilavuzu gibi bir dokiiman bulunmamaktadir.

Kurumsal Geri Bildirim Raporunda (2019), “stratejik yonetim ile kurumda gegerli olan kalite
yonetim uygulamalarinin entegrasyonu ig¢in stratejik planin tamamlanmasinin beklendigi” ifade
edilmis; “stratejik yonetim ile kalite yonetiminin entegrasyonunu giivence altina alacak tanimli
stireclerin  gelistirilmesi” gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir. Tiirk-Alman
Universitesi’nin heniiz ilk Stratejik Plam 2021-2025 dénemi icin hazirlanarak ilan edilmistir.
Stratejik yonetim kapsaminda performans gostergeleri izlenmekte, yillik faaliyet raporlari
yayimlanmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunundan dogan tiim bilesenleri isletmektedir. i¢ denetimin saglikl1 bir sekilde gerceklesebilmesi
icin gerekli olan ¢alismalar yapilmis, i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi kapsaminda gorev tanimlari
ve is akis siirecleri tanimlanmuis, risk strateji belgesi hazirlanmistir. Ancak stratejik planla kalite
yonetimi uygulamalarimin  biitiinlesik sekilde yonetilmesi halen gelismeye aciktir. Kurum Ig
Degerlendirme Raporu hazirlanirken gerekli olan tiim bilgi ve verinin konsolidasyonu i¢in kurumsal
is birligi sistemi olarak Google Drive kullanilmaktadir. Google Drive’da arsivlenen verinin stratejik
plan i¢in derlenen veriyle biitiinlestirilmesi, sistematik bi¢imde siniflandirilmasi, degerlendirilmesi ve
raporlama siirecini beslemesi gelismeye aciktir. Nitekim Bilgi Islem Dairesi Baskanliginin 2022 yili
Birim Faaliyet Raporunda “Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi” baglikli bélimde
“Dokiimantasyon ve raporlama diizeninin olmayis1” zayif yonler arasinda sayilmistir. Stratejik
yonetim siirecinin bileseni olarak yillar itibariyla hazirlanan birim faaliyet raporlarinda “zayif yonler”
ile “Oneri ve tedbirler” baglikli bolimlerde yer verilen degerlendirmelerin izlenmesi ve bu ¢ergevede
onlemler alinmasi gelismeye agiktir.

Kurum, PUKO dongiileri itibariyla kalite giivencesi sistemi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki siireclerinde sorumlu birimleri ve kanit niteligi tasiyan belgelerin ne oldugunu
gosteren dort sema yayimlamistir. Bu semalar, her bir siirecin yonetiminde planlama, uygulama,
izleme ve Onlem alma faaliyetlerinden sorumlu birimleri ve siirecin dayandigi belgeleri
gostermektedir. Kurumdaki islem, siire¢ ve mekanizmalarin PUKO c¢evrimleri itibarryla takvim yili
temelinde tasarlandigini, uygulandigin ve izlendigini gosteren bir dokiiman bulunmamaktadir. PUKO
dongiilerinin sorumlu birimler ve kanit niteligi tasiyabilecek belgeler listelenerek bir semada
gosterilmis olmasi ¢evrimlerin tiim siireglerde ve Kurum genelinde kapatildiginin gostergesi
degildir. Siireclerin yonetiminde planlama ve uygulama asamalar yiriitiilmekte, izleme ve 6nlem
alma faaliyetleri tanimli mekanizmalara dayanmadig1 icin ¢evrim kapatilamamaktadir. Ornegin DAAD
destegiyle Almanya’ya giden akademik personelden dondiikleri zaman degerlendirme raporlari
alinmaktadir. Benzer sekilde yaz okulu kapsaminda yine DAAD destegiyle Almanya’ya giden



ogrencilerden de yaz okulu sonunda degerlendirme raporlari alinmaktadir. Bu degerlendirmeler,
DAAD destegiyle yiiriitiilen akademik ziyaret siireglerinin izlenebilmesi bakimindan 6nem tagimakla
birlikte raporlarin karar siirecine ve iyilestirme faaliyetlerine etkisinin izlenebilecegi tanimli bir
mekanizma bulunmamaktadir. Bu konuda bir bagska 6rnek Alman koordinatorlerin goriislerinin
alinmas siireciyle ilgili olarak verilebilir. Milletlerarasi Anlasmanin altinct maddesinde “Cift diploma
veren Alman tiniversitelerinin kalite kontrolii agisindan 6nem tasiyan tiim kararlara yeterli etkinlikte
katilabilme imkanina sahip olmasi i¢in tiim cabalar gosterilecektir.” hitkkmii yer almaktadir. Alman
koordinatorler yilda iki kez diizenlenen Bilimsel Komisyon Toplantilarina katilmakta, bolumler ve
programlar diizeyinde diizenlenen toplantilara da istirak etmektedirler. Kurum, idari Komite-Bilimsel
Komisyon toplantilarinin kalite giivencesi mekanizmalarina ve iyilestirme siireglerine katki
sagladigini belirterek bu durumu Kurumun giiglii yonleri arasinda saymaktadir. Ancak Alman tarafinin
kalite giivencesiyle ilgili goriislerinin tanimli siireglerle alinmasi ve bu goriismelerin iyilestirme
faaliyetlerini nasil bi¢imlendirdiginin belgelenmesi gelismeye agiktir.

Kalite gilivencesi mekanizmalarinin  6grencileri de kapsayacak bigimde islemesi amaciyla
gerceklestirilen faaliyetlerden biri Gen¢ Kalite Kuliibimiin kurulmasidir. Geng Kalite Kuliibii ve
ogrenci kalite temsilcisi 2022 yilinda Kalite Topluluklart Ogrenci Zirvesine katilmis, ayn1 y1l Kurum
icinde de kalite odakli ¢evrimigi bir etkinlik gerceklestirilmistir. Ancak saha ziyareti kapsaminda
gortistilen ogrencilerin kalite siirecleriyle ilgili bilgiye sahip olmadiklari, 6grenci kalite temsilcisini
tanimadiklari, Gen¢ Kalite Kuliibiinden haberdar olmadiklar1 goriilmiistiir. Bu kapsamda Geng Kalite
Kuliibiiniin ve 6grenci kalite temsilcisinin ¢aligsmalarinin birimlere yayginlastirilmasi ve dgrencilerle
etkilesiminin artirilmasi gelismeye agiktir.

Kurum, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince stratejik plan ve i¢ kontrol
standartlarina uyum c¢alismalar1 kapsaminda hazirlanan tiim raporlar1 hesap verebilirlik ¢ercevesinde
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 web sayfasinda yayimlamaktadir. Tlgili yil itibariyla Performans
Programi, Idare Faaliyet Raporu, Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari, Performans Izleme ve
Degerlendirme Sonuglari kamuoyuna agiklanmaktadir. Ayrica Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu ile TAU, biitgesinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglar1 ve ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve
hedefler ile faaliyetlerini her y1l kamuoyuyla paylagsmaktadir.

Bilgi edinme hakki ¢er¢evesinde yiirtirliikte olan mevzuat geregince kamu kurum ve kuruluslarinda
bilgi edindirme birimi kurulmasi gerekmektedir. Bu kapsamda Tiirk-Alman Universitesi Sikdyet,
Oneri ve Bilgi Edinme Basvurularmmi Degerlendirme Esaslari belirlenerek, basvurulari
degerlendirmek {izere Basmn ve Halkla Iliskiler Koordinatorliigii gorevlendirilmistir. I¢ ve dis
paydaslarin bagvurular: sikayetoneri@tau.edu.tr ve bilgiedinme@tau.edu.tr eposta adresleri tizerinden
alinmakta olup s6z konusu esaslar kapsaminda degerlendirilmektedir. Kurumun i¢ ve dis paydaslarin
basvurularini sistematik bir sekilde izleme, siniflandirma ve 6nlem almasina iligkin siirecler gelismeye
aciktir. Kurumun i¢ ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili
memnuniyeti ve geri bildirimlerini alarak degerlendirdigi bir mekanizmasi da bulunmamaktadir.

Basin biilteni (e-biilten) hazirlama, tiniversite tanitim gezisi, haber yazimi, kurumsal sosyal medya
hesaplarinda paylasim ve CIMER basvurulariyla ilgili akis semalar1 hazirlanmis ve Basin ve Halkla
Mliskiler Koordinatorliigii web sayfasinda ilan edilmistir. Basin ve Halkla iliskiler Koordinatorliigiince
hazirlanan basin biiltenleri, tiniversiteyle ilgili etkinlik, haber ve yaymlarin kamuoyuyla paylagiimasin
saglamaktadir. TAU Basin Biilteni, Ocak-Mart 2023 tarihli sayisindan itibaren Tiirkge-Almanca
olmak iizere iki dilde yayimlanmaya baslanmistir. Web sitesinde genel bilgilerin Ingilizce olmasi,
diger tiim bilgilerin Tiirk¢e-Almanca olarak yayimlanmasi saglanmaktadir. Kurumun web sitesinin
Almanca igerigi arastirma gorevlileri ve 6gretim gorevlilerinden olusan on {i¢ tiyeli Ceviri Komisyonu
tarafindan diizenlenmektedir. Birimlerin web sayfalar1 ise birim web sorumlular1 tarafindan
yonetilmektedir.

Saha ziyareti kapsaminda gerceklestirilen dis paydas toplantisinda Kurumun bolgesindeki kamu
kurumlari, belediyeler, tiniversiteler, egitim kurumlar1 ve 6zel sektor kuruluslari ile ¢esitli is
birliklerinin bulundugu ve ortak etkinlikler diizenledikleri goriilmiistiir. Bu ¢alismalarin Kurumun
web sitesinde kamuoyuyla paylasilmasi ve goriiniirliigiiniin saglanmasi gelismeye agiktir.
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Yonetisim modeli ve idari yap:

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayillmis ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

I¢c Kkalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmus, seffaf ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Kurumun ilk stratejik plan1 2021-2025 donemi i¢in hazirlanmistir ve uygulanmaktadir. Stratejik plan
kapsaminda Kurumun misyon ve vizyon ifadesi tammlanmistir. Buna gore Kurumun misyonu;
“Yiiksekogretim ve akademik aragtirmalar alaninda, Almanya yiliksekdgretim kurumlariyla is birligi
yaparak yiiksekdgretim sisteminin gelisimine katki sunmak, Tiirkiye ile Almanya arasindaki bilimsel,
kiltiirel ve teknolojik is birligini gelistirmektir.” Kurumun vizyonu; “Biinyesine kazandiracagi
nitelikli Tiirk/Alman 6gretim elemanlar1 ile ideal bir yiiksekogretim merkezi, Tiirk-Alman
sanayi/iktisat kuruluslar1 ve isletmeleri i¢in yiiksek diizeyde teknolojik, bilimsel arastirma ve
gelistirme calismalarinin yiiriitiilecegi bir arastirma tiniversitesi olmaktir.” Kurumun misyon ve
vizyon ifadeleri, Kurumun dayandigi 06zgiin modelin ve iki devletli yapinin o6zelliklerini
yansitmaktadir. Saha ziyaretinde gerceklestirilen odak grup goriismelerinde akademik personel
“DAAD bursuna basvuru yapabilmek icin Kurumun misyonuna ve vizyonuna uygun akademik
faaliyetler yapilmasinin 6nemli oldugunu” belirtmistir.

Stratejik Plamin hazirlik siirecinin, Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda
yuritildiigi goriilmektedir. Plan silirecine i¢ paydas goriisleri uygulanan memnuniyet anketleri
yoluyla yansitilmistir, anketlerin yani sira yirmi mezunun katilimiyla ilk mezun calistay
gerceklestirilmis ve calistayda dile getirilen goriis ve Oneriler de dis paydas goriisii olarak stratejik
plan hazirliginda kullanilmistir.

Kurumun kalite giivencesi politikasi, “Tiirk ve Alman yiiksekogretim geleneklerinin en 6nemli basari
ve kazanimlarini arastirma ve dgretim alanlarinda birlestirmeyi; iki {ilke arasindaki bilimsel, iktisadi
ve kiiltlirel is birligine 6nemli katkilar vermeyi hedefleyen bir arastirma tiniversitesi olma amaci”
cergevesinde belirlenmistir. Kurumun kalite politikasi, uluslararasilasma, cok-dilli egitim, tercih
edilen mezunlar vermek, siireclerin devamli olarak iyilestirilmesi vurgusuyla siirdiirtilebilir kalite
giivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir.

Kurumun egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagsma
alanlar1 i¢in de politika belgesi bulunmaktadir. Politika belgeleri, ilgili slirece kurumsal yaklasimi ana
hatlariyla tarif etmektedir. Kurumun politika belgeleri web sitesinde kamuoyu ile paylagilmistir.
Kurumun uzaktan egitim siirecine ait ayr1 bir politika belgesi bulunmamaktadir.



KIDR’de (2022) politika belgelerinin “kalite politikasina ek olarak paydas goriisleri dogrultusunda
Kalite Komisyonunda olusturuldugu ve 14 Eylil 2022 tarih ve 2022/107-112 sayil1 Senato kararlari
ile onaylanarak yiirtrlige girdigi” belirtilmektedir. Politika belgelerinin hazirlik stirecinde paydas
goriislerinin alindigin1 gosteren belgeye/belgelere ulasilamamistir. Nitekim 2022 Izleme Raporunda
arastirma gelistirme politikasinin  “tliim  birimlerden katilim ve katki ile tanmimli siireglerle
hazirlanmadigi, sadece Kalite Koordinatorliigi tarafindan hazirlandigi ifade edilmistir” denmektedir.
Politika ifadelerinin Kurum geneline yayginlastirilmasi, uygulamalarin paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmasi gelismeye agiktir.

“Tiirk-Alman Universitesinin Gelisimi I¢in Stratejik Planlama” baslikli 2030 Yol Haritasinda
fakiilteler ve boliimler temelinde lisans, enstitiiler temelinde lisansiistii programlarin vizyon ve
misyonlar1 tanimlanarak, egitim-6gretim, arastirma ve {iniversite dis1 kurumlarla is birligi siireclerinin
isleyisiyle ve iyilestirilmesiyle ilgili hususlar yer almaktadir. Diizenli araliklarla gerceklesen
giincelleme faaliyeti, 2030 Yol Haritasinin izlendigini ve izleme sonuglari itibartyla 6nlemler
alindigin1 ve siireglerin iyilestirildigini diisiindiirmektedir. Bununla birlikte izleme siirecinin tanimli
bir mekanizmaya dayanmadig1 ve yazili olarak belgelenmedigi goriilmektedir.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu cercevesinde Kurumun ilk stratejik plan1 2021-2025
donemi i¢in hazirlanmistir. Kurumda stratejik plan uygulama tecriibesi yeni olusmaktadir. Stratejik
Plan, temel faaliyet alanlarina iligkin bes amag ¢ercevesinde hazirlanmistir:

Egitim ve uluslararasi is birligi alaninda stirdiiriilebilir bir gelisim

Arastirma, gelistirme ve bilimsel faaliyet alanlarinda lider bir tiniversite olmak
Endiistri-tiniversite is birligine dayali gii¢lii bir {iniversite olmak

Teknolojik ve fiziki altyapisi gbze ¢arpan, ¢evre dostu bir kampiiste aktif olmak
Finansal kaynaklarin artirilmasi, bu kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi

Bu amaglara ulagmak icin 17 hedef ve 50 performans gostergesi belirlenmistir. Bu performans
gostergelerinin ayn1 zamanda Kurumun anahtar performans gostergeleri oldugu ifade edilmistir, ancak
Stratejik Plan’da temel performans gostergeleri ismiyle belirlenmis olan on gésterge bulunmaktadir.

Kurumda stratejik amaclara ulagsmak igin belirlenen hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma
diizeyi “Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1” aracilifi ile izlenmektedir. Uygulanmakta olan 2021-
2025 Stratejik Planinin degerlendirilmesi, planin yilsonu itibariyla hedef ve gostergeler bazinda
gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini i¢ermektedir. Bu c¢aligmanin amaci yeni
stratejik planda yer alacak amag¢, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir c¢ergevede
belirlenmesini temin etmektir. 2022 yilina ait tablolarda Hukuk Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Egitim Bilimleri Enstitiisii gibi akademik birimler ile birka¢ idari birimin ilgili hedefe iliskin
degerlendirmeleri yer almaktadir. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolarinin hedeflerden sorumlu tiim
birimlerin katkistyla hazirlanmasi gelismeye agiktir; bu tablolarda yer alan hedef degerlendirmelerinin
karar siirecine yansitilmasina iligkin tanimli bir mekanizma bulunmamaktadir.

TAU performans programi, program biitce esaslarina gore iiger aylik donemlerde izlenmis olup,
Kuruma ait 2022 Yili Performans Programi yayimlanmistir. Performans programi izleme siireci
temel olarak alt program performans gostergelerinin; niteliklerinin, gergeklesmelerinin, yilsonu
tahminlerinin izlenmesi seklinde yiiriitiilmektedir. Bununla birlikte Kurumda performans
gostergelerinin i¢ kalite giivencesi sistemi ile nasil iligskilendirildigi tanimlanmamistir. Nitekim
KIDR’de (2022) “Stratejik plan amaglarina ulasmak icin belirlenen performans gostergelerinin kalite
giivence sistemi ile sistematik olarak iliskilendirilmesi” gelismeye agik yonler arasinda sayilmistir.
Ote yandan stratejik planin performans programi ve degerlendirme formlar1 araciligiyla izlenmesinden
dogan verilerin kararlara nasil yansitilacag: tanimli degildir. Universite yonetimi tarafindan Senato
toplantilar1 Oncesinde giindem disi konularin ele alindigi, bu baglamda kalite ve stratejik plan
siireclerinin Senatoda resmi giindeme alinmayip informel olarak goriisiildiigli belirtilmistir. Stratejik
plan ve kalite ¢alismalarinin iligkilendirilerek tanimli siireglerle izlenmesi ve iyilestirilmesi gelismeye
acik olup Universitenin 6l¢eginin kiigiik olmasinin iki alanin kisa siirede iliskilendirilmesi igin bir



avantaj oldugu distiniilmektedir.
Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.
3. Yonetim Sistemleri

TAU, Nisan 2015-Aralik 2016 tarihleri arasinda Izmir Katip Celebi Universitesi Bilgi Yonetim
Sistemini kullanmig ve basarisiz olunmasi sebebiyle biitiinlesik bilgi yonetim sisteminden
vazgecilmistir. Tiim faaliyet alanlarin1 kapsayacak sekilde entegre bir bilgi yonetim sisteminin
kurulmasi amaciyla 13.03.2023 tarihinde gergeklestirilen Kalite Komisyonunda alinan karara
istinaden, Sakarya Universitesi Kalite Yonetim Bilgi Sistemi olan SABIS’in incelenmesi amaciyla bir
ekip gorevlendirilmis ancak bu yonetim sisteminin de Universitenin ihtiyaglarim karsilamadig
goriilmiistiir. Kurumun, verilerin toplanmasi, analiz edilmesi, raporlanmasi ve stratejik yonetim igin
kayit altina almmas1 siireglerini cesitli bilgi yonetim sistemi araclar1 (EBYS, OBS, NETIKET,
PRODMA, VETIS, YORDAM, AMP YAZILIM vb.) iizerinden her birimin ihtiyacina yonelik olarak
kullandig1 anlasilmaktadir. Fakat saha ziyaretinde bu sistemlerin birbirleri ile entegre olmadigi ve
kalite yonetim sureclerini beslemedigi gézlemlenmistir. Kurumun tiim faaliyet alanlarini kapsayacak
sekilde entegre bir bilgi yonetim sistemine ihtiyaci bulunmaktadir. Bu ihtiyag, planlama, uygulama ve
izleme siireclerine iligkin ek belgelerin Takimimizla paylasilmast yonteminde de goriilebilmektedir.
Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligit Birim Faaliyet Raporunda yer alan GZFT analizinde de
“Universitemiz Yonetim Bilgi Sisteminin heniiz tam olarak olusturulamamis olmasindan dolay,
Bagskanligimizca diizenlenen raporlara veri olacak bazi bilgilere zamaninda ve saglikli bir sekilde
ulagilamamasi ve toplanan verilerin saglikli bir sekilde yorumlanamamasi” durumu bir tehdit olarak
belirtilmistir.

Nitekim Kurum tarafindan temel siiregleri destekleyen entegre bilgi yonetim sisteminin kurulmasina
yonelik hazirlik ¢alismalari baglatilmis olup, bu dogrultuda Bilgi islem Daire Bagkanlig1 biinyesinde
nitelikli bilisim personeli istthdami basta olmak tizere 6nemli adimlar atilmistir. Kurum’da bilgi islem
ve bilisim personeli (Kidemli Sistem YoOneticisi, Kidemli Bilgisayar Ag Yoneticisi, Uygulama
Gelistirme Uzmani vb.) istihdamina yonelik stire¢ 2023-2024 akademik yil1 i¢in devam etmektedir.

TAU’de insan kaynaklar1 2023 Giiz Donemi itibariyla 336 akademik personel (43’ii yabanci uyruklu),
127 idari personel olmak iizere toplam 463 personelden olusmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi
olan 293 ogretim eleman: arasinda 142 Arastirma Gorevlisi, 62 Ogretim Gorevlisi, 53 Dr. Ogretim
Uyesi, 17 Dogent ve 19 Profesér bulunmaktadir. Personel sayisinin yeterli olmamasi sebebiyle
akademik ve idari personel basina diisen gorevlerin sayica ve/veya is ylikii bakimindan fazla olmasi
gelismeye agik bir yon olarak kabul edilmistir. Universite, ise alimlarda ilgili yonetmelik ve mevzuat
hiikiimleri cergevesinde insan kaynaklarimi giiclendirmeyi hedeflemektedir. Kurumun yeni 6gretim
eleman1 alim ilanimin sonuglar1 2024 yili Ocak ayinda aciklanacaktir. TAU Personel Daire Baskanlig
web sitesinde “Duyurular” sekmesi {izerinde Universite tarafindan yayimlanan ilanlara
ulasilabilmektedir

Universitenin insan kaynaklar1 yonetimine iliskin ilke ve kurallari ile siirecleri tanimlidir. Tiirk-Alman
Universitesi  Ogretim Uyeligi Kadrolarina Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri Yonergesi



mevcuttur. Idari ve akademik birimlerde ¢alismakta olan personelin gorev tanimlari belirlenmis, is
akis semalarinda birimdeki goérev ve sorumluluklart belirtilmistir. Kurum, idari personelin
verimliligini artirmak, mesleki gelisimini tesvik etmek amaciyla hizmet i¢i egitim programlari
uygulamaktadir. Bu kapsamda, Kasim 2022-Ekim 2023 tarihleri arasinda idari personele
Yiiksekogretimde Kalite Giivence Sistemi, TAU Is Akis Yonetim Siireci, KVK Mevzuati, Kurumsal
Iletisim, EBYS Kullanim gibi konular hakkinda egitim verilmistir. Kurumda goreve yeni baslayan
personele mevzuat geregi oryantasyon egitimi verilmektedir. idari personelden yazili talep toplanarak
ihtiyaca binaen egitimler diizenlenebildigi belirtilmistir.

Kurumun nispeten kii¢lik bir tiniversite olmasi nedeniyle ¢alisanlarin (akademik ve idari) sikayet ve
onerilerini belirtmek iizere rahatlikla Universite yonetimine ulasabildikleri belirtilmistir. Bununla
birlikte, akademik ve idari personelin genel memnuniyetini 6lgecek sekilde izlenebilir yontemlerin
gelistirilmesi ve sonuglarin periyodik olarak degerlendirilerek raporlandirilmasi ve iyilestirme
kararlarina doniismesi gelismeye agiktir.

Google Forms ve OBS aracilifiyla 2022 yilinda akademik ve idari personel ile 6grencilere yonelik
memnuniyet anketleri uygulanmstir. S6z konusu anketlerin sonuglar1 Ust Yonetim’e sunulmustur.
Bununla birlikte, sonuclarin degerlendirilmesi, ©nlem alinmasi ve iyilestirme siireglerinde
kullanilmasi1 gelismeye agiktir.

DAAD bursu 6gretim elemanlar1 i¢in 6nemli bir tesviktir ve Kurumun gii¢lii bir yoniidiir ancak
dogrudan egitim faaliyetlerine yonelik bir tesvik ve odiillendirme sistemi mevcut degildir. Ayni
zamanda idari personele yonelik tesvik, takdir, kariyer gelistirme ve ddiillendirme sisteminin islevsel
hale getirilmesi i¢in tanimli takdir ve tesvik mekanizmalar1 ihtiyaci idari personelin motivasyonu
acisindan tyilestirmeye acik bir yon olarak kabul edilmistir.

Milletleraras1 Anlasmaya (Hiikiimet Anlasmasi) gore Tiirk Hiikiimeti, TAU'niin altyapisinin
saglanmasindan ve isletme maliyetlerinin finanse edilmesinden Oncelikli olarak sorumludur.
Almanya'nin mali katkis1 Federal Egitim ve Arastirma Bakanligi (BMBF) tarafindan saglanmakta ve
DAAD tarafindan yonetilmektedir. Bu mali katki temel olarak akademik koordinasyonu, 6gretim
destegini, Ogretim programlarinin ortak gelistirilmesini, dgrencilerin ve c¢alisanlarin Almanya'ya
hareketliligini, Almanya'daki TAU konsorsiyumunun ve TAU'deki Alman koordinasyonunun
yiriitiilmesini kapsamaktadir. 2019 — 2023 wyillar1 arasindaki mevcut finansman déneminde yillik
proje biitcesi 5 - 6 milyon Euro'dur.

Universitenin mali sistemleri, ilgili mevzuat geregi mali kontrol, izleme ve degerlendirme faaliyetleri
temelinde yapilandirilmis ve ilgili siire¢ler tanimlanmistir. Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin
tamml1 siirecler ve uygulamalar mevcuttur. Tiirk-Alman Universitesi, Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu ile verilen hazine yardimi ve 6z gelirlerini kullanarak giderlerini finanse etmektedir.
Universitenin muhasebe islemleri Merkezi Y 6netim Muhasebe Y 6netmeligi’ne tabi olarak Hazine ve
Maliye Bakanlhiginin Biitiinlesik Mali Kontrol Yonetim Sistemi Web Tabanli Otomasyon Sistemi
{izerinden yiiriitiilmektedir. Universitenin gelir ve giderleri belli olup biitce diizeni igerisinde ilgili
kalemler bazinda mevzuata uygun olarak yonetilmektedir.

Her yil yayinlanan faaliyet raporunda gelir ve giderlerin detaylar1 verilmektedir. Yeni mali yil ile

birlikte Strateji ve Biitge Uzmaninin onayr dogrultusunda 6denekler aylik olarak kullanilabilir duruma
gelmektedir. Boylelikle 6deneklerin tim yila dagilimi saglanarak her ayin harcama finansmani

saglanmakta, 0deneklerin ilk aylarda fazlaca kullanilarak son aylara yetmeme ihtimalinin Oniine

gecilmektedir. Odenekler, personel giderlerinde, sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi

giderlerinde, mal ve hizmet alim1 giderlerinde, cari transferlerde, sermaye giderlerinde harcanmaktadir.

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu, Erasmus, Mevlana Degisim Programi, Kalkinma
Ajansi destekleri ile Avrupa Birligi hibeleri biit¢e dis1 kaynak olarak kullanilmistir. Ayrica Universite,

22 Mayis 2019 tarih ve 30781 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1129 sayili Cumhurbaskani1 Karari
ile kurulan Recep Tayyip Erdogan Universitesi ve Tiirk-Alman Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi Yonetim AS’nin (Dijitalpark Teknokent) ortagidir. KIDR’de (2022) amaglar kisminda
“Finansal kaynaklarin artirilmasi, bu kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi” vurgusu olmakla
birlikte finansal kaynak ¢esitliliginin artirilmasinin gelismeye agik oldugu goriilmektedir.



Kurumun Is Siire¢ Yonetimi Projesi (ISYOP) kapsaminda hazirlanan Tiirk-Alman Universitesi Is
Siire¢c El Kitabimevcuttur. TAU Is Siire¢ El Kitabu, iniversitenin birimleri 6zelinde bir simiflandirma
yapmadan, {iniversitenin ana ve yardimeci siireclerini siire¢ konusu olarak ele almustir. TAU s Siirec El

Kitabinda her siire¢ i¢in genel bilgilendirme tablosundan sonra siirecin akis adimlarindan olusan is

stire¢ tamimu yapilmis ve daha sonra is siireci is akis diyagrami yontemi ile modellenmistir. Is Siire¢ El

Kitabi, Kalite Yo6netim Biriminin internet sayfasinda yayinlanmistir.2019 yilinda ilk versiyonu

yayimlanan Is Siire¢ E1 Kitabinin I¢ Denetim Birimi ve Kalite Yonetim Birimi isbirliginde revizyon
calismast baslatilmis olup 2021 yilinda yeni versiyon yayimlanmustir. Is siireglerinin Kurumun

yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin 1iyilestirilmesinde kullanilmasi yOniinde farkindalik

gelistirilmesi  Onerilmektedir. Kalite giivencesi sistemi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve

toplumsal katki siireclerine yonelik PUKO iyilestirme dongiileri, faaliyetler ve sorumlu/ilgili birimler
listeleri seklinde belirlenmis olup K ve O adimlariin gozden gegirilmesi 6nerilir. Tiim akademik ve

idari birimlerin is akis siireclerine yonelik PUKO Kayit Formu olusturulmustur. Kurum genelinde
stire¢ yonetimin temel dokiimanlar1 var olmakla birlikte, siire¢ yonetimi performans gostergelerinin

Ol¢limiine ve ona dayali iyilestirmelerin tiim birimleri ve siirecleri kapsayacak sekilde yiiriitiilmesine

ihtiya¢ oldugu anlasilmaktadir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
taniml siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.
4. Paydas Katihmnm

Kurum, paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak tizere geri bildirimlerini
almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in i¢ paydas ve dis paydaslarin goriisiinii almaktadir.
Kurumda i¢ paydaslara yonelik olarak Ogrenci Memnuniyet Anketi, Akademik Personel Memnuniyet
Anketi, Idari Personel Memnuniyet Anketi ile Ogrencilerin Kayitli Olduklar1 Programa iliskin
Memnuniyet Anketi yapilmaktadir. D1s paydaslar kapsaminda tiniversiteyi ziyaret eden potansiyel aday
ogrencilerden Aday Ogrenci Bilgi Formu bashg altinda hazirlanan istatistiki amagli sorularin yer
aldig1 belgeyi doldurmalar1 istenmekte, mezunlara yonelik olarak da TAU Kariyer Merkezi tarafindan
Mezun Anketi diizenlenmektedir. Mezun sayisinin az olmasi sebebi ile ilgili anket bir defa 2022 yili
eyliil ayinda Google Forms aracilifiyla yapilmistir. Alman tarafi ile yapilan Bilimsel Komisyon ve
Idari Komite Toplantilar1 karar alma siireglerinde paydas katilimimin saglandigini gostermektedir. Dis
paydaslarin Kurumdaki uygulamalar hakkinda bilgi sahibi olmas1 amaciyla web sitesindeki duyurular
mentisiinden c¢esitli haber ve etkinlikler paylasilmaktadir. Tanmitim ve kariyer guinleri, yurt disi
etkinlikleri, 6grenci stajlari, 68renci konseyi, degisim programlari, bilimsel projeler gibi siire¢ ve
faaliyetler, dis paydas goriislerinin alinmasi siirecinde kullanilan veri toplama araglar1 ve geri bildirim
mekanizmalaridir. 2020 Tarihli Ogrenci Konseyi Yonergesi mevcuttur. 2021-2023 Akademik
Donemine iliskin olarak fakiiltelerin ve boliimlerin 6grenci temsilcilerinden olusan Ogrenci Konseyi



tiye listesi SKS web sitesinde yer almaktadir. Ancak paydas katilim mekanizmalarinin isleyisinin
izlenmesi ve iyilestirilmesi gelismeye agiktir.

Kurum, 6grencilerin egitim/6gretim sistemi bagta olmak tizere tiniversitede yiiriitiilen hizmetler ile
ilgili goriislerini 6grenci memnuniyet anketleri tizerinden toplamaktadir Google Forms iizerinden
uygulanan Memnuniyet Anketleri ve OBS {izerinden uygulanan Ders Degerlendirme Formlari
araciligtyla  programlarin/ders veren tim Ogretim elemanlarimin  Ogrenciler tarafindan
degerlendirmeleri yapilmaktadir. S6z konusu ders degerlendirme anketlerine dayali iyilestirme
faaliyetlerinin birim yoneticisinin inisiyatifi dogrultusunda yiiriitiilmekte oldugu ve tanimli bir siirece
dayanmadig1 goriilmiistiir. S6z konusu anketler ile ogrencilerden alinan geri bildirimler Ust
Yonetim’e sunulmaktadir ancak anket sonuglarinin degerlendirilmesi ve iyilestirme siireclerine
yansitilmasi gelismeye aciktir.

Kurumda fakiiltelerin ve boliimlerin 6grenci temsilcilerinden olusan Ogrenci Konseyi belirlenmistir.
2022 yilinda Ogrenci Konseyi ve Rektoriin katilimiyla 6grencilerin sorunlarina yonelik ¢dziim
onerilerinin ele alindig1 toplantilar diizenlenmistir. Bununla birlikte 6grenci geri bildirimlerinin karar
alma siireclerine etkisi ve iyilestirme faaliyetlerini belirlemesi gelismeye aciktir. Saha ziyaretinde
akademisyenlerle 6grenciler arasinda etkin bir iletisim kuruldugu, taleplerin yiiz ylize goriismeler,
whatsapp, e-posta gibi araglar yoluyla iletildigi, kimi zaman da 6grenci geribildirimlerinin szl
olarak alindif1 goriilmiistiir. Ogrenci geri bildirim mekanizmalarinin tanimlanmasi, geri bildirim
degerlendirme sonuglarinin karar alma siireglerine yansimasi ve iyilestirmelerde kullanilmasi
gelismeye agiktir.

CIMER’den gelen taleplerin degerlendirilmesi icin Basin ve Halkla Iliskiler Koordinatorliigii
biinyesinde Bilgi Edinme Birimi olusturulmustur. Web sitesinde bilgiedinme@tau.edu.tr adresi
tizerinden bilgi edinme basvurusu yapilabilmektedir. Basin ve Halkla iliskiler Koordinatorliigii
tarafindan 2022 yilinda  hazirlanan Tiirk-Alman ~ Universitesi Medya Takip Raporlari
mevcuttur. internet haberleri, etkinlikler ve sosyal medyada yer alan diger veriler “Medya Takip
Raporu” adi altinda raporlanarak Ust Y&netime sunulmaktadir.

Alman partner tiniversiteleri ile yiiriitiilmekte olan is birligine dnemli katkilar saglamasi hedeflenen
Tiirk-Alman Universitesi mezunlar1 Almanca bilmenin avantajiyla 6ncelikli tercih edilen nitelikli
bireyler olarak is hayatinda yer almaktadir. Universitede yapilan etkinlikler ve projeleri mezunlarla
paylasmak, kariyer firsatlar1 ve staj imkanlar1 hakkinda bilgi paylasmak amaciyla TAU Mezun Portal
olusturulmustur. Ancak ilgili platform hentiz giincel verileri icermemektedir, konu ile ilgili calismalar
devam etmektedir. TAU Mezun Portalinda yer alan duyuru ve etkinlikler 2022 yilma aittir. Saha
ziyaretinde mezunlarn ilgili platformdan haberdar olmadig1, TAU Mezun Portali e-mail listesine kayit
olabilecekleri konusunda bilgilerinin bulunmadigi goriilmiistiir.

TAU Mezun Portalinda mezunlarin yillara ve boliimlere gore istatistiki verilerine yer verilmistir.
Mezunlarin almis olduklart egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik memnuniyetlerinin 6l¢tilmesi ve
yiiriitiilen faaliyetlerin mezun 6grenci goziinden degerlendirilmesi amaciyla TAU Kariyer Merkezi
tarafindan TAU Mezun Anketi diizenlenmistir.

Tiirk-Alman Universitesi Mezun Seminerlerikapsamida 2022 yilinda “Hukuk Meslekleri” ve “Is
Hayatinda Mobbing” konulu seminerler gerceklestirilmistir. Yine 2022 yilinda TAU Kampiisiinde
Universite mezunlarina yonelik kahvalti etkinligi organize edilmis, bir kez de TAU mezun ve
mensuplari ile birlikte network bulusmasi gergeklestirilmistir.

Mezun takibinin kapsayici ve biitiinciil siireclerle yapilandirilarak, Kurumdaki programlarin genelinde
mezun izleme sistemi uygulamalarinin gelistirilmesi, etkinliklerin arttirilmasi gerektigi goriilmiistiir.
Saha ziyareti siirecinde akademisyenlerle mezunlarin iletisiminin whatsapp veya e-posta gibi yollar ile
saglandig1, etkin bir mezun takip sisteminin olmadigr goriilmiistir. Henliz mezun sayisinin az
olmasinin mezun izleme sisteminin kurulmasi ve isletilmesinde avantaj oldugu diistiniilmektedir.
Mezun anketlerinden elde edilecek sonuglarin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve bilgi yonetim
stireclerinin iyilestirilmesi kapsaminda kullanilmas1 gelismeye aciktir.

ic ve dis paydas katilnu

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak iizere



Kurumun geneline yayillmis mekanizmalar bulunmaktadir.
Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik
yil sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

Kurumun uluslararasilasma siireclerinin - yonetimini ve organizasyonel yapisini tanimlayan
Uluslararasi lliskiler Koordinatorliigii Yonergesi ve 2016 Yilindan bu yana dogrudan Rektor’e baglh
olarak calisan Uluslararas1 iliskiler Koordinatorligii (UIK) mevcuttur. Yonergeye gore UIK
muadillerine benzer gorevlerin yaninda;

- DAAD-YOK tarafindan diizenlenen ve finanse edilen ortak burs ve ¢ift diploma programlari ile ilgili
faaliyet siireclerini takip ederek bunlara yonelik uygulamalar1 diizenlemek,

- Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) Bologna Modiiliinde bulunan “Bilgi Paketi Islemleri” kismimin diizenli
veri takibini yaparak igerik eksiklerinin tamamlanmasi i¢in ilgili Boliim Bagskanliklar1 ile irtibata

geemek gorevini de iistlenmistir. UTK Birim Faaliyet Raporunda bu gérev Bologna Siireci ve Ders
Katalogu seklinde ifade edilmistir.

Uluslararasilasma  siireglerine iliskin  olarak Erasmus+ Ana Eylem 1: Bireylerin Ogrenme
Hareketliligi Yonergesi ile DAAD-YOK Ortak Burs Programi Yonergesi de mevcuttur.

Organizasyonel yapida UIK Yonergesi, UIK organizasyon semas1 ve UIK web sayfasindaki Ekibimiz
bilgilerinin birbirleriyle uyumunda bazi1 eksikler mevcuttur. Y énergeye goére Ul Kurum Koordinatorii
ayni zamanda Erasmus Kurum Koordinatoriidiir, ayrica DAAD-YOK Ortak Burs ve Mevlana Degisim
Programi Koordinatorii tanimlanmistir. Bu son koordinatérlik DAAD-YOK Ortak Burs Programi
Y onergesinde de tanimlidir. Ancak web sayfasindaki semada bu unvan korunmamistir. Organizasyon
semasinda ‘koordinatdr’ olarak tepede goriinen 6gretim elemani, Ekibimiz baglikli listede Erasmus+
bashg altinda yer almaktadir. Benzer sekilde Yabanci Uyruklu Ogrenci Alimi Birimi de web
sayfasinda Erasmus+ birimi altindadir. UIK organizasyon semasina gore akademik birimlerde fakiilte
ve boliim Erasmus+ koordinatorleri ve DAAD-YOK boliim koordinatérleri meveut iken bunlar UIK
Y onergesinde tanimlanmamustir.

UIK Yonergesinde tammlar boliimiinde ‘Es Koordinatér’, Erasmus+ Ana Eylem 1: Bireylerin
Ogrenme Hareketliligi Yonergesi tamm boliimiinde ‘Tiirk-Alman Universitesi Uluslararas: iliskiler
Es Koordinatori® bulunmakta ancak her iki metin iginde gérev ve diger konulara iliskin bilgi

bulunmamaktadir. Es Koordinatér semada da mevcut degildir. Saha ziyaretinde bu gorevi hali hazirda

yiiriitmekte olan Alman akademisyen ile goriisiilmiis, K6ln Universitesinde uluslararasilasma siireci

yonetiminde tecriibe sahibi oldugu 6grenilmis ve kurum icin bir kazang oldugu degerlendirilmistir.

Kanitlarda sunulan Uluslararasilagsma Stratejisi isimli Almanca bir metin ile ¢esitli sorular1 ve
cevaplart igeren Tiirkge bir metin mevcuttur. Almanca metnin basligindan (Erasmus Erkldrung) ve
sahadaki goriismelerde edinilen bilgilerden bu metnin Erasmus anlagsmasina dair ek bir agiklama metni
oldugu anlasilmaktadir. Uluslararasilasma Stratejisi; Kurumun, Kalite Komisyonunun, Kalite
Yonetim Biriminin ve Uluslararas: Iliskiler Direktorliigiiniin web sayfasinda yer almamaktadr.
Tiirkce soru-cevap metninde belirtilen 5 temel 6ncelik/hedeften 4.’siinde “Bilgi Ucgeni’ni etkin
kilabilmek: Bolgesel gelisim i¢in yliksekdgretimi arastirma ve ekonomi alanlariyla baglantili hale
getirmek.” hedefinde sozii edilen Bilgi Uggeni stratejik planda ve kurum belgelerinde mevcut
olmadig1 gibi mevcut yoneticilerin bilgisi dahilinde degildir. Ayrica metinde hedeflerin izlenmesinde
uluslararas1 ve AB kaynakli projelerin raporlarindaki istatistiki verilere ve genel c¢iktilara dikkat
edildigi, bu sonuclarin genel olarak degerlendirildigi ve hedef altinda kalan degerler i¢in eylem



planlar1 hazirlandig1 belirtilmektedir. Ancak bu tiir degerlendirme raporlarina ve eylem planlarina
rastlanmamustir.

Ozetle uluslarasilasma siirecinin yonetimine iliskin anilan eksiklikler, yonetim yapisimin izlenip
diizeltmelerin ve glincellemelerin yapilmadigini1 géstermektedir.

Ote yandan Uluslararasilasma Politikasi mevcuttur ve web sayfasinda paylasilmaktadir. Politika
maddelerinin genel ifadelerle yazildigi, Kurumun misyon ve vizyonu ile Strateji belgesinde yer alan
Tiirk-Alman isbirligi vurgusuna dair bir ifade icermedigi gériilmektedir. Takimimiz tarafindan yapilan
analizde uluslarasilagma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi, Kurumun uluslararasilagsma
politikasiyla ve uluslararasilasmaya vurgu yapan kalite politikasiyla 6nemli 6l¢tide uyumlu
bulunmustur. Uluslararasilasma Politikasinin ilk ti¢ maddesinin ¢ok sayida etkinlik ile hayata
gecirildigini sdylemek miimkiindiir, diger maddelere iliskin de c¢alismalar mevcuttur. Ancak bu tiir
analizler ile politika izlemelerini Kurumun da yaptigina dair kanita ulagilamamaistir.

Uluslararasilasmanin, Stratejik Planda Amag¢ 1 kapsaminda yer alan Hedefl ve Hedef2’ye ait
gostergelerle izlendigi anlagilmaktadir. Gostergeler iki konuyla, ¢ift diploma programlar1 (kapasitesi
ve doluluk oranlar1) ve Erasmus performansi (hareketlilik ve hibe oranlar) ile ilgilidir. Bu gostergeler
Strateji belgesindeki 6ncelik/hedeflerden sadece 3.Oncelik ile iliskilidir. Bu iliski raporlarda
irdelenmemistir, diger stratejik oncelik/hedeflerle ilgili stratejik izleme de mevcut degildir.

UIK Birim Faaliyet Raporunda temel politika ve 6ncelikler baslig altinda cesitli maddeler siralanmus
ve fakat iist politika ve strateji metinlerine bir atif ve/veya bunlardan herhangi bir alint1 yapilmamustir.

Birim 6zdegerlendirme raporlarindan ve odak grup goriismelerinden uluslararasilagma stratejisinin,
politikasinin ve stratejik plandaki uluslararasilasma stratejik hedeflerinin Kurum geneline yaygin
sekilde birim bazinda izlendigine dair de izlenim edinilememistir.

2021-2027 Donemi Erasmus+ Programi gergevesinde 100 tam puan ile Yiiksekogretim Erasmus
Beyannamesi (ECHE) almaya hak kazanmas1 Kurumun gii¢lii bir yoniidiir. Uluslararasilagsma aslinda
TAU’niin kurulusunda ve giinliik isleyisinde dogal olarak yasayan ve yasanan bir kavramdir.
Uluslararasilasmada kurumsal yapilarin ve uygulamalarin mevcut oldugu, UIK ’niin az sayida personel
ile 6nemli gorevler yiiriittiigi, faaliyet raporunu olusturdugu, ancak yonergeler-organizasyon semasi-
ekip tyeleri arasinda uyumsuzluklar oldugu, temel hedeflerin izlenmesine iliskin degerlendirme
raporlar1 ve eylem planlarina, Uluslararasilagma Stratejisinde belirlenecegi soylenen “yol haritalarina”,
Uluslararasilagsma Politikasinin izlenmesine ve degerlendirilmesine iliskin kanitlara web sayfasinda ve
ek kanitlarda rastlanilamadigi, odak grup goriismelerinde de strateji ve politika izlemelerinin birimlere
yayginligin1 gosteren bilgilere rastlanmadigindan yonetim ve organizasyonel yapinin igleyisi ve
etkinliginin irdelenmekte olduguna kanaat getirilememistir. Bu konuda 2019 KGBR ve 2022 izleme
Raporlarinda yer alan gelismeye acik yonlerin devam ettigi anlagilmaktadir.

Ikili uluslararasi anlagsma geregi DAAD tarafindan Kuruma yonelik olarak ayrilan, ogretim
elemanlarina ve 6grencilere kullandirilan uluslararasilasma kaynaklari mevcuttur ve bu kaynaklara
sahip olmak Kurumun gii¢lii bir yoniidiir. DAAD ve iiniversite yonetimi tarafindan uluslararasi
etkinlik diizenleme ve etkinliklere katilim saglama faaliyetleri igin biitce destegi ile YOK-DAAD
burslar1 yaninda Erasmus+ Hareketlilik Programi ¢ercevesinde de finansal kaynaklar saglanmaktadir.
Saha goriismelerinde Alman akademisyenlere kurum tarafindan Tiirk muadilleri seviyesinde 6denen
maaglart Alman muadiller seviyesine getirecek finansal kaynagin da DAAD tarafindan saglandigi
ogrenilmistir. Hareketlilik burslar1 kapsaminda talep edilen biite YOK tarafindan Mevlana Progranmi
cercevesinde Universiteye aktarilmakta, DAAD tarafi da aylik bursu Alman partner {iniversiteler
araciligiyla 6demektedir. Arastirma merkezlerinin dis destekli projelerle kendi kaynaklarini yaratmasi
beklenmektedir.

UIK Koordinatorliigii Rektorliik zemin katta bulunan {i¢ ofiste ii¢ koordinatér, {i¢ dgretim gorevlisi
ve iki bilgisayar isletmeninden olusan sekiz personel ile Y 6nerge’de tanimli hizmetleri {iretmektedir.
Ekipte K6In Universitesinde uluslararasilasma siireci yonetimi tecriibesine sahip ve Kuruma aidiyet
duygusu giiclii olan Alman bir akademisyenin bulunmasi1 6nemli bir avantajdir. Iki iilke arasinda 6zel
anlasmayla kurulmus, misyon, vizyon ve hedeflerini buna gore belirlemis olan {iniversitede



uluslararasilasma konusunun akademisyen agirlikli bir ekiple yiiriitiilmesi akademik personel sikintisi
sebebiyle riskler icermektedir. Birim faaliyet raporunda da bu agir yike vurgu yapilmistir.
Siirdiirtilebilirligi givenceye alacak nitelikli idari personel yetistirilmesi onerilir.

Erasmus+ yonergesinde Erasmus Se¢cim Komisyonu tarafindan bagvuranlarin listesinin tarafsizlik
ilkesine gore degerlendirecegi belirtilmistir. Hibelerin birimlere dagitiminda adaleti, programdan
yararlananlarin unvan, kidem..vb ¢esitliligini ve Erasmus Beyannamesinde yer alan ilkelere uyumu
giivenceye alacak ilkelerin belirlenerek yonergeye eklenmesi dnerilir.

Erasmus ikili anlagsmalar1 Almanya agirlikli olmakla birlikte tilke ¢esitlendirmesine gidilerek Polonya,
Cek Cumbhuriyeti, Italya’dan da {iniversitelerle anlasma yapilmis oldugu anlasilmaktadir. Erasmus
hareketlilik verileri fakiilte bazinda tablolar halinde tutulmaktadir ancak UIK Birim Faaliyet
Raporunda izleme degerlendirme ve iyilestirme bilgileri bulunmamaktadir. Ornegin Erasmus+ sosyal
bilimler alanindaki fakiiltelerde incoming 6grenci sayisinin digerlerine goére daha fazla oldugu
goriilmektedir ancak buna yonelik bir degerlendirmeye ve diger birimlere yonelik iyilestirme
planlarina rastlanmamustir. Benzer sekilde hareketlilige katilimda azalma tespit edilmis ancak
degerlendirme ve iyilestirme rapor edilmemistir. Uluslararasilagsma kaynaklariyla ilgili olarak Bilimsel
Kurul toplantilarinda (varsa) yiirtitilen izleme ve degerlendirmelerin Kalite Komisyonuna ve
raporlara yansitilmasi 6nerilir.

Kurumun Almanya ve Avrupa iilkeleri yaminda Cin, Japonya, Kirgizistan gibi diinyanin farklh
cografyalarina uzanan isbirligi temaslar1 ve protokolleri uluslararasilagsmada cesitliligi ve zenginligi
saglayacak adimlardir. Ogretim iiyelerinin uluslararas1 saygin yaymevlerinde basilmis uluslararasi
kitaplari, uluslararas1 ddiilleri, uluslararasi dergi yoneticilikleri mevcuttur. Farkli birimler tarafindan
Alman akademisyenlerin katilimiyla 6zellikle go¢ temal etkili ve gugli etkinlikler diizenlenmistir.
Yurtdis1 Tirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi isbirligiyle diizenlenen Almanya’daki Tiirk
Varligimin 60 Yili Sempozyumunun bildiri kitabi Kurumun yaymnevi tarafindan bastirilmistir. Ikili
uluslararasi yap1 ¢ergevesinde diizenlenen nitelikli etkinliklerin rapor, kitap ve diger ¢iktilarinin web
sayfasinda kamuoyuyla paylasilmasi kurumun uluslararasi alandaki goriiniirliigiinii giiglendirecektir.
Bu etkinliklerin stratejik hedeflere, politikalara ve Kurumdaki uluslararasilagsma kiiltiiriine katkilari,
katilimcilarin  6grencilerle ve akademisyenlerle etkilesimi gibi ¢iktilar1 konusunda izleme ve
degerlendirmelere rastlanilmamustir.

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Boliimiinden bir dgretim iiyesinin Berlin merkezli Avrupa
Siyaset Enstitiisti’niin (Institut fiir Europdische Politik) akademik danigsma kuruluna se¢ilmis olmasi
Uluslararasilasma Politikasinin 1. ve 3. Maddelerini, hedef ve gostergelerde izlenmiyor olsa da
Stratejik Amag¢ 1°1 ve kurumun aglara katilimini destekleyen bir gelismedir. Bu gérevin Kurum
tarafindan uluslararasilagsma stratejisi ve politikas1 kapsaminda nasil degerlendirilecegi konusunda
planlama yapilmasi onerilir.

Covid pandemisi sonrasinda 2022 yilinda hareketlilik tekrar baslamistir. UIK Birim Faaliyet
Raporunda 2022-23 Akademik Yilinda YOK-DAAD ortak burs programina katilan boliim sayisinda
azalma oldugu ifade edilmis ancak sebepleri ve Onlemler konusunda degerlendirme
yapilmamstir. Ogrencilerin YOK-DAAD Burslariyla 6grenim hareketliligi 10 ay1 kapsamakta 2 ay
uzatma yapilabilmektedir. Odak grup goriismelerinde Almanya’daki akademik takvim ile {ilkemizde
uygulanan akademik takvimin tam Ortiismemesi sebebiyle Ogrencilerin dondiikleri doneme
kayitlarinda sorunlar yasanildigi ifade edilmistir. Bu konuya iliskin izleme ve degerlendirmelere
rastlanilmamustir.

Sonug¢ olarak Kurumda ikili yapidan kaynaklanan ve bu yapinin da otesine uzanan, politikalar1 ve
amaglar1 destekleyen giiclii uygulamalar mevcut olmakla birlikte faaliyetlerin politika, amag, hedef ve
onceliklere uyumunun ve performansin izlenerek degerlendirildigine ve iyilestirmeler planlandigina
dair kanitlara ulasilamamustir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel



yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilime1 bigimde islemektedir.
Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arast denge go6zetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Tiitk Alman Universitesinde program tasarimi ve onayinda yasal mevzuat gergevesinde tanimli
siirecler bulunmaktadir (yonergeler, Is Siire¢ El Kitabi, PUKO dongiileri). Program bazinda
hazirlanan  bilgi  paketleri ~web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmaktadir  (https://
https://obs.tau.edu.tr/oibs/bologna) . Ders ya da program ag¢ma/giincelleme talepleri akademik
birimlerde goriisiilerek boliim ve fakiilte kurullarinda kararlar almmakta, Universite egitim
komisyonuna iletilmekte ve Senato toplantisinda degerlendirilmektedir. 1087 sayfalik Is Siire¢ El
Kitabinda egitim-6gretimle ilgili akis semalar1 ve PUKO diingiileri yer almaktadir ancak bunlarin ne
kadarinin  uygulamaya yansitilabildigi ve ¢evrimlerinin tamamlandigina iligkin  kanitlar
stnirhdir. Egitim ve O6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesi faaliyetlerine iliskin Universitede Egitim Komisyonu Yo6nergesi kapsaminda Egitim
Komisyonu, TAU Egitim Ogretim Programlar1 Tasarimi ve Onayr Yonergesi ile Lisans Olgme ve
Degerlendirme Y 6nergesi olusturulmustur. Web sayfasinda Egitim Komisyonunun sadece adinin yer
aldigi, komisyonun faaliyetlerine iligskin bilgilerin paylasilmadigi goriilmektedir. Yapilan
goriismelerde Egitim Komisyonunda her fakiilteden bir temsilcinin oldugu ve komisyonun iki haftada
bir toplandigi bilgisine ulagilmistir.

Egitim-6gretim politikasinda vurgulanan 6grenci merkezli yaklagim ve ¢ok dilli egitim ile 2021-2025
Stratejik Planinda yer alan Amag¢ A1l’e uygun olarak kurum, Alman paydaslar ile ortaklik gelistirmeye
calismaktadir ve yeni ¢ift diploma programlar1 agma gayreti icerisindedir. Faaliyette olan lisans
programlarinda, {ic program hari¢ tamaminda %100 Almanca egitim verilmekte, ii¢ programda da
(Kiiltiir ve Iletisim Bilimleri, Sosyoloji ile Hukuk programlar1) %30 Almanca egitim verilmekte,
lisansiistii egitimde Tiirkce, Ingilizce ve Almanca olarak yiiriitiilen programlar yer almaktadir. Egitim-
Ogretim politikasinda belirlenen ¢ok dilli egitim vurgusunun yerine getirilmeye calisildig
gozlenmektedir. Ayrica yapilan saha incelemelerinde Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan verilen
yabanci dil egitiminin etkin ve verimli olmasi yaninda 6grenci memnuniyetinin oldukg¢a yliksek
seviyede oldugu goriilmiistiir.

Egitim-Ogretim Programlar1 Tasarimi ve Onayr Yonergesi’nde yeni egitim-6gretim programlarinin
acilmasi, mevcut programlarin kapatilmasi ve mevcut programlarda yapilabilecek degisiklikler
tanimlanmistir. Yeni bir boliim ya da program agilirken ortak olabilecek Alman tniversiteler de
arastirllmaktadir.  Ogretim programi, ortaklik teklifi yapilan Alman {iniversite ile birlikte
gelistirilmektedir. Sahada yiiriitiilen goriismelerde yeni programlarin agilmasinda bazi zorluklar
yasandig1 belirtilmistir. Partner tiniversitelerin farkli eyaletlerden olmasi nedeni ile miifredat
uygunlugu yaninda gerekli akademik ve mali desteklerin saglanmasi siireglerinin ¢ok zor ilerledigi, bu
baglamda bir programin hayata gecirilmesinin 2-3 yili bulabildigi vurgulanmistir. Yeni agilmasi
diistiniilen Tiirkoloji bolimii i¢in hazirliklara baslandigi ve dncelikle bir sempozyum yapilmasinin
planlandig1 belirtilmistir. Bu konuda herhangi bir karar ya da toplant1 tutanagi sunulmadig i¢in heniiz
PUKO ¢evriminin baslatilmadig: anlasiimaktadir.

Tiirk-Alman Universitesi’nde, 2022-2023 Y1l itibariyle egitim verilen 15 lisans programu, 17 yiiksek
lisans ve 8 doktora programi bulunmaktadir. Universitede her fakiilte ve bolim, bir Alman partner
tiniversite 1ile koordinasyon halinde ¢alisarak faaliyetlerini stirdiirmektedir. Is birligi yapilan



tiniversiteler 6gretim iiyeleri gondererek, yaz okullari, 6grenci degisim programlari, ¢ift diploma ve

ortak proje imkanlar1 ile fakiilte ve programlarin miifredat tasarimlarimi desteklemektedir.

Programlarin miifredatlar1 Tiirk ve Alman 6gretim {iyelerinin isbirligi ile hazirlanmakta, egitim ve
Ogretim faaliyetleri Almanya'daki partner {iniversitelerin olusturdugu Konsorsiyum (K-TDU)
paydaslart ile birlikte yiirtitiilmektedir. Konsorsiyum biinyesinde 38 Alman {iniversitesi ve Alman

Akademik Degisim Servisi (DAAD) iiye olarak bulunmaktadir. Alman Universiteler Konsorsiyumu,
Universite yonetiminde Genel Koordinatér; Fakiilte icerisinde bir Fakiilte Koordinatorii ve benzer
sekilde boliimler i¢in de Almanya’daki partner tiniversitede gorevli boliim koordinatorleri ile temsil

edilmektedir. Ogretim programlarimin partner {iniversitelerle beraber tasarlanmasi ve bu siirecin
kurumun kurulusunun teminati olan milletlerarasi antlasma ile teminat altina alinmig olmasi,

kurumun gii¢lii yanlarindan birisidir. Ancak tist yonetim ile gergeklestirilen goriismelerde Enstitiilerde
boyle bir yapilanmanin (Alman koordinatér) olmadigi belirtilmistir. Mevcut durumda Almanya
tarafindan bazi fakiiltelere koordinatoér gérevlendirmesi de yapilamamaistir.

Programlarin tasarlanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi kapsaminda, Alman koordinatorler ile yilda iki
kez Bilimsel Komisyon Toplantilar1 yapilmasi degerli bulunmustur. Bu toplantilarda program
giincelleme, staj, fiziki alt yap1, arastirma gibi pek cok konuda degerlendirmeler yapilmakta ve alinan
kararlar yilda bir kez toplanan Idari Komite’nin onayma sunulmaktadir. Bir kararin Idari Komiteye
gonderilebilmesi i¢in Bilimsel Komisyonda tartisilmis olmasi gerekmektedir. Rektor, Alman genel
koordinatér, YOK ve DAAD iiyelerinden olusturulan idari Komite ise karar veren ve yaptirim giicii
olan bir birimdir. Baz1 programlarda siire¢c icerisinde Alman ortaklar ile birlikte izleme ve
degerlendirme calismalar1 yapilmaktadir ancak Kurum geneline yayginlik gozlenmemistir. Ayrica
goriismelerde, Universitenin ve Universite birimlerinin heniiz bir damisma kurulunun olmadig ve
kurulu yapilandirma ¢alismalarinin baslatildig: belirtilmistir.

TAU diplomasi yaninda ¢ift diploma, ortak diploma seklinde Alman partner {iniversiteler ile diploma
anlagmalar1 yapilmustir. Ust yonetimle gerceklestirilen goriismelerde ¢ift diploma veren program
sayisinin 6 oldugu, bilgisayar mithendisliginin imza asamasina geldigi, niyet mektubu hazirlanan yeni
programlarin oldugu (psikoloji, sosyoloji, malzeme bilimi ve teknolojileri ile enerji bilimi ve
teknolojileri digindakilerin hepsi) bilgisine ulasilmistir. Mezun portali sayfasi incelendiginde ¢ift
diploma sahibi 6grenci sayisinin 53 oldugu belirlenmistir. Su an ¢ift ana dal yapan lisans 6grenci
sayist 9’dur. Kurumun dgrencilerine ¢ift diploma vermesi giiclii yanlarindan birisidir ancak bu say1
oldukea sinirlidir. Ogrencilerle yapilan goriismelerde Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Miihendisligi ve
Mekatronik Miihendisligi programlarinda ¢ift diploma anlagsmasi bulunmasina ragmen, ¢ift diploma
kapsaminda Alman {iniversitede egitime giden 3.simf Ogrencilerinin ders secimlerinde zorlandigi,
etkili bir damgmanlik alamadiklari, ¢ift diploma alip alamayacaklar1 konusunda bir belirsizligin
bulundugu, Tiirk ve Alman danmigsmanlar arasindaki isbirliginin yeterince giiclii olmadig1 izlenimi
edinilmistir.

Egitim-Ogretim Programlari Tasarimi ve Onay1Y6nergesinde program agma, program kapatma,
Ogretim plani olusturma ve giincelleme olmak tizere tiim asamalarda i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin
alinmas1 ve belgelenmesi gerektigi yer almaktadir. Ancak kanitlarda sadece Alman ortak {iniversite
O0gretim tiyeleri ile toplanti tutanaklarinin mevcut oldugu goriilmiis, bunun disinda i¢ ve dis paydas
goriislerinin alindig1 belgelere rastlanmanmustir (6rnegin Almanca. B.1.1. Isletme Boliimii-Isletme
Yonetimi YL-Cift Diploma Program Tasarimlari-Paydas Toplanti Tutanagi; B.1.1. Uluslararasi
Iletisim ve Medya Arastirmalar1 Yiiksek Lisans Programi-Paydas Toplant1 Tutanagi). Kanit olarak
B.1.1. Fakiiltelerde Yeni Boliim-Program Acilmasina Y onelik Teklif Formu incelendiginde i¢ ve dis
paydas goriislerinin alinmasina yonelik bir maddenin olmadigi goriilmiistiir. Ek kanit olarak sunulan
%100 ingilizce Isletme Doktora programinin agilmasina iliskin basvuru dosyasinda i¢-dis paydas
goriislerine rastlanmamustir. Ayrica saha ziyaretinde yeni acilan bir programa iligkin program agma
dosyast talep edilmistir. Makine Miihendisligi Doktora programi agilis dosyasi incelendiginde,
paydaslarin katkilarinin ve paydas katkist analizlerinin olmadigi tespit edilmistir. Programlarin
tasarimi ve gilincellemelerinde programlarda dis paydaslarin goriislerinin alinmasinda, 6zellikle
mezunlar ve Bilimsel Komisyon toplantilarina vurgu yapildigi ancak danmisma kurullari, igverenler,
meslek kuruluslarindan sistematik bigimde goriis alinmadig1 goriilmiistiir. Ilgililer, zorlu bir siirecten
sonra yeni bir programin ag¢ildigini, Alman ortaklardan goriis alindigini ve tekrar bir paydas goriisiine
gereksinim duymadiklarini soylemistir.



Universitenin 5 fakiilte ve 2 enstitiide yiiriitiilen 40 programa ait bilgi paketlerinin hazirlandig,
program giincellemelerinin Bilimsel Komisyon toplantilari, 6grencilerden alinan ders degerlendirme
anketleri, bolim kurullar1 ile yapildigi ve Senato’da onaylandigr anlasilmaktadir. Kanitlar
incelendiginde 6grenci ve 6gretim elemani geri bildiriminin sinirh diizeyde alindigi ve katilimin diisiik
oldugu goriilmektedir. Ayrica 2022 Yili KIDR’inde kurumun egitim-ogretim bashgna iliskin
gelismeye acgik yon olarak “Programlarin tasariminda paydas goriislerinin alinmasi1 ve paydaslarin
bilgilendirilmesine yonelik kurumun tanimli siireclerinin bulunmasi” konusuna deginilmesi, bu
konudaki gelismelerin istenen diizeyde olmadigin1 gostermektedir.

Sonu¢ olaraki¢ ve dis paydas goriislerinin alinmasini giivence altina alacak mekanizmalarin
gelistirilmesi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir. Kurum genelinde sistemli bir bilgi
yonetim sisteminin olmamasi, geri bildirimlerin program tasarimina yeterince yansitilmamasi,
program tasarimi ve giincelleme siireclerinin kurum genelinde ve sadece Alman ortaklarla degil tiim
paydaslarla birlikte degerlendirilerek gerekli iyilestirmelerin yapilmadig1 kanaatini giiclendirmistir.

Tiirk-Alman Universitesi programlarina ait ders bilgi kitapgiklar1 olusturulmus ve programa ait
bilgilere yer verilmistir. Universitenin tiim programlara ait bilgileri, programlarin profillerini iceren
bilgi paketi Universite web sitesinde (https://obs.tau.edu.tr/oibs/bologna/) yayinlanmaktadir. Incelenen
programlar ve ders tanimlama formlar1 degerlendirildiginde; baz1 programlarda matrislerde eksiklikler
oldugu, ders 6grenme ¢iktilarinin yaziminin farklilastigi, ¢cogu derste 6grenme ciktilarinin ¢ok az
sayida (1-2 tane) yazildigi, kurum genelinde bilgi paketinde ders yontem ve teknikleri basliginin
olmadigi, ders kaynaklarinin simirli sayida oldugu, is yiikii ve degerlendirme boliimii arasinda
uyumsuzluklar oldugu, degerlendirme 6l¢iitlerinin ¢ogu zaman sadece ara sinav ve yilsonu sinavi ile
sinirlt oldugu, bazi derslerde ise is yiikiinde uygulama, proje, 6dev vb. yer almasina ragmen
degerlendirme boliimiinde bunlara yer verilmedigi gozlenmistir. Ders bilgi paketlerinde pek ¢cok dersin
ogrenme ¢iktilarinda biligsel, duyussal ve devinimsel seviyelerin gézlenemedigi ve ogrenme ¢iktisi
yazma ilkelerine uygun olmadiklar1 séylenebilir.

Program ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir ve programin ders dagilim
dengesini TAU ve Alman partner {iniversite birlikte planlamakta, Alman partner {iniversitedeki ilgili
bolimiin miifredat yapisi ile uyumlu bir denge gozetilmektedir. Her bir programa ait derslerin ders
bilgi formlar1 Tiirkge, Almanca ve Ingilizce dillerinde hazirlanmakta ve egitim-6gretim yili baginda
giincellenmektedir. Derslerin en fazla %40°1 uzaktan egitim ile verilebilmektedir. Planlamada 6gretim
elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve ders yiikleri, 6gretim elemani sayisi azligi nedeni ile olabildigince
dikkate alinmakta, hangi dersi hangi Ogretim elemaninin yiiriitecegi bolim kurullarinda
kararlagtirilmaktadir.

TAU Sec¢meli Dersler Uygulama Y 6nergesi 2020 yilinda yiiriirliige girmistic Universite segmeli ders
havuzunda tiim fakiltelerden dersler oldugu i¢in 6grenciler farkli boliim/fakiilteden 6n kosul
olmaksizin ders alabilmektedir. Bu kapsamda tiim 6gretim planlarinda Universite Segmeli Dersinin
tanimlanmis olmasi1 olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmistir. Programlarda ders dagilim
dengesine iligkin i¢ paydas olarak 6gretim elemanlarindan ve 6grencilerden goriis alindigi, sektor
goriislerine gore ders eklendiginin belirlenmesine karsin, programlarin genelinde paydas katilim ile
iyilestirmelerin kurum genelinde yaygin olmadigi degerlendirilmistir. Ayrica ders dagilim dengesine
iliskin 6grencilerden ve 6gretim elemanlarindan nasil geri bildirim alindig1 ve konuya iligskin ne tiir
tyilestirmeler yapildigi degerlendirilememistir.

2023-2024 egitim-6gretim yil1 giiz doneminde Rektorliik biinyesinde 8 tane se¢meli ders agilmistir
(Akademik Ingilizce, Kariyer Planlama, Etkili Iletisim Becerileri, Tiirkiye’de Giindelik Hayatin Tarihi,
yabancilar i¢in Akademik Tiirkce gibi). Ayn1 donem tiniversite se¢gmeli ders alan 6grenci sayist 165,
Rektorliigiin ve birimlerin toplamda agtig1 segmeli ders sayis1 27°dir. Ogretim elemanlarimn sayisinin
azliginin yaninda ¢ok sayida idari gorevlerinin bulunmasi se¢meli ders sayis1 ve gesitliligi acisindan
Oonemli bir engel teskil etmektedir. 2022 Mezun anketi raporunda “Endiistri miithendisligi i¢in segmeli
ders sayis1 artirilmali, alan ile ilgili olmali” ve “Ozellikle bilgisayar miihendisligi boliimiindeki hoca
sayis1 kesinlikle artmali. Hoca sayist az oldugu i¢in program sayfasinda listelenen segmeli derslerin
biiyiik cogunlugu a¢ilmadi bunun sonucunda ¢ok sevmedigim ve tercih etmeyecegim dersleri segcmeli
olarak almak zorunda kaldim.” gibi mezun goriisleri dikkat cekicidir. Saha ziyaretinde de &grenci



goriismelerine dayanarak se¢meli ders havuzundan yeterince yararlanildigina iliskin bir kanaat
olusmamistir. Ogrenciler programlarda kagt {istiinde ¢ok sayida segmeli ders oldugunu ancak 6gretim
elemani sayisinin azlig1 nedeni ile yeteri kadar segmeli ders agilamadigini, ders ag¢iginin Almanya’ya
gidildiginde oradaki derslerle tamamlandig1 belirtmistir. Universite ve programlar tarafindan agilan
segmeli derslerin ¢esitliliginin artirilmasi, izleme mekanizmasi olusturularak iyilestirme siirecinin
etkin kilinmas1 gerekmektedir. Bu konuda izleme Raporunda degerlendirilmis olan gelismeye acik yon
devam etmektedir.

Saha ziyaretinde tiniversite alan dis1 se¢cmeli dersleri ve zorunlu ortak dersleri yiiriiten Ortak Dersler
Bolum Bagkanlig ile goriistilmiistiir. Elde edilen bilgilere goére bu birimin, segmeli derslerin bilgi
paketinin hazirlanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi faaliyetlerinde gorev almadigi sadece derslerin
sistem {lizerinden acilmasi/kapatilmas1  islemleri ile ilgilendigi anlasilmistir.  Yapilan
goriismede segmeli dersler agilirken 6grenme kazanimlari ile TYCC arasinda iliski kurulmadig
anlagilmistir.

Programlarin ¢ogunda lisans ve lisansiistii diizeyde yer alan derslerde 6grenme ¢iktilari/kazanimlari

olusturularak ders bilgi paketinde ilan edilmistir. Yine programlarin tamaminda olmasa da program

ogrenme ¢iktilari/yeterlikleri olusturularak ders oOgrenme ¢iktilar1 ile 1iliskilendirilmistir.

Kurumun 2022 Gosterge Raporuna gore Program Bilgi Paketi Sayisinin Toplam Program Sayisi'na
Oranm1 0.79°dur. Bilgi paketlerinin yiizde 20’si dolu olmadigi gibi dolu olan bilgi paketlerinin

bazilarinda da 6nemli eksiklikler tespit edilmistir. Ornegin;

- Bilgisayar =~ Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi Yiiksek Lisans ve Doktora
programlarinin, Makine Miithendisligi Doktora programinin yeterlikleri belirlenmemistir.

Boliimlerin bazilarinda program veterlikleri ve
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYCC) iliskilendirmesi arasinda sorunlar
bulunmaktadir. Kurum genelinde programlarin amaglart ve program ¢iktilar1 (yeterlikleri)
olusturulmus ancak kanitlar incelendiginde bazi programlarda TYCC iligkisinin kurulmadig
gorilmiistiir.

-Lisans programlarindan Isletme Boliimii, Siyaset Bilimi Boliimii, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
Mliskiler Boliimii, insaat Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Robotlar ve Akilli Sistemler Doktora
program yeterlikleri ile TYCC iliskisi mevcut degildir.

- Hukuk Fakiiltesi Hukuk Boliimii dersinin program yeterlikleri 10 tane olmasina ragmen, 1,2,3,4,5,7
ve 9. Yeterlikler, TYCC ile iliskilendirilmemistir.

- Enerji Bilimi ve Teknolojileri B6liimii dersinin program yeterlikleri 9 tane olmasina ragmen, 7-8 ve
9. Yeterlikler TYCC ile iliskilendirilmemistir. (Ornegin program yeterligi 8 Akademi ve is hayat i¢in
gerekli donanima, etkin iletisim ve sorumluluk alma becerisine sahip olma yetenegi ile TYCC
Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme Yetkinligi ile eslestirilmemistir).

Kurumun program tasariminin tiim programlari kapsayacak sekilde TY Y C ile uyumlu hale getirilmesi
gelismeye acik yon olarak degerlendirilmektedir.

Program yeterligi ve ders 6grenme ¢iktisi arasinda hig iliski kurulmayan dersler bulunmaktadr

Ornek olarak Enerji Bilimi ve Teknolojileri Boliimii Komiir isleme ve Teknolojisi Dersi, Diferansiyel
Denklemler Dersi, Elektrik Makinalar1 Dersi verilebilir.

Bazi bilgi paketlerinde dersin ogrenme c¢iktilar: ile program yeterlikleri eslesmesi arasinda
uyumsuzluk soz konusudur. Bu sorun derslerin ¢ogunda gézlenmektedir. Ornegin;

- Kanit olarak sunulan Katihal Fizigi dersi O05 ile P04’iin neden iliskilendirilmedigi anlasilmamistir.

- Benzer sekilde kanit olarak sunulan Yabanci Dil olarak Almanca Ogretimi YL programinda
yiiriitiilen “Dil- Kiiltiir- Kiiltiirleraras: iletisim” dersinin 5 6grenme ¢iktis1 oldugu halde program


https://obs.tau.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUnit=61&curSunit=6046

ciktilari ile eslestirme tablosunda 6 tane oldugu goriilmektedir.

- Kiiltiir ve Iletisim Bilimleri Boliimiiniin “Kiiltiir Kuramlar1” dersinde 5 6grenme ¢iktis1 oldugu
halde tabloda 4 tanesine yer verilmistir.

- Kanitlarda verilen “SAP Uygulamalar1” dersinin 2 6grenme ¢iktist oldugu halde, tabloda 5 6grenme
ciktis1 oldugu goriilmektedir.

- Molekiiler Biyoteknoloji Boliimii Analiz II ve Lineer Cebir Dersinin 6 6grenme ciktis1 oldugu halde,
tabloda 1 6grenme ¢iktist oldugu goriilmektedir.

Tim bilgi paketlerinin ders 6grenme ¢iktilarinin biligsel, duyussal ve devinigsel seviyeyi belirtecek
sekilde yeniden gbzden gegirilmesi Onerilmektedir. Asagidaki kazanimlarin hangi seviyede oldugu
anlasilamamaktadir:

Ornegin;

-Kiiltiir ve Iletisim Boliimii Kiiltiir Bilimlerine Giris Dersi 6grenme ¢iktis1 5: Kiiltiirel ¢alismalarin
tarihsel gelisimine genel bakis” (6grenme c¢iktist olarak yazilmamis, bu ¢iktiya degil icerige isaret
ediyor)

-Kiiltiir ve Iletisim Bolimii Bilimsel Calismalar Dersi 6grenme ¢iktist 4:0grenimin temel

gereklilikleri ile ilgili biling edinilmesi (bilissel, duyussal veya devinissel alanlarin hangisinde ve bu
alanlarin hangi seviyesinde oldugu anlagilmiyor)

-Kiiltiir ve Iletisim Boliimii Mesleki Almanca I: Kiiltiir Bilimleri dersi 6grenme ¢iktis1 2: Kiiltiir
bilimlerinin temel kavramlar1 hakkinda temel bilgiye sahip olma (hangi seviye oldugu anlasilmiyor)

-Hukuk Bolimii Hukuka Giris Dersi 6grenme ciktilar1 2 tane belirlenmis: Hukuk kaynaklarinin
anlasilmas1 ve Hukukun isleyisinin ve ana unsurlarinin anlagilmasi (hangi seviye oldugu anlasilmiyor)

-Hukuk Boliimii Hukuki Islem Teorisi dersi 6grenme ¢iktis1 1 tane belirlenmis: Alman Medeni
Hukuku'nun temellerinin ve sistematiginin anlasilmasi (hangi seviye oldugu anlasilmiyor)

-Hukuk Boliimiu Etik dersi 6grenme c¢iktist 2 tane belirlenmis: Etik kuramlarin sunumu ve
Uygulamali etik sorunlarinin degerlendirilmesi (bunlar ¢ikt1 degil konu yani igerik)

-Enerji Bilimi ve Teknolojileri Béliimii “Diferansiyel Denklemler”, “Komiir Isleme ve Teknolojisi”,
Enerji “Hammaddelerinin Karakterizasyonu” gibi pek ¢ok dersin 6grenme c¢iktilar1 ile program
ciktilart iligkisi kurulmamais

-Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Mithendisligi Boliimii Bilgisayar Organizasyonu 6grenme ¢iktisi 4:
Bilgisayar programlarinin ¢alismasi daha iyi anlasilacaktir (hangi seviye oldugu anlasilmiyor)

-Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi Bolimii Algoritmalar ve Veri Yapilar1 2 Dersi:
ogrenme ciktis1 1- Endiiktif ispatlar ve degismezler kullanarak algoritmalarin dogrulugunu tartisin
(6gretmen merkezli yazilmis ¢ikti)

-Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi Bolumii Derleyici Tasarimi1 Dersi 6grenme ¢iktist 7:
Tiirkge sozli ve yazili etkin iletisim kurma becerisi; en az bir yabanci dil bilgisi; etkin rapor yazma ve
yazili raporlar1 anlama, tasarim ve tiretim raporlar1 hazirlayabilme, etkin sunum yapabilme, acik ve
anlasilir talimat verme ve alma becerisi (birden fazla kazanim bir arada)

-Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Miithendisligi Boliimii Endiistri Miithendisligine Giris Dersi 6grenme
¢iktis1 2: Mithendislik biliminin temelleri (kazanim degil igerik)

-Fen Fakiiltesi Molekiiler Biyoteknoloji Bolimii “Kimya 17, “Doga Bilimlerine Giris”, Dersi
Ogrenme ¢iktilart yok ve program ¢iktilart iliskisi kurulmamis

-Fen Fakiiltesi Molekiiler Biyoteknoloji Bolimii Analiz 1 dersinin 1 6grenme ¢iktis1 var: Bir ve ¢ok
degiskenli fonksiyonlarla ¢alisabilme

-Fen Fakiiltesi Molekiiler Biyoteknoloji Boliimii Analiz II ve Lineer Cebir Dersinin 6 6grenme ¢iktisi
var ancak sadece 1 ¢ikt1 ile program ¢iktis1 arasinda iliski kurulmus.

-Kiiltiir ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Sosyoloji Boliimii bilgi paketinde pek ¢ok dersin 6grenme ¢iktisi
ile program c¢iktis1 arasinda iligkilerin uyumlu olmadigi, ders ¢iktilarinin genellikle bir ya da iki



program ¢iktisi ile iligkilendirildigi belirlenmistir.

Bazi bilgi paketlerinde 6grenme ciktilart (kazanimlari) sadece 1-2 tane belirlenmistir. Enerji Bilimi
ve Teknolojileri Boliimii Enerji Sistemlerinde Olgme Teknikleri Dersi, Bilimsel Programlama
Dersi; Bilgisayar Mithendisligi Akilli Sistemler Dersi 6rnek olarak verilebilir. Bazi derslerde 6grenme
kazanimlar1 belirlenmemistir; Enerji Bilimi ve Teknolojileri Bolumii Giines Enerjisi Sistemleri,
Molekiiler Biyoteknoloji Boliimii Analiz 1 Dersi; Molekiiler Biyoteknoloji Boliimii Doga
Bilimlerine Giris Dersi 6rnek olarak verilebilir. Bazi derslerde 6grenme ¢iktilar1 igerik/konu basligi
gibi yazilmistir: Enerji Bilimi ve Teknolojileri Bolimii Enerji Hammaddelerinin Karakterizasyonu
Dersi 6grenme kazanimi 1: “Enerji Hammaddelerinin Karakterizasyonunun Temel Prensipleri”;
Komiir isleme ve Teknolojisi Dersi grenme kazamnu 1: “Komiir islemenin en iyi prensipleri”;
Bilgisayar Miihendisligi Boliimii Veritabani Sistemleri Dersi 6grenme kazanimi 1: “Veri Modelleri ve
Mliskisel Modeller”, Molekiiler Biyoteknoloji Boliimii Proje Y 6netimi Dersi 6grenme kazanimi 1: Bir
projeye nasil baglanilir?.

Bilgi paketlerinde dgretim yontemleri boliimii bulunmamaktadir; 6rnegin Hukuk Fakiiltesi, Isletme
Bolumii, Bilgisayar Miihendisligi gibi. Bilgi kitap¢iklarinda bu bolim olmadigi i¢in 6grenci merkezli
yontem-tekniklerin planlama asamasini gérmek zorlasmaktadir. Ders 6grenme ¢iktilarinin program
ciktilar1 ile uyumu konusunda izleme-degerlendirme g¢alismalar1 gelismeye agik bir yondiir. Ayrica
akademik birimlerde ders ¢iktilarinin izlenmesi sadece akademik basarinin takibi seklinde
gerceklestirilmektedir. Ders c¢iktilarinin daha sistematik olarak izlenmesi amaciyla caligsmalar
yapilmasi ve iyilestirilmesi gelismeye agiktir. Kurum genelinde ders ¢iktilarinin ifade bi¢imi ve diizeyi
acisindan gelistirilmeye ihtiya¢c duyuldugu gozlenmistir. Bu kapsamda bazi derslerde ders dgrenme
ciktilarinin belirlenmedigi, bazilarinda sayilarin yetersiz kaldigi, bazilarinda ise amag ve igerige uygun
olarak o6zellikle uygulama diizeyinde ¢iktilarin eklenmesinin yararli olacag: diistiniilmektedir. Taslak
rapora iletilen geribildirimden Kalite Komisyonu toplantilar1 diizenlendigi ve burada alinan kararlarla
bilgi paketlerindeki eksiklerin tamamlanmasina yonelik ¢esitli egitimlerin planlandigi dgrenilmistir.
Hazirlanan egitim kilavuzlarinda program yeterliliklerinin ve ders Ogrenme ciktilarinin nasil
yazilmasi gerektigi ile TYYC ile iliskilerinin nasil kurulacagina iliskin bilgilere yer verilmesi onerilir.

Tiirk Alman Universitesinde derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) ders bilgi
paketlerinde yer almakta vekamuoyuna agik olarak {iiniversite web sayfasinda (https://
https://obs.tau.edu.tr/oibs/bologna) duyurulmaktadir. Ogrencilerin uygulama ve staj gibi 6grenme
firsatlar1 bulunmakta, bunlar kredi ve 6grenci is yiikii olarak degerlendirilmektedir. Kurumda, 6grenci
is yikiiniin belirlenmesinde 6grencinin ders i¢i ve ders dis1 calismalari ile sinavlarin dikkate alindigi
belirtilmistir. Goriismelerde AKTS degerlerinin ve is yiikiiniin belirlenmesinde dersin yapisinin
(se¢meli/zorunlu, kuramsal/uygulama vb.) etkili oldugu, bu konuda toptanci bir yaklasimin
uygulanmadigr vurgulanmistir. Ayrica ¢ift diploma programlarindaki derslerin AKTS degerlerinin
Alman tiniversiteler ile uyumlu olmasina dikkat edilmistir. Farkli akademik birimlere iligkin dgrenci
is yiikleri incelendiginde; bazi derslerde 6dev, sunum/seminer hazirlama vb. is ylikiine dahil edilirken,
bazi derslerin sadece ders siiresi, sinif disi ¢alisma siiresi ve sinavlar ile sinirli kaldig1 belirlenmistir.
Bu baglamda kurum genelinde derslerin niteligine uygun olarak okuma, internette tarama, kiitiiphane
calismasi, materyal tasarlama, uygulama, proje-rapor-6dev-sunum hazirlama ve sunma gibi
etkinliklerle 6grenci is yiiklerinin giincellenmesi yararli olacaktir.

Tiirk-Alman Universitesinin baz1 fakiiltelerinde 6gretim planlarinda yer alan stajlar kredilidir ve
ogrencilerin transkriptlerinde kredilendirilmektedir. Ogrencilerin staj yaptigi kurumlar arasinda
Siemens, Ko¢ Holding, Eczacibast gibi kuruluslarin bulunmasi giiclii bir yondiir. Ayrica staj
yonergeleri ile staj ¢alismalarinin temel ilkelerini planlama, uygulama ve degerlendirme kurallari
belirlenmistir. Her boliimiin 6rnegin Isletme, Hukuk vb. ayr1 staj yonergeleri bulunmaktadir. Staj
yapilacak kurumlarin talep ve beklentilerinin titizlikle degerlendirildigi ve dgrencilerin egitimlerine
katkida bulunacak olan hususlarin staj programlarina dahil edildigi belirtilmekle birlikte buna iliskin
olarak boliim sayfalarinda (Isletme, Iktisat Boliimleri gibi) bilgiye ulasilamamustir. Miihendislik, Fen



ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilteleri 6grencilerinin staj olanaklarindan yararlanabilmesi amaciyla
2022 yilinda Milletleraras1 Teknik Stajyer Ogrenci Miibadelesi Birligine (IAESTE) iiye olmustur.
Ancak bu birlige iiye olduktan sonra ka¢ 6grencinin yararlandigi ve siirecin nasil izlenip iyilestirildigi
bilgisi gelismeye ag¢ik yondiir.

Bologna ders bilgi paketlerinde ders bazinda dersin gereklilikleri g6z Oniine alinarak, dgrenci is
yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesi ve AKTS degerleri belirlenirken 6grenci goriislerinin,
ders bazinda ve her donem sonunda yapilan 6grenci anketleri yoluyla alinmasi olumlu yon olarak
degerlendirilmistir. Izleme Raporunda giiclii yonlerin siirdiiriilebilirligi olarak degerlendirilen bu yon
stirmektedir. Anketlerde yer alan (ders i¢in harcadigimz is yiikii ile AKTS kredisini uyumlu buluyor
musunuz?, bu dersin igerikleriyle kendi basimiza ne kadar mesgul oldunuz? bu ders kapsaminda
kiittiphaneyi ne kadar siklikla kullandiniz?) maddeler ile 6grenci goriislerinin dersin AKTS is yiikii
hesabina yansitildigi goriilmektedir. Ancak kurumda tiim programlar genelinde sistematik olarak i¢
(6gretim elemanlar1) ve dis paydas (mezun, sektér temsilcileri gibi) goriisleri alinarak 6grenci is
yiikiiniin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin ¢alismalara rastlanmamustir.

2022 Izleme Raporunda gelismeye agik yon olarak ifade edilmis olan “lisans iistii derslerin bir
kisminda (Ornegin; Uzmanlik Alami dersleri, Tez Calismasi) AKTS 1is vyiikii hesaplamalarinin
yaymlanmamis olmas1” konusuyla ilgili olarak uzmanlik alan derslerinin kaldirildig1 6grenilmis ancak
saha ziyaretinde yeterli bilgiye ulagilamamustir.

Kurumda programlarin izlenmesi ve giincelleme siire¢leri Alman partner koordinatorler ile birlikte
gerceklestirilmektedir. Ust yonetim ve Egitim Komisyonu ile gergeklestirilen goriismelerde, Alman
koordinatér {iniversiteler ile gergeklestirilen Bilimsel Komisyon ve Idari Komite toplantilarinda
egitim-6gretim siireglerinin tartisildigi, Alman dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine
yeterli diizeyde katildigi anlasilmistir. Boliimlerin de Alman ortaklarla diizenli toplantilar
gerceklestirdikleri goriilmiistiir. Ornegin Makine Miihendisligi boliimii, her ay diizenli olarak bsliim
baskani, Alman koordinator, bolim 6gretim elemanlari, arastirma gorevlisi ve dgrenci temsilcisi ile
toplant1 yaparak programlari izlemektedir. Buna gore ders giincelleme ve izleme ¢alismalarinin Alman
ve Turk akademisyenler tarafindan ortaklasa yapilmasi, kurumun gii¢lii yanlarindan birisidir.
Ayrica birimlerin program giincelleme calismalarina 6grenci temsilcisinin katilimi olumlu bir yon
olarak degerlendirilmektedir.

Programlarin giincellenmesinde “Ders Degerlendirme Anketi, boliimler tarafindan Google-Forms
anketleri, Mezun Anketleri” vb. uygulanmaktadir. Kurumun sundugu kanitlar arasinda egitim
programina yonelik Ogrencilerden alinan geribildirim dogrultusunda programda uygulamanin
arttirlldign goriilmektedir. Ancak anket sonuglarina dayali olarak gergeklestirilen degerlendirme ve
tyilestirme faaliyetleri siirhidir. Ayrica kanitlar incelendiginde, Ornegin Malzeme Bilimi ve
Teknolojileri Boliimii (Teknik Almanca IT) dersine yonelik 6grencilerin goriisleri olduk¢a olumsuzdur
(“Universite hayatim boyunca aldigim en kotii dersti. Verimliliginin ¢ok diisiik olmasinin yaninda tiim
zamanimi bu dersin ddevlerine ayirmama ragmen Odevleri bosa yaptigimi ve ogretim elemaninin
Odevleri dogru diizgiin degerlendirmeden puan verdigini 6grendim. Ciinkii 6devi yapan kisi 6devi
yapmayanlardan diisiik aliyor gibi”). Ayrica aynm1 bélimiin Yenilenebilir Enerji Teknolojileri, Doga
Bilimlerine Giris, Fizik I, Kimya II  derslerine yonelik de olumsuz Ogrenci geribildirimleri
bulunmaktadir. Kurumdan istenen belgeler sonucunda ulasilan 2021 6grenci memnuniyet anketine
2.744 dgrenci yanit vermistir. Buna gore 6grencilerin sadece %45°1 boliimlerinin egitim miifredati ve
ders planina dair olumlu goriis bildirmistir. Bunun gibi durumlarda ne tiir iyilestirme faaliyetlerinin
gerceklestirildigi belirgin degildir.

Ogrencilerin program yeterliklerine ulasip ulasmadigi ders basarilar1 ile izlenmektedir. Ogrencilerin
tim derslerdeki basari notlarinin izlenmesi olumlu olmakla birlikte, program ¢iktilarina ulagma
durumunun sadece ders basarisi ile izlenmesi, ¢iktilara ulasilamamasi durumunda olasi sebeplerin

belirlenmesi, bunlarin giderilmesine yonelik ¢alismalar ile izleme mekanizmalarinin gelistirilmesi
tyilestirmeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Egitim-6gretim silireglerinde Tutor Programi olarak adlandirilan akran destek programi
stirdiirtilmektedir. 2021-2022 Giiz doneminde 6 fakiiltede 23 tutor danmisman, 131 tutor ile 1.539
Ogrenciye tutorluk destegi saglanmistir. Saha ziyaretinde 6grencilerle gergeklestirilen goriismelerde



kurum genelinde tutor programimn etkili bicimde uygulandigi kanaati olusmustur. Ornegin, Yabanci
Diller Yiiksekokulunda tutorlar 6grencilere yabanci dil destegi verirken, Fen ve Miihendislik
Fakiiltesinde laboratuvar derslerinde akademik ag¢idan destek olmaktadir. Siireci izlemek ve
iyilestirmek icin UZEM gorevlendirilmistir. Tutor programinin izleme ¢alismalari kapsaminda 62
tutora ve 49 tutorluk destegi alan Ogrenciye anket uygulanmistir. Anket sonuclarina gére tutorluk
alan 6grencilerin cogunlugu programi faydali buldugunu, akademik ve sosyal becerilerinin gelistigini,
ayrica okula kars1 bagliliklarinin artigini belirtmislerdir.

Kurum KIDR'inde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi konusunda kurum genelinde ve akademik
birimlerde i¢ ve dis paydas goriislerinin katilimci bir anlayisla dikkate alindigi belirtilmektedir.
Ogrencilerin uzaktan ve yiiz yiize egitim ile ilgili memnuniyet diizeylerinin, Alman ortaklarla diizenli
olarak gerceklestirilen Bilimsel Komisyon ve Idari Komite toplantilarinin, endiistri kuruluslari ile
gerceklestirilen staj ¢alismalarma iliskin toplantilarin, Isletme boliimiinde 2023-2024 Yilinda 8.
Yariyil’da Isletmede Mesleki Egitim Programimn uygulanmasinin, Kiiltiirleraras1 Yonetim Yiiksek
Lisans Programinda sektor temsilcileriyle ve biiyik uluslararasi firmalarla arastirma projeleri
yiirlitiilmesinin bu kapsamda yapilan ¢alismalara 6rnek niteliginde oldugu sdylenebilir. Ancak sunulan
kanitlar, konuya iliskin verilerin ve 1iyilestirmelerin daha c¢ok 06grenci ve Alman ortaklarla
gerceklestirildigini, tiim paydaslari (mezun, isveren vb.) kapsamadigim gostermektedir. Ornegin
danisma kurulu isim listesi sunulmus ancak programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin
katkilarina yonelik sistemli bir mekanizmanin varligina rastlanmamistir. Benzer bi¢imde 2022
Temmuz ayinda sanayide 6nde gelen kurulus yetkilileri ile gergeklestirilen Sanayi Calistayr program
giincellemeye 6rnek verilmistir. Ar-ge odakli ¢alismalar yapilmakla birlikte, bu calistayin program
agma/giincelleme faaliyetlerinde kullamlmasina yonelik bilgiye rastlanmamustir. izleme Raporunda
belirtildigi gibi, Kurumda programlarin gdzden gegirilmesi ve giincellenmesinde tiim paydaslarin
katiliminin saglanmasini giivence altina alacak mekanizmalar gelismeye agik yon olarak devam
etmektedir.

2022 yili Gosterge Raporunda “Kurumun stratejik planinda yer alan egitim ve 6gretim faaliyetlerine
iliskin hedefleri” gergeklestirme yiizdesinin 2021 yilinda 74.54, 2022 wyilinda ise 74.12 olarak
gerceklestigi goriilmustiir. Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin hedeflere iist diizeylerde
ulasabilmesi i¢in gerekli iyilestirmeleri daha sistematik planlamasi ve izlemesi onerilmektedir.

Kurumda egitim 6gretim siiregleri, Egitim Komisyonu koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. TAU,
egitim ve 6gretim faaliyetlerinin yonetim siireclerinde Tiirkiye’deki yiiksekdgrenim kurumlarindan
farkl1 bir yonetim yapilanmasina sahiptir. Alman Universiteleri ile koordinasyonu saglayan iiniversite
Genel Koordinatorii ile her fakiilte ve bolimiin Alman koordinatorleri bulunmaktadir. Egitim-
Ogretim siireclerinde alinan kararlar, Alman koordinatorlerin de onayr alindiktan sonra yiiriirliige
girmektedir. Yapilan incelemede, program, ders igerikleri, program igerisinde yiiriitiilecek olan staj
calismalarinin kapsami ile egitim ve arastirma altyapist vb. egitim ile ilgili kararlarin paydaslardan
(6grenci ve Alman paydas agirlikli olmak {izere) gelen geri bildirimler dogrultusunda degerlendirildigi
ve siirecin iyilestirme ¢alismalari ile siirdiiriildigt belirlenmistir. Ancak daha once de belirtildigi gibi
tim i¢ ve dis paydaslarin program izleme ve giincelleme ¢alismalarina katilimi heniiz sistematik bir
yaprya kavusmamustir.

Egitim ogretim siireglerinin yonetimine iliskin is akis semalar1 Is Siire¢ El Kitabi ve PUKO
iyilestirme dongiileri kapsaminda web sayfasinda paylasilmustir. 2022 yilinda Is Siiregleri Y &netim
Projesi (ISYOP) kapsaminda is siire¢ tanimlar1 ve is akist modelleri olusturulmustur Kalite Y 6netim
Birimi web sayfasinda paylasilan 1087 sayfalik Is Siire¢ El Kitabinda egitim-ogretim siirecleri de
tanimlidir. Benzer sekilde Ogrenci Isleri Daire Baskanligi (OIDB) web sayfasinda egitim 6gretim
stireglerinin yiiriitiilmesine iligkin bilgiler ve goérev tanimlamalari, is akis semalari, hassas gorev
raporlari, egitim 6gretim yonetmeliklerinin de icinde yer aldigi mevzuat, 6gretim plan1 formlar1 gibi
baglantilar mevcuttur. Bu kapsamda sunulan kanitlar ve ilgili web sayfalar1 incelendiginde; egitim
Ogretim siireclerinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi konusundaki ilke,
esaslar, yonergelerin hazirlanarak erisime ac¢ildig1 goriilmektedir (https://oidb.tau.edu.tr/).



https://oidb.tau.edu.tr/

Egitim Komisyonunun raportorliigiini OIDB  (Egitim Komisyonu yonergesi madde 5(1))
yiiriitmektedir. OID Bagkanliginin 2022 Faaliyet Raporunda zayif yonler “yabanci dil bilen personel
sayis1 yetersizligi ve ara yonetici kadrolarinin olmamasi” ve tehditler “ders planlarinin sik sik
degistirilmesi, Ogretim planlarinda ders intibaklarinin eksik yapilmasi, danismanlik sistemindeki
aksakliklar, koordinasyon icinde ¢alisilmasi gereken birimlerdeki personel yetersizligi nedeni ile
diizgiin ve zamaninda bilgi akisinin olmamasi, 6grencilerin ve birim disindaki personelin mevzuati ve
akademik takvimi takip etmemeleri” olarak belirtilmistir. Bu zayif yonler ve tehditlere yonelik
onlemlerin kim tarafindan alindig1 ve nasil izlendigine iliskin yeterli kanita ulagilamamistir.

TAU’niin 2020 yilina kadar olan mezunlarimn, lisans egitimi sirasinda ne gibi siireglerden gegtikleri,
mezun olduktan sonra karsilastiklar1 durumlari, mezun olacaklara Onerileri gibi konularin,
avantaj/dezavantaj seklinde tartisilmasim  6ngéren 2. Mezun Calistay1 online olarak
gerceklestirilmistir. Bu olumlu ¢aligmalarin yaninda programlarin ama¢ ve hedeflerine ulasilip
ulasilmadigina katki verebilmesi amaciyla mezun izleme sistemine iligkin ¢alismalar gelismeye agik
yon olarak degerlendirilmektedir.

Programlann tasarimi ve onayli

Olgunluk Diizeyi: Tanimli stiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl
gergeklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ciktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin taniml1 siireglere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazanimlarinin program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders  kazanimlar1  programlarin  genelinde program  ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve gilincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Saha ziyaretinde 6grenci merkezli 6gretim yontem ve tekniklerine iliskin grup ¢alismasi, proje tabanlt
Ogrenme, arastirma gezileri, arastirmaya dayali 6grenme gibi 6grenciyi merkeze alan yontem ve
teknikler goriilmistiir. Bu, Kurumun en gii¢lii oldugu yonlerden birisidir. Fen Bilimleri ve Sosyal
Bilimler Enstitiilerinde tez kologyumlari diizenlenerek 6grencilerin arastirmalarini paylagsmalari tesvik
edilmektedir. Ogrenci merkezli uygulamalarin tiim kurum genelinde yayginlastirilmaya calisildig
gozlenmistir.

Programlarin ders dagilimi incelendiginde Hukuk Fakiiltesi disindaki tiim boliimlerde 6grencilerin
Proje II dersi/bitirme tezi/bitirme 6devi hazirladig goriilmektedir. Ogrenciler proje ve bitirme tezleri



kapsaminda c¢alismalarin1 sanayi ortaklar1 biinyesinde yapabilmektedir. Bitirme tezleri sanayinin bir
probleminden yola ¢ikilarak secilmekte ve jiiri 6niinde savunulmaktadir. Bitirme tezlerinin sanayi
igbirligi ile hazirlanmasi, egitim ve arastirma siireglerinin biitiinlestirilmesi agisindan da yararli bir
uygulamadir.

Hukuk Fakiiltesinde yiiritilen Hukuk Klinigi uygulamas: aktif egitim yontemleri agisindan 6rnek
uygulama olarak goriilebilir. Hukuk Kliniginde TAU personeline goniillii hukuki danigsmanlik hizmeti
de verilmektedir. Saha ziyareti goriismelerinde “Yargi Gorevlileriyle Hukuki Iletisim” dersi TAU da
uygulanan 6zgiin bir ders olarak gosterilmistir. Ogrenciler goriismelerde TAU de yalmzca teknik
hukuk egitiminin degil, elestirel diistincenin de gelistirildigini soylemektedir. Hukuk Fakiiltesi sayfasi
incelendiginde 2022 yilinda Tiirk Alman Universitesi Hukuk Fakiiltesine ait bir kurgusal dava
yarismast olan Prof. Dr. Philip Kunig Kurgusal Anayasa Yargist Yarismasi olusturuldugu

goriilmiistiir. Ogrenciler ulusal ve uluslararasi kurgusal dava yarismalarina katilmaktadir: Bahgesehir
Universitesi Universiteler Arasi Varsayimsal Bireysel Basvuru Yarismasi (BAU VaBB), ELSA
Istanbul Prof. Dr. Rona Serozan Kurgusal Durusma Yarismasi,Philip C. Jessup International Law
Moot Court,Jean-Pictet Competition. Ayrica masraflart DAAD tarafindan karsilanmak {izere, her
sene birinci sinifin en iyilerine birka¢ hafta Almanya’da yaz okulu uygulamasi gii¢li bir yandir. 11

Temmuz 2022- 5 Agustos 2022 tarihleri arasinda 16 6grenci yaz okulundan yararlanmustir.

Kurumda programlarin ¢ogunda stajlar, sanayi ile isbirligi igerisinde yiiriitiilmektedir. Goriismelerde
uygulama odakli egitime verilen énem vurgulanmis ve Ornekler verilmistir. Iktisat boliimlerinde
isletmede mesleki egitim uygulamasina baslanmustir. Isletme boliimii 6grencilerinin 8.dénemde bes
giin boyunca isletmelerde mesleki uygulama egitimi alabilecegi sekilde diizenlemeler yapilmistir.
Bahar doneminde uygulamaya gidecek ilk 6grenciler i¢in pek ¢ok firma ile protokol imzalanmaistir.

Kiiltiir ve iletisim Boliimii ve Heidelberg Universitesinin birlikte yiiriittiigi Yaz Okulu uygulamasi
da, 1yl uygulama 6rnegi olarak degerlendirilmistir. Fen Fakiiltesi Molekiiler Biyoteknoloji Boliimii
Lisans ogrencilerinin dgretim iiyeleri ile yiriittiikleri calismalar1 Uluslararas: indeksli dergilerde
yayimlamasi, Parkinson hastalig1 ile ilgili bir yayinin Wiley tarafindan en fazla atif alan makale olarak
duyurulmasi gii¢clii bir yondiir. Ayrica bazi programlarda “co-teaching” uygulamasi ile Tiirk ve Alman
Ogretim liyesinin dersi birlikte yliriitmesi, 6l¢gme-degerlendirmenin birlikte yapilmasi gii¢lii bir yondiir.
Kurumda yaklasik 50 derste uygulanmaktadir, en fazla co-teaching uygulamasi 31 ders ile Iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesindedir. Goriismelerde Alman 6gretim elemanlarinin derslerin {igte birini yiiz
ylize gelerek ylirtittigt 6 grenilmistir.

Ders saatinin %40’1m1 gegmeyecek sekilde uzaktan egitim ile yiriitiilmesine iliskin Senato karar
(2022) halen uygulanmaya devam edilmektedir. TAU’de Alman partnerler ile es zamanl ortak online
derslerin yiiriitiilmesi gii¢lii bir yon olarak degerlendirilmistir. Uzaktan egitim siirecinde Google Meet
ve Google Classroom araglarinin kullanildigi goriilmektedir. Ders notlari, ders kayit videolari,
Odevler, projeler, sinavlar, 6grenci sunumlari, dersle ilgili diger gorsel ve metinsel materyallerin
Google Classrooma 6nceden yiiklenmesi ve derslerin “ters yiz” 6grenme yaklasimi ile ytirtitiilmesi
ogrencilerin aktif kilinmas1 agisindan olumludur. Ayrica UZEM tarafindan dijital iirtin, egitsel i¢erik
ornekleri vb. icin 6gretim elemanlar1 ve idari personele yonelik hizmet i¢i egitimler planlanmis ve
uygulanmistir. UZEM tarafindan verilen egitimlerde uzaktan egitimde ve yiiz ylize egitimde aktif
egitimde kullanilacak dijital araglara iligskin bilgiler (Camtasia ile Video Kurgulama Atolyesi gibi)
paylasilmistir. Ancak  Ogretim elemanlarinin 6grenci merkezli egitim modeli veya aktif 6grenme
konusundaki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in basta egiticilerin egitimi olmak {izere farkl
uygulamalarin sistemli bigimde ve kurum genelinde uygulanmasi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir. Uzaktan egitimin 1iyilestirilmesini glivence altina almak i¢in paydas
geribildirimlerinin sistemli bicimde izlenmesi 6nerilmektedir.

Universitede akademik birimlerde yiiriitiilen egitim ve 6gretim faaliyetlerinde 6l¢me ve degerlendirme
uygulamalar1 tanimli ve ilan edilmis siireclerle yapilmaktadir. Kurum “Tiirk-Alman Universitesi Sinav
Uygulama Y 6nergesi” ve “Tiirk-Alman Universitesi Lisans Bitirme Calismas1 Esaslar1”, “Tiirk-Alman
Universitesi Cevrim I¢i Smavlara Iliskin Usul ve Esaslari’na” bagli olarak 6lgme degerlendirme
stireglerini yiirtitmektedir. Dezavantajli 6grenciler i¢in 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinda
alinan kararlar kamitlarda bulunmakla birlikte Engelli Ogrenciler igin ayr1 bir yonergeye



rastlanmamastir.

Olgme-degerlendirme siireglerinin laboratuvar, derse katilim, ara sinav, final siavi, yazili 6dev, kisa
sinav, proje, 6grenci sunumlari, ¢evrimi¢i uygulamalar gibi ¢oklu sinavlar ve alternatif yontemler
aracihigryla 6grenci merkezli olarak yiiriitiildiigii belirlenmistir. Olgme ve degerlendirme yontemleri
cesitli programlarda siire¢ odakli (formatif), 6dev, proje, uygulama gibi degerlendirme yontemlerinin
kullanilmas1 seklinde tamimlidir. Saha ziyareti stirecinde sunulan ek kanitlardan sinav basar1 katki
oranlar listesinde 6zellikle Fen ve Mithendislik Fakiiltesi programlarinda laboratuvar, sunum, proje,
O0dev, uygulama gibi alternatif yOntemlerin smav basarisina katkisinin  belirlendigi tespit
edilmistir. Bilgisayar Miihendisligi Bolumiinde 6grenciye 6zel hazirlanmis sinav kagidi 6rnekleri
kanit olarak sunulmustur. Ancak ders tanimlama formlar1 6l¢me-degerlendirme yontemleri agisindan
degerlendirildiginde; baz1 derslerde degerlendirme 6lgiitlerinin sadece ara sinav ve yil sonu sinavi ile
sinirl kaldigi, bunlara sadece uygulama, kisa sinav ve ddevin eklendigi, is yiikii ve degerlendirme
boliimii arasinda uyumsuzluklar oldugu belirlenmistir.

Iktisadi ve Idari Bilimler FakiiltesiSiyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler Boliimii tarafindan, TAU
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde degisiklik yapilmasi talep edilmistir. Buna
gore 2022 yilinda Y 6netmeligin 21 inci maddesinin dordiincii fikrasina “ara sinav” ibaresinden sonra

gelmek {izere “veya yariyil/yil i¢i calismasi” ibaresi eklenmis olmasi olumlu bir gelisme olarak

degerlendirilmistir. Kamtlarda Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler Boliimii biinyesinde 8 (sekiz)
ders i¢in sorumlu Ogretim iyesinin ara sinav yerine yartyil i¢i etkinlik seklinde uygulamayr sectigi

goriilmiis; POL104, POL108 ve POL208 kodlu derslerin ara sinavlarinin yariyil i¢i etkinlikler olarak
uygulandig1 ve 6grencilerin basarisimn arttidi anlasilmustir. Ogretim elemanlarina arasinav yerine

0dev, proje, uygulama gibi yariyll ¢alismasi yapma olanagi verilmesi kurumun gii¢lii bir 6zelligi

olarak degerlendirilmistir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda (2022) 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimu ile iyilestirilmekte oldugu ifade edilmektedir. Bu kapsamda
yiiriitiilen ¢alismalara ders degerlendirme anketleri 6rnek verilmektedir. Ankette 6grenci merkezli
O0grenme ve Olgme-degerlendirme yontemlerinin uygunluguna iliskin sorular bulunmamasi,
iyilestirilmesi gereken bir yon olarak degerlendirilmistir. Ogretim elemanlarinin bu konudaki
gorislerinin nasil alindig1 ve iyilestirmelerin nasil yapildigi degerlendirilememistir. Ayrica kurumun
Oleme degerlendirme yontemlerine yonelik egitimlerinin ¢ogunlukla uzaktan egitimle ilgili olmasi,
yiiz yiize egitimde Ogrenci merkezli ve sure¢ odakli (formatif) odev, proje, portfolyo
degerlendirmeleri kapsamamasi gelismeye acik bir yondiir.

Universiteye 6grenci kabulii OSYM tarafindan belirlenen merkezi yerlestirmeyle tammli ilke ve
kurallar gergevesinde yapilmaktadir. Tiirk-Alman Universitesi Lisans Programlari Yatay Gegis
Y 6nergesi, Lisansiistii Programlar i¢in Tiirk-Alman Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav
Y 6netmeligi, Yurtdisindan veya Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabuliinde Uygulanacak Esaslara Iliskin
Yonerge, Alman Universitesi Cift Anadal ve Yandal Programi Yonergesi gibi lisans, lisansiistii
Ogrenci alimi, yabanci uyruklu 6grenci alimi, yatay ve dikey gecis, yabanci dil muafiyet islemlerine
yonelik tamimli siirecler ve yonergeler bulunmaktadir; herkesin erisilebilecegi bir sekilde ilan
edilmistir. Kuruma 6zel kontenjanla 6grenci kabuliinde bir iyilestirme yapilmistir. Saha ziyaretinde
yapilan goriismelerde Tiirkiye’deki Almanca dil egitimi verilen liselere 6zel kontenjan tanimlandig1 ve
bu statiide 70 civarinda lise bulundugu belirtilmistir. Yurtdisindan 6grenci kabuliine iliskin basvuru,
kabul ve kayit siirecleri icin Uluslararas: Iliskiler Koordinatérliigii altinda ayr1 bir sekme agilmistir.
Daha nitelikli uluslararasi1 6grenci kabulii i¢in sinav ¢esitliligi saglanmaya ¢alisilmistir.

Kurumda Uluslararasilasma Politikasina paralel olarak hareketliligi
destekleyici, ogrenciyl tesvik eden, kolaylastirict Oonlemler alindig1 ve
hareketlilikte kredi kayb1 olmadig1 vurgulanmistir. Ogrenciler Universitenin Yeterlik Sinavina girerek
ya da Universite Senatosu tarafindan denkligi kabul edilen dil sinavlariyla yabanci dil seviyelerini
belgeleyerek Almanca hazirlik siifindan muaf olabilmektedir. Erasmus+,
Mevlana ve ulusal Farabi degisim programlar1 kapsaminda farkli kurumlara giden/gelen
ogrencilerin ilgili kurumda taninma islemleri tanimh siirecler dogrultusunda yiiriitiilmektedir.



Onceki 6grenmelerin taminmasi ve kredilendirilmesinde de tamml1 siirecler bulunmaktadir. Ancak
non-formal ve informal onceki 6grenmelerin taninmasina yonelik tanimli siiregler, 2019 Kurumsal
Geri Bildirim ve 2022 Izleme Raporunda da belirtildigi iizere iyilestirilmesi gereken alan olarak
devam etmektedir. Goriismelerde bu konunun Egitim Komisyonunun giindemine geldigi ancak bir
karar alinmadig belirtilmistir.

Universitede tiim programlarda mezuniyet icin gerekli kosullar ve kredi degeri AKTS bilgi paketinde
ilan edilmistir. Kurum; mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siireclerinin agik, anlasilir, kapsamli ve
tutarli sekilde Tiirk-Alman Universitesi Diploma, Diploma Eki, Gegici Mezuniyet Belgesi ve Yandal
Sertifikas1 Diizenlenmesine liskin Y 6nerge hiikiimlerine uygun olarak diizenlemektedir. Universitede
lisans ve yiiksek lisans diplomalariyla birlikte Almanca ve Ingilizce olarak hazirlanan diploma eki
verilmesi giiclii bir yondiir. Ayrica TAU’niin Almanya’da denkligi taninan iiniversiteler arasinda
olmast ve lisans diplomasi ile 6grencilerin Almanya’da lisansiistii programlara kabul edilmesi,
kurumun giiclii yanlarindan birisidir.

Yurtdis1 6grenci hareketliliginde 6grencilerin kredi ve y1l kaybinin 6nlenmesi Erasmus+ Ana Eylem 1:
Bireylerin Ogrenme Hareketliligi Yonergesi 8. Maddesinde saglanmistir. Bologna siireci
dogrultusunda Erasmus+, Mevlana ve ulusal Farabi degisim
programlar1 kapsaminda farkli kurumlara giden 6grencilerin akademik taninma islemleri takip edilmekte.
taninma kararlar1 ilgili fakiilte/enstitii yonetim kurulunda alinmaktadir. Ogrenciler yurt disinda
gerceklestirdikleri staj uygulamalarina yonelik aldiklar1 akademik taninma belgesi ile kendi
tiniversitesinde stajdan muaf olabilmektedir. Kurumda diploma, sertifika gibi belge talepleri takip
edilmektedir; diploma, diploma eki, mezuniyet belgesi, yan dal sertifikasi, onur ve yliksek onur belgesi
diizenlenmesine iliskin yonerge mevcuttur. Alman Konsorsiyum isbirligi kapsaminda Alman partner
Universiteler tarafindan TAU &grencilerine yonelik cesitli egitimler sunulmakta ve bu egitimler
sertifikalandirilmaktadir.  Oo6rnegin  TAU-SEM/Addworx Danismanlik Firmas: ile is birligi
kapsaminda DUT Wirtschaftsfachhochschule Berlin tarafindan TAU &grencilerine iicretsiz 'Finans
Muhasebesi ve Y1l Sonu Kapama Islemleri Egitimi verilmistir. Kanitlarda bu egitimden sonra 4
Ogrencinin istthdam siirecinin baglatildigi bilgisi bulunmaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
tyilestirilmektedir.

Ol¢me ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ig
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir

Ogrenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, onceki Ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Universitenin sinif, arastirma ve egitim laboratuvari, kiitiiphane gibi 6grenme ortami ve kaynaklariin
uygun nitelikte oldugu ve Ogrencilerin kullanimina sunuldugu anlasilmaktadir. Kurumda 2023
yilinda hizmete girmis olan bir Merkez Kiitiiphane (Mevliide Geng Kiitiiphanesi) ve Hukuk Fakiltesi
Kiitiiphanesi bulunmaktadir. Mevliidde Geng Merkez Kiitiiphanesinde5 adet grup ¢alisma odasi ve 6



adet bireysel calisma odas1 bulunmaktadir. Universitenin gesitli konularda ¢evrimigi toplam 56 veri
tabam tiyeligi vardir. TAU kiitiiphanelerinin toplam basili/online dergi sayis1 53.776, basili kitap
sayist 46.033, elektronik kitap sayis1 371.226’dir. Basilit kitaplarim 13.621 tanesi Almancadir.
Kullanicilar VETIS uzaktan erisim hizmeti ile elektronik kaynaklara kampiis disindan da erisim
saglayabilmektedir. TAU Kkiitiiphaneleri koleksiyonunda bulunmayan kitaplar Kiitiiphaneler Arasi
Odiing Verme-ILL hizmeti ile diger iiniversite kiitiiphanelerinden saglanabilmektedir.

Saha ziyaretinde 6gretim elemanlar1 ve dgrenciler genelde kiitiiphanedeki arastirma kaynaklarinin, veri
tabanlarinin ve alt yapisinin yeterli oldugunu, bazi miihendislik programlarinda ders kitap sayisinin
yetersiz oldugunu ancak istediklerinde kaynak kitap talep edebildikleri sOylemistir. Yapilan
goriismelerde 6grenciler kiitliphanenin aydinlik, ferah, e-kaynak acisindan yeterli oldugunu ancak
bazen internet konusunda sorunlar yasandigini; hazirlik sinifindan bazi dgrenciler ise, Almanca
kaynaklarin sayisinin az oldugunu, az sayida olan Almanca kaynaklara sinav dénemlerinde erisimin
daha da zorlastigini belirtmistir.

Kiitiiphane ve YORDAM isbirligi ile kiitiiphaneyle ilgili islemlerin mobil cihazlardan yapilmasim
saglayan “Cep Kiitiiphanem” uygulamasi, memnuniyet verici bir uygulamadir. Saha ziyareti 6ncesinde
ve sirasinda kiitiiphanenin hafta i¢i giinlerde 08.00 -19.00 saatleri arasinda a¢ik oldugu belirlenmis,
saha ziyaretinde Ogrencilerin kiitiiphanenin erken kapanmasini bir sorun olarak gordiikleri kuruma
iletilmistir. Saha ziyareti sonrasinda kurumun web sayfasi incelendiginde kiitiiphane saatlerinin 08.15-
24.00 olarak degistirildigi ve 6grenci isteklerinin dikkate alindigi goriilmiistii. Kurum KIiDR’da
Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan 06grencilere memnuniyet anketi
uygulandigim ve sonuglara gore iyilestirmeler ve gelistirmeler yapildigini belirtmistir. Ogrencilerin
ders kitaplar1 ve dijital yayinlara yonelik taleplerinin kiitiiphane tarafindan karsilanmasi olumlu olarak
degerlendirilmistir.

UZEM biinyesinde kurulmus olan yesil ekran stiidyosu destekleriyle 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler
dijital egitim alanlarinda igerik tretebilmektedir. Uzaktan egitimde 6grenme ortami olarak Kurum
Google classroom, edu gibi ¢esitli 6grenme ortamlarindan yararlanilmaktadir. Ders bazinda makale,
ders kaynaklari, 6devler gibi ders materyallerinin Google Classroomda ders oncesinde paylasilmasi,
kurumun geneline yayilmis bir uygulamadir.

Arastirma Laboratuvarlari Arastirma ve Uygulama Merkezi (ALUAM), arastirma laboratuvarlarinin
kurulumu ve siirdiiriilmesi, yonetimi ve organizasyonundan sorumlu bir merkezdir. Toplam 12.000
metrekare kapali alan {izerine kurulu olan merkezde egitim ve arastirma laboratuvarlari
bulunmaktadir. 2022 Yilinda faaliyete ge¢cen merkezde 10 egitim laboratuvari (Biyoloji laboratuvari,
Fizik laboratuvari, Kimya Laboratuvari, Insaat Laboratuvari, Elektrik-Elektronik Laboratuvari,
Makine Miihendisligi temel staj laboratuvari, Temel Staj Atolyesi ve Makine Laboratuvari,
Mekatronik Laboratuvari, Bilgisayar Laboratuvari/Dersligi ve Siemens Kontrol ve Otomasyon
laboratuvar1) ve 8 arastirma alanli laboratuvar (SANCAR Yiiksek Basarimli Hesaplama
Laboratuvarlari, Metalofrafi ve Misroskopi Arastirma Laboratuvari, Ince Yap1 (XRD) ve Elektron
Mikroskobisi (SEM) Arastirma Laboratuari, Mekanik Karakterizasyon Arastirma Laboratuari,
Malzeme Teknolojileri Arastirma Laboratuvari, Enerji Teknolojileri Arastirma Laboratuvari,
Molekiiler Biyoteknolojiler Arastirma Laboratuvari, Dedektor Teknolojileri Arastirma Laboratuvari)
Ogretim elemanlar1 ve 6grencilere hizmet vermektedir. Saha ziyareti silirecinde de ziyaret edilen
ALUAM’mm egitim ve arastirma faaliyetlerini olduk¢a fazla destekledigi ve iiniversitenin giiclii
yanlarindan birini olusturdugu gézlenmistir.

Bunlarin disinda ayrica 2021 yilinda Yaratici Endiistriler Mali Destek Programi kapsaminda
desteklenen Yaratict Medya Laboratuvart (YAMEDLAB) ile Siemens Tiirkiye nin destekleriyle Tiirk-
Alman Universitesi (TAU) biinyesinde Siemens Dijital Endiistri Laboratuvari kurulmustur.
Laboratuvar donanimlar1 TAU 6gretim {iyeleri ve Alman partner {iniversiteleri dgretim iiyeleri ile
birlikte belirlenmektedir. YAMEDLAB tarafindan da farkli birimlerden 6grencilere ve bazis1 6gretim
elemanlarina da agik egitimler diizenlenmektedir. Bunlarin yaninda Yabanci Diller Yiiksekokulu
dersliklerinde teknolojik alt yapinin saglanmis olmasi, 6grencilerin proje ¢aligmalarin yiiriitebilmeleri
icin "Ogrenci Projeleri Calisma Odalar1”nin olusturulmas: giiclii yanlardir.



2020 yilinda TAU Ogrenci Damismanligi Yonergesi uygulamaya konulmus, bu yonergeye gore
akademik damigmanliga iliskin siire¢ler tanimlanmistir. Danigmanin, haftada en az iki saati sadece
“Ogrenci Danismanlik  Saati” olarak belirleyip 6grencilere duyurmasi, danisman-ogrenci
goriismelerinin “Danisman-Ogrenci Goriisme Tutanagr” ile kayit altina alinmas1 ve dgrencilerin her
yariyllin sonunda “Damsman Degerlendirme Anketi”ni doldurmalari, siirecin sistematik bigimde
yiiriitiilmesini saglamaktadir.  Ogrenciler, yapilan goriismelerde belirlenen danismanlik saatinin
disinda da danismanlarina her zaman ulasabildiklerini sdylemistir. Sistemin yapilandirilmis olmasi ve
bu yapilandirmaya bagli islerligin siirdiiriilmesi olumlu y6n olarak degerlendirilmis olmakla birlikte
danigsmanlardan ve Ogrencilerden geribildirimler alinarak sistemde iyilestirmelerin planlanmasi
gelismeye acik yandir. Ayrica saha ziyaretinde ¢ift diploma kapsaminda Almanya’ya egitime giden
Endiistri ve Mekatronik Miihendisligi boliimii 6grencileri, etkili bir damigmanlik alamadiklarini,
Almanya’da ders se¢iminde zorlandiklarini, iki tilkedeki damigmanlar arasindaki iletisimin yeterli
olmadigimi sdylemistir. Nitekim saha goriismelerinde Endiistri Mithendisligi bolumiinde kadrolu ¢
dr.ogr.iiyesi bulundugu ve boliimiin Ozdegerlendirme Raporunda danisman basina 105-106 6grenci
diistiigiiniin belirtildigi goriilmiistiir. Danigsmanlik hizmetlerinin hizmeti veren ve alan agisindan
izlenerek iyilestirilmesi gelismeye agiktir.

Ogrencilere akademik destek veren 6nemli uygulamalardan birisi de daha 6nce de soz edildigi gibi ist
smiflarin 1.ve 2. Sif o6grencilerine tutorluk yapmasidir. Bu uygulamanin Kurumun geneline
yayildigi, etkili bicimde uygulandigi ve giiclii bir yan1 oldugu belirlenmistir. TAUde dgrencilere

psikolojik rehberlik, danmismanlik destek hizmetleri ve kariyer hizmetleri sunulmaktadir. Psikolojik

Danisma ve Rehberlik Birimi 2022 yilinda kurulmus ve bir psikolog gérevlendirilmistir. TAU SKS
Web sayfasinda PDR Birimine ait bilgilerin yer almasi ve online bagvuru sistemi olusturulmus olmast
sistemli bir yaklagimi gostermektedir. Bu yaklasim c¢ercevesinde siirecin izlenerek iyilestirilmesi

Onerilir.

Endiistri iliskileri Koordinatorliigii’niin altinda Universite-Sanayi Isbirligi Birimi, Kariyer Merkezi,
Patent Merkezi ve Hukuk Komisyonu alt birimleri bulunmaktadir. Sanayi katilimli tiim etkinlikler,

caligsmalar ve sanayi ortakliklari, temel ve alan stajlar1 6ncelikli olmak tizere, teknik-akademik geziler,

kariyer ve mezun platformlari, egitim, tanitim ve farkindalik faaliyetleri, patent basvuru siiregleri bu

koordinatorliik tarafindan vyiiriitiilmektedir. EIK, kariyer giinleri diizenleyerek ve oOgrencilere
firmalardan gelen is duyurularimi ileterek Ogrencilerle is diinyasin1 bulusturmaya calismaktadir.

Ogrenciler EIK ’in kariyer hizmetlerinden memnun olsa da, firmalara kendisi ulasmak yerine kendisine
gonderilen ilanlar1 6grencilere ilettigini belirtmistir. Saha ziyaretinde iist yonetimle gergeklestirilen
goriismelerde EIK’in daha etkin galigabilmesi icin yapisimn gozden gegirilecegi ve baz1 alt birimlerin
ayrilacag bilgisine ulagilmistir.

TAU yerleskesi, konum olarak merkezi bolgelere ve yerlesim birimlerine uzaktir, etrafi sit alam ile
cevrilidir. Kurumu tercih eden 6grencilerin kalabilecekleri yiiksekégrenim yurdu bulunmamaktadir.
Beykoz ilgesinde yer alan binalar ise ya eski ve iki-ti¢ kath kiiclik binalardan ya da liiks sitelerden
olusmakta olup, Ogrencilerin (ve personelin) kalabilecekleri konumda degildir. Bu nedenle
Ogrencilerin barinma sorunu vardir. Bu kapsamda 6ncelikli olarak kampiis i¢inde yer alan misafirhane
binasi, 2021-2022 akademik yilindan itibaren Tiirk-Alman Universitesi Yiiksekogretim Kiz Ogrenci
Apart1 olarak isletilmek tizere 116 6grencinin kullammina sunulmustur. Kiz Ogrenci Aparti, ii¢ katl1,
asansOrlii 1+1 ve 2+1 toplam 31 daireden olugmaktadir. Apart i¢in bagvuru, yerlestirme ve kayit
esaslart ile hizmet taahhiitnamesi tanimlidir. Anaokulu binasinin st kati ise yirmi 6grencinin
konaklamasini saglamak tizere 4 daireden olusan ek hizmet kat1 olarak diizenlenmistir. Ayrica Maliye

Bakanligr Milli Emlak Genel Miidiirligl tarafindan miilkiyeti hazineye ait 28.960 n? arazi {izerine
ogrenci yurdu ve sosyal tesis yapilmak iizere TAU’ye tahsis edilmistir. Yurt insaat1 devam etmektedir.

Barinma ihtiyaciyla birlikte ivedi ¢6ziim bekleyen bir baska konu ise ulasimdir. Ogrencilerin, Istanbul
[linin ana toplu ulasim saglayicisi olan Biiyiiksehir Belediyesine bagli IETT nin gesitli hatlar1 ile TAU
yerleskesine ulasilabilmeleri ve sefer saatlerinin artirilmasi saglanmistir. Ulasim sorununun ¢éziimii
icin yetkili kurumlarla goriismelerin devam ettigi bilgisi verilmistir. Saha ziyareti kapsaminda
gerceklestirilen 6grenci goriismelerinde ulagim sorununa deginilerek, 6gle saatlerinde servis talebi
dile getirilmis, pek cogunun Kavacik’a otostopla ulasim saglamak zorunda kaldigi, bunu giivenli



bulmadiklar dile getirilmistir. Kurumun “Rektér-Ogrenci Bulusmalar1” gergevesinde yeni baslattig:
stirecin Ogrenci geri bildirimlerinin st yonetime iletilmesi ve siireclerin paydas katilimiyla
tasarlanmas1 bakimindan katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Tiirk-Alman Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, egitim ve 6gretim
faaliyetlerini desteklemek amaciyla gerekli olan basili ve elektronik bilgi kaynaklarimi saglamak,
derlemek ve kullanicisina sunmak goérevini etkin bir sekilde stirdiirmektedir. Her yil kiitiiphane i¢in
ayrilan biit¢e olanaklari ¢ercevesinde ve diger bagis yapan kurum ve kisilerin katkilariyla kaynak sayisi
artirllmaktadir. Kiitiiphanede ogrencilerin ve akademik personelin calismalarina destek olmak
amaciyla iki adet tarayic1 bulunmaktadir. DAAD ’nin akademik destekleri arasinda kiitiiphaneye kaynak
alimi kalemi de bulunmaktadir. Saha ziyaretinde yapilan odak grup goriismelerinde gerek akademik
personelin gerek 6grencilerin Kiitiiphane olanaklarindan ve ¢alisma ortamindan memnun olduklar
gozlenmistir. Ogrenciler, saha ziyareti kapsaminda gerceklestirilen gériismelerde Kiitiiphanenin erken
kapatildigini, Kiitliphane ¢alisma saatlerinin uzatilmasini talep ettiklerini belirtmislerdir. Bu talep
Cikis Goriismesinde {ist yonetimle paylasilmistir. Izleyen giinlerde TAU Mevliide Geng
Kiitiiphanesinin c¢alisma saatleri 8.15-24.00 biciminde giincellenmis ve gece 24.00’te kampiisten
servis kalkmasina karar verilmistir. Bu karar, iist yonetimin ogrencilerin taleplerine hizli ¢oziimler
gelistirdigini gostermektedir.

Tiirk-Alman Universitesi Cocuk Bakimevi, Kurumda galisan akademik ve idari personelin 37-72 aylik
cocuklarina hizmet vermek ilizere 2021-2022 egitim Ogretim yilinda faaliyete gecmistir. Cocuk
Bakimevi, veli sdzlesmesinde ve bagvuru formunda belirtilen ilke ve kurallar ¢ercevesinde Sosyal
Tesisler Isletmesi tarafindan yonetilmektedir. Kurum sosyal tesislerinin kurulusu ile ¢alisma usul ve
esaslar1 Sosyal Tesisler Yonergesinde diizenlenmistir.

Merkez Yemekhane ve Mutfak, Kiitiiphane ve Yemekhane Binasinin zemin ve giris katinda 3.116,82
m? icerisinde kullanima sunulmustur. Ayrica Yabanci Diller Yiiksekokulu binasinda yer alan bir

yemekhane de 399 m? icerisinde hizmet vermektedir. Bu yemekhanelerde dort kap meniiden olusan
0gle yemegi hizmeti sunulmaktadir. Beslenme hizmetlerinin her asamada saglik kurallarina uygun
sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in SKS Daire Bagkanligi biinyesinde bir diyetisyen ve gida teknikeri istihdam
edilmektedir.

Rektorliitk Binasinda saglik odast mevcuttur. Saglik odasinda; pansuman, ates, seker, nabiz, tansiyon
Olcimii gibi hemsirelik hizmetleri verilmektedir. Saglik Bakanligindan Kurum tabipliginde gorev
yapmak iizere hekim talebinde bulunulmustur. Beykoz Ilge Saglik Miidiirliigii destegiyle 2022 yilinda
“lIk Yardim Egitimi Bilgileri” konulu egitim ile “Ne Kadar Sanal Ne Kadar Gergek” baslikl1 soylesi
diizenlenmistir. Kurumda 6grencilere rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin verilmesi
amaciyla SKS Daire Baskanlig1 biinyesinde 2022 yili Ekim ayindan itibaren bir psikolog istihdam
edilmektedir. Psikologun hali hazirda 6grencilerden on sekiz aktif danisan1 bulunmaktadir.

Kurumda tesis ve altyapilar ile bu kapsamda sunulan hizmetlere yonelik geri bildirimlerin sistematik
ve diizenli olarak alinmasi ve iyilestirmelerin planlanmasi gelistirmeye agiktir.

TAU yerleskesinde yer alan binalar ve ¢evre diizenlemeleri engellilere yonelik mekénsal erisilebilirlik
Olgiitleri gozetilerek yapilmistir. Kurum, “Engelsiz Kampiis” ilkesi ¢er¢evesinde engelli asansorleri,
WC’leri, rampalar, kaldirimlar, otoparklar, yaya yollari, dis ve i¢ mekan donatilar1 gibi kosullari
olusturma ¢alismalarim1 biiyiikk Ol¢iide gergeklestirmis olup, bu kosullarin siirekli olarak
tyilestirilmesine 6nem vermektedir. Yemekhane-Kiitiiphane Binasini engelli erisimine uygun hale
getirebilmek i¢in yonlendirici levha ve uyarici isaretler, i¢c mekanda dolasimi kolaylastirmak ve
erisilebilirligin saglanmasi i¢in kilavuz yollar yaptirilmistir. Kurum, yemekhane ve kiitiiphane binasi
ile “Engelsiz Universite 2023” odiilleri kapsaminda Turuncu Bayrak 6diiliinii alnistir. Fakiiltelere ait
binalar ile Yabanci Diller Yiiksekokulu binasi i¢in aday adayligi cercevesinde hazirliklar
stirduriilmektedir.

Kurum, Yiiksekogretim Kurumlar1 Engelliler Danisma ve Koordinasyon Y 6netmeligi ¢ercevesinde
Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii karmustur. Engel gruplarindaki tiim 6 grencilerin “Engellilik
Saglik Kurulu Raporu”nu engelsiz@tau.edu.tr elektronik posta adresine veya Saglik Kiiltiir ve Spor



Daire Baskanligi Engelli Ogrenci Birimine giderek elden kendi istekleri dogrultusunda sunabilmeleri
saglanmistir. Sinav Uygulama Y 6nergesi de engelli 6grencilerle ilgili hiikiimler igermektedir.

Kiz Ogrenci Apartindaki dairelerden biri engelli 6grencilere gore dizayn edilmistir. Apart icin
basvuran 6grenciler arasinda yiizde 40 ve {izerinde engel durumu bulunanlara 6ncelik taninmaktadir.

Kurum, belirlenen alt1 giizergahta, on iki 6grenci ile yiizde 40 ve tizerinde engelli raporu bulunan
Ogrencilere ve sehit ve gazilerin birinci derece yakini olan Ogrencilere belirtilen hareket saatleri
dahilinde ulasim/servis bursu vermektedir. Ogrenci, alt1 giizergihtan sadece biri icin
bagvurabilmektedir, servis bursu akademik yil boyunca verilmektedir. Kurumun yemek hizmetini
tistlenen firma araciligiyla bolim birincilerinden olusan on bes Ogrenciye de yemek bursu
verilmektedir.

Sosyal Sorumluluk Koordinatorliigii tarafindan Sosyal Bilimler Binasimin ikinci katinda kuliip
odalarinin oldugu bolimde ihtiyac1 olan 6grenciler i¢in Giysi Evi diizenlenmistir. Dileyenler oraya
yeni veya daha evvel az kullanilmis paylagsmaya miisait esyalarin1 birakabilecekleri gibi, diledigi esyayr
da oradan alabilmektedir. Giysi Evine esya birakirken ya da alirken herhangi bir kimseden izin
alinmasi veya birine bilgi verilmesi gerekmemektedir.

Saha ziyaretinde engelli bir 6grenci ve idari personel ile goriisme saglanmistir. Kurumda dezavantajli,
kirilgan ve az temsil edilen gruplarin egitim olanaklarina erisiminin izlenmesine ve geri bildirimleri
dogrultusunda iyilestirilmesine yonelik taniml1 bir mekanizma bulunmamaktadir.

Ogrenci Kuliiplerinin kurulmasi, onaylanmasi, faaliyetlerinin yiiriitiilmesi Tiirk-Alman Universitesi
Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Ogrenci Kuliipleri Yonergesi hiikiimlerine gore
gerceklestirilmektedir. Yonergeye gore islemleri gergeklestirmek ve uygulamalar1 yonlendirmek i¢in
gerekli olan mevzuat, kurul ve matbu formlar olusturulmus olup, Saghk Kiiltir ve Spor Daire
Baskanlig1 web sayfasinda kuliiplerin kullanimina sunulmustur. Ogrenci Kuliiplerinin kuruluslar: ve
faaliyetlerinin onaylanmasina iligkin islemler Rektorliik tarafindan {i¢ y1lligina gorevlendirilen (Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Baskani, Daire Baskan Yardimcisi, Ogrenci Konseyi Baskani ve ii¢ &gretim
tiyesinden olusan) Birim Yiriitme Kurulu tarafindan yapilmaktadir. Birim Yiiriitme Kurulu kararlar
SKS web sayfasinda yayimlanmaktadir. Etkinlik sonunda etkinligi diizenleyen kuliipten “Etkinlik
Sonug Bildirim Formu” alinmaktadir.

Kurumda 2022 Yili itibartyla 35 kuliip faaliyet gostermekte olup aym yil i¢inde kuliipler tarafindan
seminer, konferans, panel, gezi, egitim, turnuva, atdlye, sinema gosterimi gibi farkli tiirlerde 127
etkinlik diizenlenmistir. Saha ziyareti kapsaminda gergeklestirilen 6grenci goriismelerinde kuliiplere
tiye olan bazi Ogrenciler “etkinlik desteklerinin adaletsiz dagitildigini, istedikleri etkinlikleri
yapamadiklarini” belirtmislerdir.

Tiitk-Alman Universitesi Kuliipler Senligi, Girisimcilik ve E-Ticaret Kuliibii onciiliigiinde 27-29

Eyliil 2022 tarihleri arasinda TAU Kampiisiinde gerceklesmistir. Ogrenci kuliiplerinin, proje

takimlarinin, spor faaliyetlerinin yer aldigi etkinlikte; tiniversite kuliipleri stant acarak kendilerini

tanitarak yeni ekiplerini olusturmuslardir. Bu senligin ilerleyen yillarda geliserek bir TAU gelenegi

haline getirilmesi planlanmaktadir. Birka¢ ay sonra 23 Aralik 2022 tarihinde 6grenci ve personelin

katilimiyla TAU Kis Festivali diizenlenmistir. Kis Festivali etkinliginde final sinavlar1 6ncesinde

Ogrencilerin kii¢lik bir motivasyon molast vermeleri hedeflenmisti. TAU Women In Business,

Undergraduate Research Club, Quantum Student Branch Turkish-German University, TAU
Blockchain, TAU Géniilliileri, Pro Bono Hukuk, TAU Havacilik gibi kuliipler 6grencilerin ilgi alan1
cesitliligini gostermektedir. Robotik Kuliibii TAUV Takimi, Atatiirk Havalimaninda gergeklesen

TEKNOFEST 2023 Insansiz Otonom Su Alt1 Sistemleri ileri Kategori Yarismasi’nda birinci olmus
ve ayrica en Ozgiin Yazilim Odiilii’nii kazanmustir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ile imzalanan “Kiiltiirel Okur Yazarlik Becerilerimizi
Gelistiriyoruz: Canakkale Savaslari Gelibolu Tarihi Alam Projesine Dair Isbirligi Protokolii”
cercevesinde 29 Ekim 2023 tarihinde Canakkale gezisi diizenlenmistir. Bu geziye katilan 6grencilerin
gorilis ve Onerileri 6n test ve son test olmak tizere iki ayr1 anketle degerlendirilmistir.

Istanbul Beykoz’da bulunan iki lisenin kapali spor salonlari ile bir spor kuliibiiniin hali sahalar:



kiralanarak futbol, voleybol, salon futbolu, basketbol, Amerikan futbolu spor branslariyla ilgilenen
ogrencilerin kullanimina sunulmustur. TAU yerleskesinde ise ¢grencilerin spor yapabilecekleri ¢ok
amagli bir agik saha (basketbol, voleybol) bulunmaktadir. Yabanci Diller Yiiksekokulu ve Fakiilteler
binasina masa tenisi kurularak 6grencilere bu bransta spor yapma imkanlar1 sunulmustur. Ayrica spor
faaliyetlerini organize etmesi i¢in Kurum biinyesinde voleybol, basketbol ve futbol branglarinda dort
antrendr istihdam edilmektedir. TAU niin 2022 yil1 itibar1yla 11 bransta toplam 109 Lisansli sporcusu
bulunmaktadir. Kurum, biit¢e imkanlar1 ve mevzuat gercevesinde sporcu Ogrencilere ¢esitli destekler
(yolluk, kumanya, vb.) vermektedir.

KGBR’de (2019) gelismeye agik yon olarak belirtilen “Yillik biitgenin 6grenim kaynaklar1 ve
Ogrencilere sunulan destekler acisindan dagilimina yonelik tanmimli bir siirecin gelistirilmesi”
hususunun gelismeye agik olarak devam ettigi goriilmektedir. Ayrica gergeklestirilen faaliyetlerin
izlenmesine ve ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmesine iligkin tanimli bir mekanizma
bulunmamaktadir. Ornegin etkinlik sonunda etkinligi diizenleyen kuliipten “Etkinlik Sonu¢ Bildirim
Formu” alinmaktadir, ancak bu formlarin degerlendirilmesi ve karar siirecine yansitilmasina iliskin
stire¢ tantmlanmamistir. Bir baska 6rnek ise “genel kurulunu getirmedigi i¢in” kapatilacag: belirtilen
Ogrenci kuliiplerinin izlenmesiyle ilgili siirecin tanimli olmamasidir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek
hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayali olarak yararlanilmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar
yuriitiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

Akademik kadrolara ilk defa atamalar giincel mevzuat ¢ergevesinde gerceklestirilmektedir. Kurumun
atama ve yiikseltme kriterleri Ogretim Uyeligi Kadrolarina Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri
Y 6nergesi olarak diizenlenmis ve Personel Daire Bagkanlig1 web sayfasinda paylasilmistir.

Y 6nergede ‘Egitim ve Ogretim Tecriibesi ya da Egiticinin Egitilmesi Sertifikas1® baslikli Madde 6’da
“Tiirk Alman Universitesi’nde ilk defa bir akademik kadroya bagvuracak adaylarin, formasyon egitimi
gibi egiticinin egitilmesi sertifika programlarindan birini basariyla tamamlamis olmasi veya ilgili
birim dekanligi ve rektorliik tarafindan olusturulacak bir kurul huzurunda kendi c¢aligmalar1 ve
yiirlitecegi derslerle ilgili birer sunum yapmasi ve bu sunumun basarili bulundugunun bir raporla kayit
altina alinmas1 gerekir” diizenlemesiyle atanacak adaylarin niteligini giivence altina almaya yonelik
planlama yapilmistir. Hukuk Fakiiltesinin kanit gosterilen Y6netim Kurulu kararinda 6gretim tyesi



kadrosuna ilk defa atamasi yapilacak bir aday icin basvuru evraki arasinda ‘Ogretim Uyesi Sozlii
Sunum Formu’ baglikli belgenin listelendigi, ancak eke konan evrakin basliginin ‘So6zlii Miilakat
Formu’ oldugu ve karar metninde Yonergenin 6.Maddesi ¢ergevesinde herhangi bir degerlendirme
yapilmadign goriilmektedir. Ote yandan 27.04.2022 tarih ve 2022/39 sayili Senato kararryla
Yonerge’nin profesor kadrosuna atanmayr diizenleyen maddelerinden birisinde lisansiistli tez
danigmanliklar1 asgari sayilar1 yerine 12 adet lisans bitirme tez damismanliginin da kabuli
ongoriilmiis, boylece lisansiistii tez yonetme deneyimi sartindan feragat edilerek 6gretim elemani
bulma sansi artirilmistir.

Ogretim elemanlarimn yurtici ve yurtdisi egitim 6gretim gorevlendirilmelerinde ve Kuruma disaridan
yapilacak gorevlendirmeler ile ek ders iicreti 6demede uygulanacak kriterler Ders Gorevlendirme ve
Ek Ders Ucreti Odemelerinin Usul Ve Esaslar1 Y 6nergesinde tammlanmustir. Bu yonergede 6gretim
eleman ihtiyaglarinin kural olarak kurum iginden giderilmesi, disaridan gorevlendirme taleplerinde
gerekceli agiklamanin sunulmasi istenmistir. Ucret &demelerine esas olan hesaplamalar disinda
disaridan gorevlendirilen 6gretim elemanlarinin performanslarinin nasil degerlendirildigi Y 6nergede
taniml1 degildir.

Is Siire¢ El Kitabi’nda atama, yiikseltme, gorevlendirme ve gorev siiresi uzatma islemlerine iliskin
stire¢ akis semalart bulunmamaktadir. Kanitlarda ve talep tizerine iletilen ek belgelerde birim bazinda
bu tiir akis semalar1 oldugu, ancak bu defa da ayn1 semanin farkli birim isimleriyle tekraren tiretildigi
goriilmiistiir. Is Siire¢ E1 Kitabimin bu tiir duplikasyonlara yer vermeyen ancak tiim siirecleri kapsayan
bir sekilde tek yerde kurum kullanimina sunulmasi gelismeye agiktir.

Alman tarafindan DAAD destekli “Langzeit Dozent” ve “Flying Faculty” adi verilen kurum dis1
Ogretim liyesi gorevlendirmesi yapilmaktadir. Langzeit dozent uzun siireli 6gretim tiyesini, flying

faculty ise co-teaching uygulamasinda Tiirk akademisyenle birlikte dersi yliriiten kisa donemli 6gretim

tiyesini nitelemektedir. Bu 6gretim elemanlarinin TAU tarafindan onaylanip s6zlesme imzalandiktan

sonra Alman taraf¢a gorevlendirilebildigi, bu kisilere profesor maasi ile sigorta 6demesi yapildigi,

Almanya’daki muadil maaslarla aradaki farkin DAAD tarafindan 6dendigi, performans izlemesinin ise
TAU tarafindan yapildigi 6grenilmistir. Bu kadrolarin sayr ve nitelik olarak yeterliligine iliskin

analizlere ulasilamamustir.

Baz1 alanlarda Tiirkiye’ye gelmeyi kabul eden flying faculty bulmak zor olmaktadir, nitekim
Miihendislik Fakiiltesi Ozdegerlendirme Raporunda Bilgisayar Miihendisligi i¢in “2022 yilinda bir
kez DAAD iizerinden Uzun Siireli (yabanci) Ogretim Uyesi ilanina ¢ikilmis, ancak ilana bagvuran
olmamustir” denilmektedir.

Ozdegerlendirme raporu olan birimlerde 6gretim elemanlar: is yiikii tablolarindan ve saha ziyareti
odak grup goriismelerinden 6gretim iiyelerinin sayica az ve kurumun gorece yeni bir iiniversite
olmasindan dolayr idari is yiikiiniin fazla oldugu goriilmektedir. Ogretim elemanlarinin gesitli
komisyonlarda gorev almakta olduklar1i ve tizerlerinde birden fazla idari gorev bulundugu
anlasilmaktadir. Izleme Raporunda ‘ydnetimin farkinda oldugu ve iizerinde ¢alistig1 bir durum olup,
bu yondeki ¢alismalar kurumun gelismeye acik yon’ olarak ifade edilmis olan bu durumun gelismeye
acik olmaya devam ettigi anlagilmaktadir. Odak grup goriismesinde ¢ift diploma programina katilmak
tizere Almanya’daki partner liniversiteye gitmis olan bazi 6grenciler tarafindan higbir sekilde
danismanlik ve yonlendirme alamadiklari, ne yapacaklarini bilemedikleri, bir dersi orada ve burada iki
kere almak durumunda kaldiklar1 gibi sikayetler dile getirilmis olmasinin temelinde bir yandan bu
isytikii fazlaliginin oldugu distiniilmektedir. Diger yandan odak grup goriismelerinde ifade edildigine
gore, Alman boliim koordinatorlerinin kendi unvanlarindan daha diisiik unvanli boliim yoneticileriyle
iletisimi asistanlar1 tizerinden yiirtitmeyi tercih etmelerinin de gecikme yaratiyor olmasi olasidir.
Ancak bu birimlerde Kurumun boliim baskani olarak gérevlendirebilecegi profesdr unvanli 6gretim
eleman1 mevcut degildir.

Almanca dilinde egitim verebilecek Ogretim {liyesi bulma zorlugunu asmak iizere arastirma
gorevlilerine ¢esitli burslarla Almanya’da arastirma, tez ve dil 6grenme imkanlar1 saglanmaktadir.
Ancak bu adaylar diger sektorlerdeki ve Almanya’daki cazip is olanaklarina yonelebilmektedirler.

Cocuk Bakimevi (kres ve anaokulu) kapasitesinin, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda 75 6grenci
kapasitesine yiikseltilmis olmas1 ile Kurumdan kiraladiklar1 arazide faaliyet gésteren 6zel okulda



personel ¢ocuklarina indirim saglanmis olmasinin, Kadin Erkek Firsat Esitligi Eylem Plani’nda yer
alan ‘Tim birimlerde uygulanabilecek bir is-yasam dengesi stratejisinin olusturulmasi” Temel
Hedefine uygun oldugu tarafimizca degerlendirilmektedir. Ancak KIDR’de ve diger raporlarda bu ve
diger hedeflerin hayata gegirilmesine iliskin bir planlamaya ve degerlendirmeye rastlanmamaistir.

Arastirma gorevlilerine yonelik olarak Institut fiir Internationale Kommunikation kurulusu tarafindan
DAAD bursuyla dil kurslar1 verilmekte olmast Kurumun giiclii bir yoniidiir. Kurumda baska 1iyi bir
ornek olarak, Yabanci Diller Yiiksekokulu 6gretim elemanlar1 i¢in Almanya’da diizenlenen iki
haftalik hizmeti¢i egitim seminerlerinin bulundugu, bunlarin 2023 Yilinda Diisseldorf’ta
gerceklestirildigi, 10 kisi i¢in karar alimip 8 6gretim elemaninin DAAD bursuyla bu seminerlere
katildigi, doniiste Yiiksekokul Yonetimine bir geribildirim raporu sunduklari ve uygulanan
memnuniyet anketinde tiim katilimcilarin memnun kaldiklar1 anlagilmaktadir.

Kurum tarafindan KiDR’de ‘hizmet i¢i egitimlerin ihtiyac analizi sonucunda ortaya konulmus oldugu,
gelistirme geregi goriilen konularda ek olarak dis paydaslarin konusmaci olarak katilimlari ile hizmet
ici egitimlerde konu ve alami cesitliligi saglanmakta oldugu’ ifade edilmistir. Ancak sunulan
kanitlardan, bu analizin UZEM tarafindan SEM’de gorev yapan Ogretim elemanlarina Google
Workspace Dijital Araglarinin Kullanimina Y 6nelik Ihtiyaclarimi saptamak {izere uygulanan bir anket
oldugu, ‘yamit veren yedi kisiyle yilizyiize goriisiilerek ihtiyaglarimin giderildigi’ anlasilmaktadir.
Egitim sunumlarindan egitimlerin uzaktan ve goniilli katilimli, pedagojik ve teknolojik yeterlilik
artirma konusunda sinirl1, ikiser saat siireli tanitim mahiyetindeki seminerler oldugu anlasilmistir. Bu
seminerlerin ilkinde uzaktan egitim araglari, ikincisinde Birlesmis Milletler 4. Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefi ve sonuncusunda Kolb’un deneysel 6grenme modeli ¢er¢evesinde deneysel 6grenme
tanitilmustir.

Fakiiltelerde "co-teaching" yontemiyle verilen derslerde gézlem, izleme ve geribildirim s6z konusu
oldugu, dersi birlikte veren 6gretim elemani partnerlerin dersin planlamasimi birlikte yaptiklar1 ve
bunun da Onemli bir yetkinlik ve tecriilbe sagladigi ifade edilmektedir. Yabanci Diller
Yiiksekokulundaki diizenli egitim c¢alistaylar1 ve hizmet i¢i egitim programlar1 disinda ‘Hospitation’
adi verilen uygulama ile 6gretim elemanlarinin meslektaglarinin dersine girip gozlem yapmast,
izlemesi ve geri bildirim vermesinin de &gretim yetkinligine olumlu yonde etki etmekte oldugu
anlasilmaktadir. Ancak Kurum genelinde tim 6gretim elemanlarinin etkilesimli/aktif ders verme
yontemlerini 6grenmeleri ve kullanmalar1 igin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs,
calistay, ders, seminer vb) ve bunu tstlenecek/ gerceklestirecek 6 gretme-6grenme merkezi yapilanmasi
mevcut degildir. Odak grup goriismelerinde 6gretim {iye sayisinin asgari sinirlara indigi boliimlerdeki
Ogretim elemanlarinin buna zaman ve motivasyonunun kalmamis oldugu da anlasiimistir.

Ote yandan UZEM tarafindan ozellikle pandemi déneminde uzaktan egitim ile ilgili egitimler
diizenlendigi, bunlarda anlatilan egitim 6gretim araglarinin bazi 6gretim tiyeleri tarafindan kullanmaya
devam edildigi, 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler i¢in Tiirk¢e ve Almanca dillerinde nitelikli kilavuzlar
olusturuldugu ve web sayfasinda paylasildigi goriilmistiir. Rektorlik Ortak Dersler Bolim
Bagkanlig1 tarafindan yabanci uyruklu 6gretim elemanlarina yonelik ticretsiz Tiirkge dersleri verildigi
de ifade edilmektedir. YAMEDLAB kapsaminda fakiilte 6grencileri yaninda diger grencilerin de
katildig1 anlasilan, kimisi 6gretim elemanlarina da agik olan, gesitli tekniklerin kullanimini da 6greten,
katilimin zorunlu olmadigi ¢esitli egitimler diizenlenmistir.

Ancak tiim bu egitimlerin ve uygulamalarin 6gretim yetkinligine olan etkilerinin izlenmesi ve izlem
sonuglarin 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek dnlemler alinmasi gelismeye agiktir.

Ogretim kadrosunun egitsel performanslar1 dgrencilerin sinav sonuglarini gérebilmek i¢in zorunlu
olarak doldurdugu ders degerlendirme formlar1 ile her yariyil izlenmektedir. Anket sonuglar1 kanit
olarak sunulmustur, ancak bu izlemelerin sistematik ve yaygin olarak 6gretim elemanlariyla birlikte
degerlendirildigine ve iyilestirmelerin planlandigina iligskin kanitlara rastlanmamaistir. Bazi boliimlerde
O0gretim eleman1 sayisinin yetersizligi ve/veya degerlendiren ile degerlendirilenin ayni unvana sahip
(dr.ogr.tiyesi) olmast dolayisiyla bu degerlendirmeleri sonug iiretecek sekilde yapma imkani
bulunmadigi da ifade edilmistir.



2022 izleme Raporunda ‘DAAD bursuyla 18 ay akademik ve maddi destek ile Almanya’nin taninmis
tiniversitelerinde arastirma yapma olanagi verildigi ancak giliclii bir yoniin siirdirildiigini
gostermekle birlikte bu tesviklerin egitim faaliyetlerini kapsayip kapsamadiginin acik olmadig1’ ifade
edilmistir. Bu durum gelismeye ag¢ik yon olarak devam etmektedir. DAAD burs bagvuru dokiimaninda
da ‘Forschungsaufenthalte’ (Forschung= arastirma, aufenthalte= kaliglar, ziyaretler) olarak
tanimlanan bu burs destegi arastirma amaclidir. Muhakkak ki DAAD bursu 6gretim elemanlart i¢in
onemli bir tegviktir ve kurumun gii¢lii bir yoniidiir ancak egitim faaliyetlerine yonelik bir tesvik ve
odiillendirme degildir. Almanya’daki tiniversitelerde arastirma yapan, lisansiistii tez ¢alismalarini
yiirliten ve hatta Alman es danmismanlarla calisan ve tez tamamlayan, dogentlik arastirmalar1 yapan
akademisyenlerin oldugu kanitlardan, ziyaret sonrast kuruma verilen raporlardan ve goriismelerden
anlagilmaktadir. Alman yiiksek6gretim alanindaki tiim bu calismalarin, gézlem ve deneyimlerin
burstan yararlanan kisilerin egitim alanindaki uygulamalarina dolayli ve olumlu etkisi oldugu var
sayilabilir, ancak Kurumda bu yonde bir analiz ve degerlendirmeye rastlanilmamaistir.

Ote yandan Yabanci Diller Yiiksekokulu personeli ve diger fakiiltelerde gorev yapan arastirma
gorevlileri i¢in dil yetkinliginin gelistirilmesine yonelik olarak Almanya’daki dil kurslarina katilimi
destekleyen burslar s6z konusudur. Bu burslarin bursiyerlerin dil yetkinliginin gelistirilmesi yaninda
Almanca islenen derslerde egitim O6gretimin niteligine ve bunun sonucu olarak ders
degerlendirmelerine olumlu katki yapmasi ve boylece Ogretim elemanlarini tesvik eden bir yonii
olmas1 da kuvvetle muhtemeldir. Ancak bu sekilde ifade edilmis olan bir hedef, yetkinlik temelli bir
planlama, tanimlama ya da analiz gériilmemistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanmimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk  Diizeyi: Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve &diillendirilme mekanizmalari
bulunmamaktadir.

. ARASTIRMA VE GELISTIRME
. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastima Kaynaklan

Stratejik Planda arastirma-gelistirme i¢in “Arastirma, gelistirme ve bilimsel faaliyet alanlarinda lider
bir tiniversite olmak™ ve ‘Endiistri-tiniversite isbirligine dayal1 gii¢lii bir tiniversite olmak’ seklinde
belirlenmis amaglar ve bu amaglara ait hedefler yer almaktadir. Kurumun daha 6nceki donemde
Malzeme Bilimi ve Teknolojileri, Robotlar ve Akilli Sistemler, Yenilenebilir Enerji, Havacilik ve
Uzay Teknolojileri gibi arastirma alanlarimi 6nceledigi gozlenirken son donemde ise kurumda
arastirma alt yapisi, aragtirma personeli yetkinligi ve ikili isbirlikler goz Oniinde tutularak ve
YOK iinde 6ngoriisii ile “Sensorler ve Aktiiatorler” konusu oncelikli arastirma alam olarak
belirlenmistir.

TAU 2022 wyilinda Arastirma-Gelistirme Politikasi’m tammlamis ve kamuoyu ile paylasmistir.
Stratejik plandaki arastirma hedefleri ile Arastirma-Gelistirme Politikasinin birbirini destekledigi
sOylenebilir.

2022 yilinda Arastirma-Gelistirmeye yonelik PUKO déngiisiiniin belge ve ilgili/sorumlu birim listesi
seklinde tanimlandigi, Kalite Komisyonu icinde Arastirma-Gelistirme alt c¢alisma biriminin



olusturuldugu ve burada uygulama ve arastirma merkezlerinin ve ilgili arastirma birimlerinin
temsilcilerinin yer aldigi goriilmektedir. Ayrica BAP, TUBITAK ve dis kaynakli AB projeleri gibi
bilimsel projelerin yonetimine iliskin bazi arastirma siireglerinin Is Siirecleri E1 Kitabi’nda tamiml
oldugu teyit edilmektedir. Bununla birlikte sunulan PUKO dongiisiiniin daha ¢ok planlama ve
uygulamay1 tanimladig1, izleme ve iyilestirme siireclerini vurgulamadigi ve Is Siirecleri E1 Kitabi’nda
tiim ARGE faaliyetlerini kapsayacak siire¢c yonetiminden bahsedilmedigi goriilmiistiir.

Bu baglamda arastirma siireclerine 06zgii biitliinciil bir organizasyon/koordinasyon yapisinin

belirlenmedigi ve siireglerin yonetiminin Dijitalpark Teknokent, Arastirma Laboratuvarlar1 Uygulama

ve Arastirma Merkezi (ALUAM), Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi ve Endiistri Iliskileri
Koordinatorliigii (EIK) tizerinden yiiriitiildiigii ve Ar-Ge’den sorumlu bir rektor yardimeisinin gorev
yaptig1 goriilmektedir. Biinyesinde Universite-Sanayi Isbirligi Birimi, Kariyer Merkezi, Patent
Merkezi ve Hukuk Komisyonu alt birimleri bulunan EiK’in aktif olmadig1 goriilmiistiir. Stratejik
planda verilen genel organizasyon semasinda ALUAM 1n arastirma uygulama merkezlerinin altinda,

EiK’niin koordinatérliikler altinda, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi’nin genel sekreterligin altinda
yer aldig1 goriilmektedir. Bu baglamda Kurumda ilgili arastirma birimlerinin birbiri ile dogrudan

iliskilendirilerek, arastirma siireclerin yonetilmesine yonelik bir sistemin olmadigi anlasilmaktadir.

Universite sanayii isbirligi amaciyla 7 Temmuz 2022 de yapilan Sanayi Calistayr Kurumun arastirma
stireclerini daha da ivmelendirmistir. Son bir y1l i¢inde kurumda Teknoloji Transferi Uygulama ve
Arastirma Merkezi kurma ve buna yonelik yonerge calismalarinin yapildigi anlagilmaktadir. Bu
baglamda Teknoloji Transfer1 Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin kurulusundan beri faaliyetleri
kisaca asagidaki gibi 6zetlenebilir: TAU'niin partner oldugu, Giiney Marmara Kalkinma Ajans1 ve
Avrupa Birligi destekli olarak hayata gecirilen, iilkemizde temiz enerji kaynagi olarak hidrojen
tiretimine yonelik HY SouthMarmara projesi; Tiibitak, Istanbul Teknik Universitesi ve diger sanayi
paydaglart ile birlikte Tubitak Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi kapsaminda ortaklasa
gerceklestirilen “Cevreye Uyumlu Siirdiiriilebilir Ileri Ara¢ Teknolojileri” Tiibitak 1004 projesi;
Istanbul Teknik Universitesi, Bogazi¢i Universitesi ve Ankara Egitim ve Arastirma Hastanesi
ortakliginda yiirtitiilmekte olan bir baska Tibitak projesi; Mercedes-Benz Tiirk A.S. ve biri
yurtdisindan olmak tizere iki paydasin daha katilimiyla sunulan bir Erasmus+ projesi ve Miithendislik
ve Fen Fakiilteleri 6gretim elemanlarinin yiiriittiikleri bilimsel ¢alismalarin ¢iktilari olan 4 adet ulusal
patent basvurusu. Bu merkezin kurulmasi ve aktifliginin saglanmasi ile birlikte bazi arastirma
birimlerinde yeniden bir yapilanmaya gidilecegi vurgulanmistir. Ornegin EIK’in bu merkezin altinda
faaliyet gosterecegi ifade edilmistir. Ayrica bu merkeze paralel olarak yukarida da ifade edilen
sensorler ve aktiiatorler konularini kapsayacak sekilde bir de arastirma enstitiistiniin ve Tiirk-Alman
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi’nin de kurulacagi ve bu birimlerin koordinatorliigiinde tiim
arastirma siireglerinin daha etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilecegi agiklanmistir. Ozellikle kurulmasi
onerilen Teknoloji Transferi Ofisinin yiiriitiilen projelerin sektor faaliyetlerine yon verecek bir sirketin
olusturulmasinda platform gorevi gérmesi, buradan elde edilen bilgi ve tecriibelerin, diger projelerin
de benzer sekilde sirket catisi altinda faaliyetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesinde 6ncii rol
oynamasini saglayacagi vurgulanmistir. Bununla birlikte bu yeni yapilanma siirecleri igerisinde
Dijitalpark Teknokent’in mevcut konumunun nasil sekillenecegi de daha anlasilir hale getirilmelidir.

Kurumda Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, G6¢ ve Uyum Arastirmalar1 ve Uygulama
Merkezi, Arastirma Laboratuvarlart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Dijital Doniisiim Miikemmeliyet Merkezi ve Uluslararasi Yiizey Arastirmalari ve
Inovasyon Merkezi ve 2023 yilinda kurulan Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi
adlar1 altinda arastirma merkezinin bulundugu ve bu arastirma merkezlerinin de yonetsel siirecleri ve

isleyislerine yonelik sistematik bir yapilanmanin olmadig1 goriilmektedir.

TAU’de mevcut ve kurulmakta olan tiim egitim ve arastirma laboratuvarlarmn kurulumu ve
stirduriilmesi, yonetimi ve organizasyonun ALUAM tarafindan gerceklestirildigi; altyapi, egitim ve
diger taleplerin karsilanmasina yonelik siireglere dair is akislari belirlenmesi, gergeklestirilecek
faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi ve gilivence altina alinmasi amaciyla ALUAM biinyesinde Kalite
Yonetim Sistemi olusturuldugu belirtilmistir.

Kurumda son zamanlarda TAU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Esaslarinda proje tiirleri,
destek miktar1 ve kabul kriterlerinde iyilestirmelere gidilerek daha fazla proje basvurusuna ulasmak



amaglanmustir.

Recep Tayyip Erdogan Universitesi ve Tiirk-Alman Universitesi isbirligi kapsaminda 2019 Yilinda
kurulmus olan Dijitalpark Teknokent’e, Recep Tayyip Erdogan Universitesi Zihni Derin yerleskesinde
3506 m2 arazi ve Istanbul Cekmekoy sinirlart iginde 40 doniimliik arazi Teknoloji gelistirme bolgesi
olarak tahsis edilmistir. Dijitalpark Teknokentte halihazirda 101 girisimci firma yer almaktadir. Bu
firmalarin biiyiik bir cogunlugunu yazilim, bilgisayar ve iletisim teknolojileri ve, bankacilik ve finans
olusturmaktadir.

Kurum i¢inde arastirma siireglerinin ve organizasyonel yapinin isleyisinin izlenmesi, sonuglarinin
degerlendirilmesi ve paydaglarin katilimiyla iyilestirilmesine dair bir sistematik bir yapinin olmadigi
gozlenmistir.

ALUAM binasinda egitim ve arastirma laboratuvarlari bulunmaktadir. Bu merkezin 2022 yilinda
yapisal ve donamimsal eksikleri giderilerek islevi artirilmistir. 2022 wyili itibariyle laboratuvar
binasinda aktif olarak kullanilan egitim laboratuvarlar1 asagidaki gibidir: - Biyoloji laboratuvari -
Fizik laboratuvar1 - Kimya Laboratuvar - Insaat Laboratuvar1 - Elektrik-Elektronik Laboratuvari -
Makine Miihendisligi temel staj laboratuvart - Temel Staj Atdlyesi ve Makine Laboratuvari -
Mekatronik Laboratuvart - Bilgisayar Laboratuvari/Dersligi - Siemens Kontrol ve Otomasyon
laboratuvart. 2022 il itibariyle laboratuvar binasinda aktif olarak kullamilan arastirma
laboratuvarlar ise, - Ince Yapt (XRD) ve Elektron Mikroskobisi (SEM) arastirma laboratuari -
Karakterizasyon Arastirma Laboratuar1 - Malzeme Teknolojileri Arastirma Laboratuvart - Enerji
Teknolojileri Arastirma Laboratuvart - Molekiiler Biyoteknolojiler 1ve 2 Arastirma Laboratuvaridir.
Test ve Kurumda Analiz Hizmetleri kapsaminda, mekanik testler, sertlik testleri, kimyasal analiz,
mikroyapt analizi, korozyon testleri, XRD kristal yap1 tespiti, taramali elektron mikroskobu
incelemeleri yiiriitiilmektedir.

Merkez 2022 wyili igerisinde Endiistri ve Akademik ¢evrelerden gelen isbirligi ve hizmet taleplerini
degerlendirerek verdigi doner sermaye hizmetleri kapsaminda 104.341,30 TL gelir elde etmistir.
Cihaz kapasitesinin ve tanmirligimin artirilmasiyla 2023 yili igerisinde islem hacminin artacag
degerlendirilmis ve yilsonu itibari ile 200.000 TL tizeri gelir hedeflenmistir.

Biitge Uygulama Sonuglar1 Performans esasli program biit¢e esaslarina gore 2022 yilinda kurumun
kanunlasan 6denekleri Arastirma, Gelistirme ve Yenilik, Yiiksekdgretim ve Y 6netim ve Destek olmak
tizere li¢ programda yer almistir. Bu baglamda kurumda Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Arastirma
Altyapilar1 programi altinda yer alan Yiiksekogretim Kurumlar1 Arastirma Altyapist Kurulmas: ve
Gelistirilmesi alt programi kapsaminda kurumun bilinyesinde yer alan Merkezi Arastirma
Laboratuvarinin  kurulmasi, gelistirilmesi, gerekli makine, techizat, vb. alimlarin yapilmasini
kapsamaktadir. Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme programi altinda yer alan
Yiksekogretim Kurumlar1t Temel Arastirma Hizmetleri alt programi kapsaminda kurumun bilimsel
aragtirmalarina yonelik yiriitiilen faaliyetleri ve Yiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma
Projelerinin (Universitenin kaynaklariyla desteklenen bilimsel arastirma projeleri) degerlendirilmesi,
kabulii, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi, kamuoyuna duyurulmasi
gibi faaliyetleri icermektedir.

Kurumun yer aldig1 bolgede faaliyet gosteren sanayi sektorlerinde ileri teknoloji kullanilmasi, Ar-Ge
ve yenilik ¢aligsmalarinin tesvik edilmesi, kamu ve sanayi firmalar1 arasinda etkin iletisim ve isbirligi
saglanmasi hedefleri kapsaminda kurum ile sanayi, is diinyasi ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki
igbirlikler ve bu isbirlikleri neticesinde gercekelestirilen projeler arastirma siireclerine 6nemli katkilar
saglamaktadir. Kurumun ilgili raporlarinda Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda Sampas Holding, Borgelik,
DeFacto, Man, Bayer, Allianz, Bayer, Siemens, Bosch, BASF, InoSuit, Tink Egitim, GPN
Danmismanlik gibi onemli paydaslarla isbirlikleri sagladigi belirtilmisti. KGBR raporunda da
belirtildigi gibi “yiiksek Ar-Ge kapasitesine sahip 6grenci yetistirme hedefine, Alman firmalarinin
finansal ve lojistik kaynak saglama potansiyelinin” devam ettigi, kurumun bu giiclii yanini siirdiirdiigi
anlasilmaktadir.

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin 2022 yili bilim faaliyet raporu igerisinde 2022 yili proje
bilgileri oransal dagilimi ({iniversite-sanayi isbirligi: 20 proje ile %39; damigsmanlik hizmetleri: 13



proje ile ile %25) 2021 yili (damismanlik hizmetleri: 31 proje ile %76; tiniversite-sanayi isbirligi:5

proje %12) ile karsilagtirildiginda, 2022 yili tiniversite sanayi isbirliginin islevinin artttigini ortaya

koymaktadir. Ayn1 raporda finansal kaynaklarin arttirilmas: hedefi dogrultusunda kurumun 2022 yili

icin 2021 yilna gore, Doner Sermaye Isletmesi gelirlerinden kuruma ayrilan paylarim Bilimsel
Arastirma Proje Payi, Danmismanlik Hizmetleri, Universite San. Isbirligi Hizmetleri, arttirdig
goriilmektedir. Bu veriler krurumun kaynaklarini atirmaya yonelik ¢cabasini sergilemektedir.

Ar-Ge'ye harcanan biit¢enin toplam biitceye oran1 2021 yila oranla 2022 de arttifi, arastirma
merkezleri gelir miktar1 2021 den 2022 ye arttigi belirlenmis, 2023-2025 willar1 i¢inde daha da
artmasit ongorilmiistiir.

Finansal kaynaklarin arttirilmas1 ve bu kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasina iligskin performans

gostergelerinin tanmimlandigi fakat mevcut arastirma merkezlerinin tam olarak aktif ¢alismasi ve

laboratuvarlarin yeterli fiziksel imkana sahip olmalar1 hususlarinda, yayinlanan raporlardan (KIDR,
KGBR, Izleme Raporu, Performans, Idari Faaliyet Raporlar1 vb.) halen bazi eksikler oldugu
anlasilmaktadir. Kurumda sunulan BAP verilerden BAP proje kaynaklarinin birimler arasinda esit ve
verimli dagilimina iligskin tanimli sitireglerin olusturulmaya calisildig1 anlasilmaktadir. 2022 yilinda

Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Esaslarinda yapilan bazi iyilestirmeler bunu desteklemektedir.

TAU’ niin Bilimsel Arastirma Projeleri Birimine (BAP) 2021 yilinda 649.000 TL ve 2022 yilinda
733.000 TL biitce ayirdigi, devam eden 13 BAP projesine ayrilan tutarin 1.117.943,78 TL odugu
goriilmeketdir. 2021 yili BAP tarafindan desteklenen projelerin {i¢liniin miihendislik fakiiltesi ve

birinin fen fakiiltesi 6gretim iiyelerinine ait olmasi, Sosyal Bilimler alaninda (Hukuk, iktisadi ve Idari
Bilimler, Kiiltiir ve Sosyal Bilimler fakiilteleri) bu destegin yeterince goriilememesi, 2022 yilina
gelindiginde ise alt1 adet projenin kabul edildigi, bunun ikisinin miihendislik fakiiltesi, ikisinin fen

fakiiltesi ve ikisinin de sosyal bilimler alanindaki ( Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi) 6gretim
tiyelerinine ait olmas1 kurumda farkli alanlara BAP desteginin yeterli olmasa da saglandigimi teyit

etmektedir. Bununla birlikte tiim basvurularin sayisinin ve dagiliminin istenilen seviyede olmamast,

BAP kaynaklar1 ile ilgili tanimli siireglerin daha etkin ve verimli bir bigimde olusturulmasina,

izlenmesine ve iyilestirilmesine ihtiya¢ oldugunu destekler mahiyettedir.

Kurumun AR-GE faaliyetlerinin biitge ve projeler bazinda Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Esaslarina gére BAP Birimi araciligiyla takip edildigi ifade edilmistir. Kurumun 2022 yili BAP Birim
Faaliyet raporunda devam eden 8 adet BAP, 4 adet Tiibitak, 1 adet Siemens ve 2 adet ISTK A (Istanbul
Kalkinma Ajansi) tarafindan desteklenen projelerin oldugu ve destek alinip tamamlanmis 3 adet AB
projesinin oldugu goriilmektedir. Dijitalpark Teknokent’in Istanbul ve Rize'deki yerleskeleriyle
birlikte tam kapasiteye ulastiginda 4 bin tam zamanli Ar-Ge personeline ve 300 yiiksek teknoloji
firmasina ev sahipligi yapmasi beklenmektedir. Dijitalpark Teknokent ve Endiistri Iliskileri
Koordinatorliigi arasinda organik bagin ve arastirma siireglerindeki konumlarinin belirlenmesi, ayrica
arastirma kaynaklarinin yonetilmesinde rollerinin daha sistematik ve anlasilir olmas1 gereklidir. Ayrica
yeni olusturulmakta olan arastirma yapisi igerisinde bu iki arasgtirma biriminin islevlerinin ne
olacaginin daha net tanimlanmasi yerinde olacaktir.

Kurum ic¢inde bilimsel arastirma c¢iktilarinin yaymna, patent, faydali model vb. driinlere
dontstiiriilmesi, kurum dis1 kaynaklarin kullanimlarinin ve tiniversite-sanayi isbirliklerin artirilmast,
Ogrencilerin aragtirma siireglerine dahil edilmesi gibi arastirma faaliyetlerine yonelik 6diil ve tesvik
mekanizmalarinin heniiz kurulamadigi goriilmektedir. Yeni hazirlanan Tiirk-Alman Universitesi
Ogretim Uyeligi Kadrolarma Atanma Ve Yiikseltilme Kriterleri Yonergesi bu kapsamda olumlu
olarak degerlendirebilecek adimlardan biri olarak sayilabilir. Daha onceki raporlarda da belirtildigi
tizere kurumda c¢alisan Ogretim iyelerinin proje odakli calismalarimi tesvik etmek, yapilan proje
bagvurularinin kabul edilme oranmini artirmak ve bu sayede iiniversitenin arastirma ortamini
gelistirmek icin TUBITAK Proje Tesvik Programi ve bu program kapsaminda yapilan basvurularin
incelenmesi amaciyla TAU akademisyenlerinden olusan bir degerlendirme komisyonu
gorevlendirilmesi olumlu olarak degerlendirilmekle birlikte kurumda bu desteklerin siirdiirebilmesi,
izlenmesi ve iyilestilmesi adimlarinin varligina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda arastirma
{iniversitesi olma hedefi olan kurumun vyiiriitiici oldugu daha fazla TuBITAK, Horizon ve AB
projeleri gergeklestirmesi beklenmelidir.

Kurum ile sanayi kuruluslarinin, belediyelerin, kamu kurumlariin, sivil toplum kuruluslarinin,



teknokentlerin, organize sanayi bolgelerinin isbirligine yonelik olarak 2022 Izleme Raporunda
ayrintil1 listelenmis olan ¢alistaylar, platform, laboratuvar, merkez ve projeler ile bunlarin biinyesinde
tiretilmis olan hizmetler s6z konusudur.

TAU de Tiirk -Alman endiistri ve akademi diinyasini icine alacak sekilde resmi is birligiyle kurulan

Tiirk-Alman Universitesi Konsorsiyumu’nun (K-TDU) Universite-Sanayi is birliginin efektif bir
sekilde hayata gecirilmesinde ve sektor paydaslar ile tilkemiz ekonomisi ve endiistrisine katma degeri

yiiksek iirtinlerin gelistirilmesinde, Horizon, AB projeleri gibi projeler kazandirilmasinda 6nemli

destekler saglamas1 6ngoriilmiistiir. Bu baglamda kurumun arastirma {iniversitesi misyonu geregince

daha ¢ok sanayi ve ikili igbirliklerine dayali dis kaynak desteklerini ¢esitlendirmesi, artirmasi, tesvik

etmesi ve izlemesi gerekliligi g6z oniinde tutulmalidr.

Kurumda dis kaynaklarin kullaniminin desteklenmesi, artirilmasi, dagilimimi ve yillar igindeki
degisimlerini igeren tamimli ve isletilen sistematik bir siirecin olmadigl izlenmektedir. Ayrica
kurumun gii¢lii bir yoniinii olusturan DAAD destekli yurtdisi arastirma burslar1 ve birim fonu
destekleri bulunmaktadir. Birim fonu destegi kapsaminda, her fakiilte i¢in saglanan konferans/seminer
destegi, kiitiiphaneye kaynak alimi destegi, egitim-6gretim materyali destegi, 6gretim elemani biitce
destegi gibi 6nemli kaynak destekleri yer almaktadir. Bu tesviklerin sonu¢larinin yaninda, bu tesvik
mekanizmalarinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi beklenmelidir. Kurum i¢inde diizenli
olarak birimlerde yapildigi ifade edilen “destek ve imkanlarin yeterliligine iliskin geri bildirim
mekanizmalar1 (anket vb.) ve Ar-Ge ¢iktilarina yonelik ¢alismalar ve tiim birimlere kapsayicilig
irdelenmelidir.

BAP Birimi tarafindan tiniversite akademik personellerinin bagvurulari neticesinde desteklenmis bazi
Arastirma Gelistirme Projeleri 6rnekleri, ALUAM’da laboratuvar mekanlar1 kaynaklarinin arastirma
stratejisi dogrultusunda yoneltilmesi gibi bazi 6rnekler kurumun arastirma-gelistirme kaynaklarini

kurumun aragtirma stratejileri dogrultusunda yonetme gayretini gostermekle birlikte, kurumun bir

biitiinciil olarak arastirma siireglerinin yonetiminde arastirma kaynaklarini belirlenen stratejik hedefler

dogrultusunda yonlendirmesi ve tiim bu siirecleri bir sistematik i¢inde yiiriitmesi beklenmelidir.

Kurum i¢inde arastirma-gelistirme kaynaklarinin yillar i¢inde dagiliminin belirlenmesi, kaynak
cesitliliginin artirilmast ve birimler aras1 dengeli kullaniminin saglanmasi gibi siireclerin izlenmest,

sonuclarinin degerlendirilmesi ve paydaslarin katilimiyla iyilestirilmesini igeren bir sistematik yapinin

kurulmasi gereklidir.

2023 Y1l verilerine gore Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde; Isletme ve Ekonomi (Ingilizce),
Kamu Hukuku (Tiirkge) ve Kamu Hukuku (%30 Almanca), Ozel Hukuk (Tiirk¢e) ve Ozel Hukuk
(%30 Almanca) Doktora programlar1 ile Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde; Bilgisayar
Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Makine Miihendisligi ve Robotlar ve Akilli
Sistemler Doktora programlart olmak tizere 9 doktora programinda egitim-6gretim hizmeti
sunuldugu belirtilmektedir. KIDR’de kurumun doktora ogrencilerinin 100/2000 YOK Doktora
Bursu ve DAAD Doktora ve Arastirma Bursu destek programi kapsaminda destek aldiklar
belirtilmistir. Kurumda farkli birimlerdeki bazi akademik personelin Konsorsiyam Universitelerinde
arastirma yapmak tizere desteklendigi goriilmektedir. Hatta baz1 doktora 6grencilerinin tezlerinin belli
bir doneminde yurtdisi arastirma burslarindan faydalanabildigi teyit edilmistir. Ayrica doktora sonrasi
da benzer imkéanlardan yararlanilabildigi anlasilmistir. Fakat bu tiir desteklerin doktora ve sonrasi i¢in
sinirlt oldugu ve tiim birimleri ve programlar1 kapsamadigi, bu siireglerin bir planlama ve uygulama
adimlar {izerinden islemedigi tespit edilmistir.

Kurumun lisansiistii arastirma inisiyatifi ile ortak proje ve tez c¢alismalari, bilgi, ekipman ve
laboratuvar altyapisinin ortak kullanimi gibi alanlarda destek saglanmasi amaci ile daha yeni de olsa
yurt dist ve yurt i¢i liniversite, sanayi, STKlar ve kamu kuruslari ile ulusal/uluslararas1 igbirlikleri
kurdugu, yiiriittiigii ve protokoller imzaladig1 da teyit edilmektedir. Kurumun bu iliskileri gelistirmesi
beklenmelidir.

Kurumda enstitii programlarinin 6zellikle doktora programlarinin yeni olmasi nedeniyle, doktora
sonras1 imkanlara, bu imkanlardan yararlanan 6grenci/arastirmact sayilari ve bunlarin birimlere gore
dagilimina ve bu siireglerin izleme ve iyilestirmesine yonelik bir sistemin olmadigi goriilmektedir.



Kurumun kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasi da ayn1 baglamda degerlendirilebilir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastrma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Tiirk-Alman Universitesi’nin ikili yapisinda DAAD ve Konsorsiyum iiyeleri araciligiyla 6gretim
elemanlarina sunulan uluslararasi firsatlar 6nemli ve olduk¢a zengindir. Arastirma gorevlilerinin tez

calismalarini, 6gretim elemanlarinin arastirmalarim yiiriitmek tizere Alman tiniversitelerine yaptiklari

ziyaretler sonrasi Kuruma sunduklar1 raporlar Almanya’daki kurumlarda kendilerine atanan 6gretim

tiyesiyle yararli etkilesimde bulunma ve ortak yayin yapma, diger akademisyen ve arastirmacilarla

tanisma ve goriisme firsatt bulduklarini, kiittiphane ve diger altyapilardan rahatca faydalandiklarim

gostermektedir. Bu arastirma burslar1 vesilesiyle proje isbirlikleri konusunda yiiksek bir potansiyel

s0z konusudur. Ancak sozii edilen raporlarin Kurumda paydaslarla degerlendirilmesi, bu potansiyeli

hayata gecirmeye doniik planlamalarin yapilmasi ve arastirma yetkinliginin gelisiminin izlenmesi

kurum genelinde yaygin gerceklestirilmemekte veya sinirl kalmaktadir.

Ornegin; DAAD tarafindan sunulan arastirma bursu desteginden ilk olarak 2013 yilinda Hukuk
Fakiiltesinin, sonra sirayla diger fakiiltelerin yararlanmaya basladigi, 2021 yilindan bu yana da tiim
fakiiltelerin yararlaniyor oldugu anlasilmaktadir. Bu siire i¢inde burstan yararlanan kisilerin yayin
niteliginde ve niceliginde gelisme olup olmadiginin degerlendirilmesi gelismeye agiktir. Burslardan
yararlanan ogretim elemanlarinin Almanya’da kurdugu baglarin Kuruma arastirmaci niteligi, yayin
niteligi, proje ¢esitliligi ve proje niteligi gibi katkilarinin izlenmesi ve sonuclarin stratejik hedeflere
katki verecek sekilde planlara yansitilmasi da onerilir.

Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere egitim, ¢alistay, proje
pazarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler gergeklestirilmemektedir. TUBITAK 1n 2023 Yetkinlik Analiz
Raporunda kurumla ilgili olarak tespit edilmis olan yetkinlik alanlar1 Kurum web sayfasinda
duyurulmus ancak Kalite Komisyonu ve arastirma alt komisyonunda goriisiilmemistir. Endiistrinin
problemlerine ¢oziim bulacak arastirma yetkinliklerini saptama ve gerekli c¢alismalar1 yiiriitme
potansiyeline sahip olan Endiistri iliskileri Koordinatorliigiinde bu tiir ¢alismalara rastlanmamus,
onceki yillarda yapilmig ¢aligsmalarin arsivine ulagilamamistir. Buraya yeni bir koordinator atanmis ve
koordinat6rliigiin yeniden yapilanmasi igin bir siire¢ baslatilmistir.

Ote yandan her birimin BAP desteginden dengeli faydalanabilmesi igin yeni proje tipleri, lisansiistii
destek programlar1 ve yeni mevzuat ¢alismalarinin gerceklestirildigi memnuniyetle 6 grenilmistir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturulmasina yonelik
Ozendirici mekanizmalar yazili tanimlamalar seklinde mevcut olmamakla birlikte ozellikle
uluslararas1 ortaklik ve isbirligi Kurumun naturasinda mevcuttur. Tiirk-Alman ikili yapisindan,
misyon ve vizyonda ifadesini bulan kurulus felsefesinden, Stratejik Amag¢ 1 ve 3’te bulunan isbirligi
vurgusundan ve ¢ok sayida giiclii akademik ve endiistri partnerinden kaynaklanan biiyiik bir potansiyel



ve bu potansiyelin hayata gectigi ¢cok sayida ortak program ve isbirlikleri mevcuttur. Ornegin, Stratejik
Amag 1°deki ‘egitim ve uluslararasi isbirligi alaninda siirdiiriilebilir gelisim’i destekleyecek sekilde
Almanya’daki tiniversitelerde ve ileri gelen Alman menseli firmalar biinyesinde lisansiistii ve lisans
Ogrencileri igin tez ve bitirme projelerini yiiriitme, bu kuruluslardan mentorluk destegi alma,
projelerini jiiriler 6niinde sunma ve dgrenciyken endiistri deneyimi edinme olanaklar1 mevcuttur. Bir
diger ornekte Mithendislik ve Fen Fakiiltelerinden 6gretim iiyelerinin de aralarinda oldugu 13 ortakl
Temiz Hidrojen Ortakligi konsorsiyumunun HY SouthMarmara akronimli projesi Ufuk Avrupa
Programinda en yiiksek katkili hibeyi kazanmistir.

Kurumun ulusal ve uluslararasi ortak arastirma birimleri kurma yoniinde sektérlere, KOBllere ve
iilkeye katki saglayacak, katma deger yaratacak proje isbirlikleri gelistirmesi KIDR’de sozii edilenden
daha giiclii bir yoniidiir. ALUAM laboratuvar kompleksi, bunun i¢inde yer alan ve 6grencilerin atolye
staj1 yapabildikleri atolye ile egitim amagli kullanilan Siemens Dijital Endiistri Laboratuvari,
Dijitalpark Teknokent, KIDR’de s6zii edilen Dijital Doniisiim Miikemmeliyet Merkezi projesinin
doniistiigii Dijital Doniisim Uygulama ve Arastirma Merkezi (DDUAM), Uluslararast Yiizey
Aragtirmalar1 ve Inovasyon Merkezi (UYAM AS), YAMEDLAB gibi laboratuvarlar, merkezler ve
programlar mevcuttur. Ancak bir ikisi hari¢ bunlarin kamuoyuna agik web sayfalar1 mevcut degildir.
Ornegin KATIM ile ilgili 2020 Yilina ait bir kurulus haberi disinda kurum web sayfasinda bilgiye
ulasilamamaktadir. Alianz Teknik destegiyle ve baz1 6gretim tiyelerinin isbirligiyle kurulan tilkenin
tek akredite Teknik Deprem ve Yangin Test Egitim Merkezi ile ilgili bilgiye sadece Allianz Teknik
sirketinin kendi web sayfasindan ulasilabilmektedir. Yine YAMEDLAB ile ilgili web sayfasi tasarim
haliyle yayinda olup bilgiler de simrli ve sadece gelecege yonelik planlar seklindedir. 2022 Izleme
Raporunda giiclii yon olarak sozii edilen Forschungskolleg hakkinda bilgi edinilememistir. Saha
ziyaretinde laboratuvar ve isbirliklerinden bazilarinin aktif olmadigi da 6 grenilmistir.

Kurumun sektor temsilcileriyle ve paydaslarla iletisim, etkilesim ve isbirligi i¢in basariyla yurtittigi
calistaylar mevcuttur. Bunlardan bazi isbirligi anlagsmalar1 ve arastirma merkezleri kurulusu gibi
sonuglar {iretilmistir. Ornek olarak KATIM - sektor bulusma calistay, Temmuz 2022°de
gerceklestirilen Sanayi Calistayr ve Bielefeld Uygulamali Bilimler Universitesinden 15 akademisyen
ile Isletme ve Iktisat Boliimii &gretim elemanlarmin ortak akademik ¢alisma ve bilimsel proje
yiirlitebilme imkanlarin1 degerlendirmek iizere Kasim 2022°de gerceklestirilen calistay verilebilir.
Ancak bu calistaylarin amag¢ ve hedeflerle iligkilendirilmesi, performans gostergelerine etkisinin
analizi ve paydaslarla degerlendirilerek iyilestirmelerin planlanmasi gibi PUKO adimlar1 varsa da
dokumantasyonu eksiktir.

Gosterge Raporu 2023°te Uluslararas: Isbirligi ile Yapilmis Yayin Sayisi (Scopus): 50 (toplam
yayinlarin %46,3°11) ve tiniversite-sanayi isbirligiyle yapilan yayin sayisi: 2 (%1,9) olan ¢iktilarin ne
kadarinin ve hangilerinin bu ortak igbirliklerinin sonucu oldugu, hedefleri karsilayip karsilamadig
gibi konulara iliskin analiz ve degerlendirmelere rastlanilmamaistir.

Kurumun ikili yapisinin sagladigi avantajlarla Alman konsorsiyum {iyeleriyle ve 6zellikle burs
programlarindan yararlanarak Almanya’da arastirma yiiriiten 6gretim elemanlar1 vasitasiyla stratejik
hedeflerini destekleyecek sekilde hedeflenmis Alman ve uluslararasi arastirma aglarina dahil olma
potansiyeli bulunmaktadir. Benzer sekilde TUBITAK Alan Bazli Yetkinlik Analizi raporuna uygun
sekilde hedeflenmis ortak arastirma programlart ve proje isbirlikleri gelistirme potansiyeli de
bulunmaktadir. Nitekim talep iizerine iletilen ek kamitlarda, kuruma iliskin olarak TUBITAK 1 bu
raporundaki analizlerin ayrintili incelendigi bir rapor yer almaktadir, ancak raporun hangi birim
tarafindan hazirlandigi, hangi kurullarda tartisildigi ve ne tiir iyilestirmeler planlandigi belirsizdir.
Kurumun rekabet giiciiniin yliksek oldugu ortaklik ve isbirligi alaninda rutin basin biiltenleri disinda
bir aracla giincel bilgi paylasimini ve goriiniirliigii saglamasi 6nerilir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde &gretim elemanlarinin  arastirma  yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastrma birimleri



Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri yuriitiilmektedir.

3. Arastirma Performansi

Stratejik Planda arastirma siireglerine 6zgii tanimlanmis amaclar ve hedefler icin temel performas
gostergeleri ve ayrintili performans gostergeleri tanimlanmistir. Yine Stratejik Planda verilen i¢ cevre
GZFT Analizinde arastirma-gelistirmeyle iliskili olarak, laboratuvar ortamlarinin tamamlanmamis
olmasi, proje ve akademik yayin faaliyetlerinin az olmasi, akademik kadro eksiklerinin daha ¢ok proje
yapimint olumsuz etkilemesi gibi zayif yonler vurgulanmistir.

Ayrica stratejik planda paydaslarin  Onceliklendirilmesinde ve degerlendirilmesinde kurumun
arastirma-gelistirme siireglerinde yer alabilecek paydaslar tanimlanmistir. Bununla birlikte paydas
katilimlarimin kurumun tiim birimlerinden gelen sistematik veriler ve bunlar1 dayali analizlerle
gerceklesmedigi anlasilmaktadir. Bu durum tiim dis paydaslarin kurumun arastirma-gelistirme
stiregleri ile ilgili goriis ve beklentilerinin alinmasi, glicli ve gelistirmeye agik yonlere dair
gergeklestirilecek caligmalara dahil edilmesinde de goriilmektedir. Bu baglamda kurum i¢in 6nemli
bir dis paydas grubunu olusturan Alman koordinator {iniversiteler ile yilda iki kez gergeklestirilen
Bilimsel Komisyon Toplantilari, bu toplantilarda akademik ve idari gelisim siire¢lerinin tartigilmasi,
ihtiyaglarin ortaya konulmasi yoluyla karar alma ve iyilestirme stireclerine katilimi saglanmasi ve
ayrica DAAD destekli yurtdisi arastirma burslar ile yapilan arastirmalarin yayina doniistiirtilmesi
olumlu 6rnekler olarak gosterilebilir.

Arastirma siireglerinin Dijitalpark Teknokent, ALUAM, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi ve EiK
tizerinden yiiriidiigii ve bu birimlerin bityiik 6l¢iide yeni/yeniden yapilandig1 anlagilmaktadir. KIDR’de

arastirma-gelistirme performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesinin, anabilim dallar1 ve boliimler

bazinda yillik olarak hazirlanan akademik faaliyet raporlari iizerinden yayinlanan idare Faaliyet ve

performans raporu, 2022 yilinda tamimlanan PUKO Déngiisii ile gergeklestirildigi belirtilmektedir.

Ayrica kurumun indeks ve alan dergilerinde (Web of Science, Scopus, TR Dizin ve Pubmed) taranan
yayinlarinin Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 araciligi ile izlendigi ifade edilmistir.

Kurumun son zamanlarda {izerine egilerek tiim birimlerdeki akademisyenlerin diizenli YOKSIS
0zgeemis girislerini saglamasininda etkisiyle, URAP (University Ranking by Academic Performance)
stralamasimn 2020-21 yilinda 151., 2021-22 yilinda 149., Webometrics Diinya Universiteleri
Siralamasinin 2022 yilinda 7247 oldugu belirlenmistir. Kurumun son yillardaki idare faaliyet,
performans raporlar1 verilerinden de SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI kapsamindaki dergilerde
yayimlanmis makale; ULAKBIM tarafindan taranan ulusal hakemli dergilerde &gretim iiyesi basina
diisen yayin faaliyet sayisi, atif sayilarinda bir artis egilimine sahip oldugu goriilmiistiir. Onceki
degerlendirme raporlarinda da belirtildigi tizere Kurumun farkli katkilarinin ve performasinin
degerlendirildigi diger ranking sistemleri igerisinde de yer almasi beklenmelidir. Bu degerlendirme
verileri kurumun diger benzer kurumlar ile kendini karsilastirmasi, eksiklerini gormesi, odaklanmasi
gereken alanlar belirlemesi, kaynaklarini nasil yonlendirmesi gerektigini tespit etmesi hususlarinda
rehber olabilir. Ayrica kurumda arastirma-gelistirme siiregleri i¢in diizenli veri girislerinin yapilmasi,
degerlendirilmesi ve analiz edilmesi; iyilestirme alanlarinin belirlenmesi ve bu akislarin yonetsel
siireclerle de senkronize edilmesi beklenmelidir.

Kurumda “bilimsel ¢alismalarin yayimlanacagi hakemli dergilerin kurulmasi ve bu dergilerin

indekslerde yer almasinin saglanmasi” hedefi dogrultusunda arastirma ¢iktilarinin degerlendirilmesi

icin 2019 yilinda yaym hayatina baslayan ve 2022 yili Nisan ayindan itibaren ULAKBIM tarafindan
taranmaya baslayan "Tiirk-Alman Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi"nin ¢ikartildigi ve Kiiltiir ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesi ile Heidelberg Universitesi tarafindan ortak dergi kurulmasi ¢alismalarinin
devam etttigi tespit edilmistir. Sempozyum, kongre, calistay vb. faaliyetlerdeki performans artiginin

saglanmasi, BAP, diger projeler, yurt i¢i ve yurtdis1 arastirma burslar1 arastirma alt yapisinin ve

cihazlarmin kullandirilmasi gibi destekler verilse de, tiim arastirma siireglerini kapsayacak sekilde

heniiz bir tesvik ve 6diil mekanizmasinin kurulamadig tespit edilmistir.

Ote yandan arastirma- gelistirme potansiyelini yiikseltmek hedefi ile Doktor Ogretim Uyeligi
Kadrolarma Ilk Kez Atanma ve Yeniden Atanmalarda, Dogentlik Kadrolarina Atanmalarda Aranan



Sartlarin yer aldigi "Tiirk-Alman Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarna Atanma ve Y iikseltilme
Kriterleri Yonergesi" 2022 yilinda gilincellemistir.

Arastirma-gelistirme performans sonuglarinin kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilmasina ve
seffaf olarak kamuoyuyla belirli araliklarla paylasilmasina yonelik bir uygulamanin olmadig: tespit
edilmistir. Stratejik Plandaki arastirma-gelistirme bileseni i¢in tanimlanan amaclar ve hedefler igin
belirlenen performans kriterleri tizerinden,  arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in tiim arastirma
birimlerinden giivenilir, tutarli, periyodik ve sistematik olarak verilerin toplanmasi, degerlendirilmesi
ve analiz edilmesi ile arastirma-gelistirme siireclerinin izlendigi ve i¢/dis paydaglarin sistematik
katkilariyla tiim bu siireglerin iyilestirildigi sistematik bir yapinin isletilemedigi goriilmektedir.

Arastirma-gelistirme hedeflerinin performans gostergeleri dgretim elemanlarinin/arastirmacilarinin

arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik tanimlanmistir. Yillik idare ve

performans raporlarinda, tiim birimlerin 6gretim elemani/arastirmact personelinin ayrintili bir sekilde

arastirma-gelistirme performans gostergelerinin  yer aldigi goriilmektedir. Son zamanlarda

akademisyenler tarafindan ORCID ve Researcher ID alinmasi ve YOKSIiS’e periyodik veri girisi
yapilmasi gibi alinan yonetimsel tedbirlerle, 6gretim elemani/aragtirmacit performans sonuglarinin

periyodik izlenebilmesi ve bu sonuglarin YOK, indeks vb. izlemelerde etkin ve verimli bir sekilde

kullanilabilmesi, kurumun arastirma-gelistirme performansini daha gergekei ortaya koyabilmesine

imkan tanimuistir.

Ogretim iiyelerinin proje odakli calismalarmi tesvik etmek amaciyla TUBITAK Proje Tesvik
Programi olusturulmasi, arastirma merkezlerinin imkanlar1 (cihaz destegi, fiziki alt yapr kullanimi
vb.), “TAU Akademik Tesvik Yonergesi” hazirlama ¢aligmalari, BAP proje destekleri, Atanma ve
Yiikseltilme Kriterleri Yonergesinin giincellenmesi, arastirma odakli ulusal igbirlikleri (sanayi
bilesenleri, STK lar diger kurumlar vb.), Alman koordinator tiniversiteler gibi dis paydaslarla isbirligi,
DAAD destekli yurtdis1 arastirma burslari, arastirma alt yapisin1 kullanma, proje destegi vb. destekler
arastirma-gelistirme siireclerinde 6gretim elemani/arastirmact performansim1  artirmada  etkili
olabilecek faaliyetler arasinda sayilabilir. Ayrica Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
araciligr ile akademik veri tabani, kitap, agik erisim vb., kongre/semozyum/calistaya katilim ve
hakemli dergi kurulmasi vb. destekler de bu baglamda degerlendirilebilir.

Bununla birlikte arastirma kadrosunun kisisel olarak ve birim bazinda Ar-Ge yetkinlikleri bagsarma
diizeyini degerlendirecek bir degerlendirme sisteminin bulunmadigi, arastirma performans verilerinin
dogru ve sistematik olarak tiim birimlerden toplanip detayli analiz yapilabildigi bir yazilim
altyapisinin halen olusturulmadigi anlasilmaktadir. Bu performans ¢iktilar1 iizerinden grubun
ortalama degerleri (birimlerin kendi i¢inde ve kurumun genelinde) gibi analiz degerlendirilmelerini
igeren analiz raporlarinin yayinlanmasi ve bu siireclerde 6gretim elemani/arastirmact geri bildirimlerin
alinmas1 da 6nemli bir gerekliliktir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastrmaci performansmin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siirec¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan



Kurum, Stratejik Planda temel faaliyetlerini belirlerken toplumsal katki faaliyet alaniyla ilgili yonetim
ve destek hizmetlerini iki baglik altinda toplamistir: Enerji verimliligi ve bilincinin artirilmasi, atik
yonetiminin iyilestirilmesi. Kurumun, toplumsal katki c¢ergevesinde belirledigi performans
gostergeleri de bu iki konuyla sinirlidir.

Ote yandan Stratejik Planda Akademik Faaliyetler Analizi baslikli boliimde toplumsal katki
faaliyetleriyle ilgili giiclii yonler soyle belirlenmistir: Stirekli Egitim Merkezi’nin bulunmasi, sanayi
kuruluslar1 ile diizenli is birliginin devam ettirilmesi, belediyeler ile ortak calismalar yapilmasi,
kiltiirel etkinlikler. Bu boliimde kampiisiin sehir merkezine nispeten uzak olmasi ve somut projelerin
sayisinin yetersiz olmasi zayif yonler/sorun alanlar1 olarak belirlenmistir. Kurum, bu ¢ercevede dis
paydaslar ile yapilan is birliklerini artirma ve daha ¢ok tiniversite-sanayi projeleri hazirlama hedefini
benimsemistir.

TAU Toplumsal Katki Politikasi, 14 Temmuz 2022 tarih ve 2022/112 sayili Senato karari ile
onaylanarak yiirtirlige girmis olup, akabinde Kalite Komisyonu biinyesinde toplumsal katki alt
calisma birimi olusturulmustur. Toplumsal katki siireclerinin yonetimiyle ilgili olarak planlama,
uygulama, kontrol etme ve onlem alma asamalarinin her biri i¢in sorumlu birimleri ve diizenleyici
belgeleri gosteren Toplumsal Katki PUKO Déngiisii hazirlanmstir.

Sosyal Sorumluluk Koordinatorliigii,2019 Yilinda kurulmus, son donemde yeni bir koordinatdr
gorevlendirmesi yapilmistir. Sosyal Sorumluluk Koordinatorliigiiniin toplumsal katki siirecinin
yonetimiyle iliskilendirilmesi gelismeye agiktir. Birimin yonergesinde “her 6gretim yili sonunda ve
istenildiginde Koordinatorliigiin genel durumu ve isleyisi hakkindaki raporunu Yonetim Kurulunun
da goriisiini aldiktan sonra Rektore sunmak”™ koordinatoriin gorevleri arasinda sayilmistir. Bu icerikte
bir rapora erisilememistir.

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiildigii bir baska birim Siirekli Egitim Merkezidir.
SEM biinyesinde diizenlenen kurs ve egitimlerin 2023 yilinda ¢esitlendigi goriilmektedir. Kurum,
egitim ve arastirma siireclerinden dogan bilimsel bilginin toplumun ¢esitli kesimleriyle etkin bicimde
paylasilmasi hususunda gelisme i¢indedir. Bununla birlikte katilimcilardan geri bildirim alinmasi ve
bu geri bildirimler dogrultusunda siireclerin iyilestirilmesi gelismeye agiktir.

Rektorliige bagl Ortak Dersler Boliimii biinyesinde Universite Se¢meli Dersleri (USD) kapsaminda
tasarlanan “Goniilliliik Calismalar” ve “Sehir ve Kiiltiir: Istanbul” dersleri de toplumsal katki
baglaminda degerlendirilme potansiyeline sahiptir, ancak bu derslerle ilgili izleme ve iyilestirme

stiregleri tanimli degildir.

Ayrica TAU Beykoz Belediyesi, Tiirkiye insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu ve Milli Egitim Bakanligina
bagli ortadgretim kurumlar1 basta olmak iizere bir dizi kamu kurumu arasinda ¢esitli is birligi

anlasmalar1 imzalanmistir. TAU niin Siemens, Allianz Teknik, Borgelik, Yap1 Kredi, DAIMIA gibi
0zel sektor kuruluslariyla imzalanmis is birligi protokolleri bulunmaktadir. Ayrica Tiirkiye Maarif

Vakfi ve Medipol Universitesiyle de ortak ¢aligmalar vyiiriitiilmektedir. Istanbul Kalkinma Ajansi

(IZSTKA) ile girisimcilik, yenilik¢ilik, yaratic1 endiistriler ve projeler konusunda ortak calismalar
yapilmaktadir. ISTKA destegiyle TAU niin basvuru sahibi oldugu ii¢ proje yiiriitiilmektedir, TAU
Uluslararas1 Yiizey Arastirmalar1 ve inovasyon Merkezi (UYAM), iISTKA tarihinin ikinci en yiiksek
biitceli projesi olma 6zelligine sahiptir.

TAU ile Hiiseyin Avni S6zen Anadolu Lisesi ve Goztepe Thsan Kursunoglu Anadolu Lisesi arasinda
egitim, kiltiir, hukuk ve sosyal alanlarla ilgili konularda farkindalik arttirict konferans, seminer,
bilimsel arastirma ve projelerle ilgili ¢alismalar1 kapsayan is birligi protokolii 21 Subat 2023’te
imzalanmistir. Benzer sekilde Besiktas ilce Milli Egitim Miidiirligi ile de egitim-6gretim
stireclerinin niteligini 1iyilestirerek Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerini gii¢lendirmek amaciyla
Besiktas ilgesindeki okullarda gorev yapan 6gretmenler i¢in egitimler diizenlenmesini kapsayan is
birligi protokolii imzalanmistir.

Bununla birlikte protokoller ve is birligi anlagmalar1 kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerin
izlenmesi, bu izlemeden dogan verinin 1iyilestirme faaliyetlerine ve karar siirecine
yansitilmasi gelismeye aciktir. Protokollerin hayata ge¢gme ve somut proje iiretime orani takip
edilmemektedir.

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerine yonelik {iniversitenin tiim birimlerini kapsayacak



organizasyonel bir yapiya sahip olmasi ve toplumsal katki politikasinin tiim paydaslarin goriis ve
onerileriyle olusturulup icsellestirilmesi KIDRde (2022) gelismeye acik yonler arasinda sayilmistir.
Bu iki hususun KAP siirecinde de gelismeye acik oldugu goriilmektedit Kurumda toplumsal katki
faaliyetlerinin izlenmesi ve bu izlemeye bagl iyilestirmeler gergeklestirilmesi de gelismeye agiktir.

Akademik birimler DAAD’1n mali destegiyle kongre ve sempozyum tiiriinde uluslararasi katiliml
bilimsel etkinlikler diizenlemektedir. Bu destek kapsaminda yabanci misafirlerin konaklama ve ulagim
giderleri karsilanmaktadir. Bu etkinliklerin kitaba doniismesi 6nemsenmekte ve tesvik edilmektedir.

Kurumun cesitli birimleri kapsaminda Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve SEM kanaliyla
danigsmanliklar ve egitim hizmetleri verilmekte, Stratejik Amac 5°te Hedef 5.1 ve 5.2°ye uygun sekilde
tiniversite 0z gelirleri artirilmaktadir.

Ote yandan toplumsal katki faaliyetlerinin personel sayisindaki yetersizlik nedeniyle akademisyenlerin
ders ve diger idari yiiklerinin fazla oldugu birimlerden ziyade, 6gretim elemani sayisi yeterli olan
birimlerde yogunlastig1 anlagilmaktadir.

Hukuk Fakiiltesi biinyesinde faaliyet gosteren Hukuk Klinigini de Kurumun toplumsal katki
faaliyetleri arasinda degerlendirmek miimkiindiir. Klinik hukuk egitimi, klasik hukuk egitiminin
yaninda yeni bir yontemdir ve Tiirkiye’de birka¢ tiniversitede uygulanmaktadir. Gergcek Miivekkil
Hukuk Klinigi uygulamasiyla da Hukuk Fakiiltesinin tigclincii ve dordiincii siiflarindan goniilli
ogrenciler, TAU mensuplarinin hukuki sorunlarina ¢oziim aramakta ve basvuruculara yiiz yiize
goriismeler ile hukuki bilgi vermektedir. Basvurular hukukklinikleri@tau.edu.tr email adresi
tizerinden alinmaktadir. Avukatlik Kanunu geregince kurum disina duyuru yapilmamaktadir.

TAU ILSA Uluslararas1 Hukuk Kuliibii ve TAU Hukuk Klinikleri’nin 2022-2023 Egitim &gretim
yilinda ortaklasa gerceklestirdigi “Cocuk Haklar1 Forumu”nun devami “Insan Haklar1 Forumu”yla
daha kapsamli bir icerikle gerceklestirilmistir. Hukuk Fakiiltesi 6grencileri, Beykoz Ilge Milli Egitim
Midirligiiyle yapilan i1s birligi ¢ercevesinde lise Ogrencilerine tiyatro araciligiyla egitimler

vermektedir. Ayrica Sezin okullarinin Etik Dernegi ile birlikte diizenledigi “II. Etik Zirvesi”, Beykoz
Pagabah¢e Ortaokulunda “Tiiketici Hukuku Konferansi”, Beykoz Konaklar1 Vakfi Ortaokulunda
“Hukukun Farkl1 Alanlarinda Kadin”, Pasabahce Ahmet Ferit Inal Anadolu Lisesinde “Temel Hukuk”,
“Sosyal Haklar ve Miilteci Haklar1” baslikli etkinliklere Hukuk Fakiiltesi tarafindan katki verilmistir.

Hukuk Fakiiltesi, Almanca ders kitab1 sayisini artirmayr hedeflemektedir. Bu kapsamda &gretim

elemanlar tarafindan TZirk Hukukuna Giris (2023 baskisi) baslikli Almanca ders kitab1 yazilmistir

Bunun yaninda mevcut durumda bazi 6gretim tiyelerinin kisisel ¢cabasiyla hi¢bir tanimli siirece bagli
olmadan yiirtttiikleri iyl uygulamalarin siirekliligi ve siirdiirilebilirligi de gelismeye agiktir. Hukuk
Fakiiltesi 6gretim tiyesi Engin Arikan tarafindan gida/perakende firmalarinin tedarik zincirlerinde
hayvan refahi alaninda gercgeklestirebilecekleri reformlara iliskin olarak yurtdisindaki benzerlerine
paralel sekilde tasarlanmis olan ve 2017 yilindan bu yana yiiriitiilen egitim/bilgilendirme ¢aligmalari
ile son bes yildir verilen Hayvan Refahi Odiilleri buna bir 6rnektir.

KIDR’de (2022) anlatilan ve birkag¢ etkinligi kamt olarak sunulanSiirdiiriilebilirlik, Inovasyon ve
Trend Etiitleri (SITE) Platformuna iliskin giincel bir bilgiye erisilememistir. Saha ziyaretinde
SITE’nin bir 6gretim {iyesinin projesi olarak giindeme geldigi ve aktif olmadig1 anlasilmustur.

Go¢ ve Uyum Uygulama ve Arastirma Merkez (TAGU), Kasim 2017'de kurulmus, 6zellikle Suriyeli
miiltecilerle ilgili olarak yiiriitiilen ¢esitli uluslararas1 kaynakli projelere yiiriitiicli ya da ortak olarak
dahil olmustur. Bu kapsamda Suriyeliler Barometresi (2019) baslikl1 bir rapor yayrmlannmustir. TAU
icin toplumsal katki potansiyeli yiiksek olan bu Merkezin projeler ve isbirlikleri bakimindan son
yillarda aktif ¢aligmalar i¢inde olmadigi goriilmektedir. Bununla birlikte 2023 yilinda biri belgesel
gosterimi ve digeri sdylesi olmak tizere iki etkinlik gergeklestirilmistir.

Ote yandan Kurumun 6gretim elemanlarimin katkilarryla hayata gecen vetoplumsal katki potansiyeli
cok yiiksek is birlikleri s6z konusudur. Beykoz Belediyesi is birligi ile yiiriitiilmekte olan “Djijital
Yetkinlikler ve Girisimcilik Merkezi Projesi” 2021 wyilinda baslamistir. Dijital Doniisiim
Miikemmeliyet Merkezi (DDMM) faaliyetleri kapsaminda yer alan egitim serisinin dijitallestirilmesi,
dijital egitim platformunun kurulmasi ve kullanima sunulmasi ¢alismalar1 Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi is birligiyle gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda olusturulan DDMM Egitim
Platformunda, uzman akademisyenler ile is birligi halinde calisilarak, yirmi bes konuda video



igerikleri iretilmis, diizenlenmis ve egitim platformuna yiiklenmistir. Dijital Doniisiim
Miikemmeliyet Merkezi Projesiyle oniic KOBI ile birka¢ biiyiik firmann dijital gelisim olgunluk
seviyelerinin 6l¢lilmesine yonelik bir ¢aligma yiirtitilmustiir.

Yaratict Medya Laboratuvart (YAMEDLAB), Istanbul’un ilk dijital medya laboratuvaridir. ISTKA
destegiyle gergeklestirilen bu proje, yaratict endiistriler ile tniversite is birliginin saglanmasini
amaclamaktadir. YAMEDLAB, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariylaortak projeler gelistirmeye
aciktir; bu kuruluslar istediklerinde Y AMEDLAB’1n teknik alt yapisindan faydalanabilmektedir.

Allianz Tiirkiye’nin TAU kampiisii i¢inde hayata gegirdigi Allianz Teknik Deprem ve Yangin Test ve
Egitim Merkezi, deprem ve yangin konusunda toplumsal risk farkindaligini artirmaya katkida bulunma
hedefi dogrultusunda akademik caligmalar1 desteklemekte, endiistriye yonelik yangin ve deprem
testleri yiriitmekte, tniversite Ogrencilerine ve gencglere yonelik egitimler vermektedir. Allianz
Teknik, uluslararasi1 akreditasyon standartlarina uygun, bu 6lcekteki yangin ve deprem testlerini tek bir
merkezde toplayan Tiirkiye’nin ilk tesisi olma 6zelligine sahiptir. Allianz Teknik, deprem laboratuvari,
deprem egitim salonu, deprem simiilasyonunun da oldugu konferans salonu, yangin egitim salonu,
yangin pompa odasi, duman kacis simiilasyon odasi, temiz yangin simiilasyonu ve yangina tepki
laboratuvariyla TAU niin toplumsal katki faaliyetlerine etki potansiyeli yiiksek bir dis paydastir.

TAU’de toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) kismen
belirlenmis olup, kurumsallagma siireci devam etmektedir. Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi
ve degerlendirilmesi gelismeye agiktir. Nitekim KIDR’de (2022)“Toplumsal katki kaynaklarimin
cesitliligi ve yeterliliginin izlenmesi ve iyilestirilmesi” gelismeye acik yonler arasinda sayilmistir.

Kurumun mevcut is birlikleri ve protokoller kapsaminda ne tiir faaliyetler planladigi, bu faaliyetlerin
hangi birimlerin sorumlulugunda kimler tarafindan gergeklestirilecegi ve nasil izlenecegi tanimli
degildir. Toplumsal katki niteligi tasiyan is birligi ve protokollerin uygulama esaslari ile takviminin
belirlenmesi gelismeye agiktir.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarin1 toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi
dengeyi gozeterek yonetmektedir.

. Toplumsal Katki Performansi

TAU’niin ulusal diizeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarma yapilan
gorevlendirmeler ile bilinyesinde yer alan birimler araciligiyla yiiriitiilen egitim, hizmet, arastirma,
danigmanlik gibi toplumsal katki faaliyetleri bulunmaktadir. Bu faaliyetlerin, takimimiz tarafindan
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1 ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil
toplumun ve c¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan nitelige sahip oldugu
degerlendirilmektedir. Ancak kurumda bu yonde bir analiz mevcut degildir.

Bununla birlikte toplumsal katki siireciyle ilgili olarak Kuruma 6zgii performans gostergeleri
belirlenmemistir. Kurumun toplumsal katki faaliyetleri stratejik yonetimin bir bileseni olarak
izlenmemektedir. Kurumda toplumsal katkiya iliskin performans gostergelerinin belirlenmesi, bu
gostergelerin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik siireglerin tanimlanmasi gelismeye agiktir.
Nitekim KIDR’de (2022) “Toplumsal katk: siireglerinin stratejik hedef ve politikalar cercevesinde
yonetilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi” gelismeye acik yonler arasinda sayilmistir. KIDRde (2022),
“SEM’de sunulmasi planlanan egitimlerin, ihtiya¢ analizleri bulgulariyla olusturulmasina yonelik
tanimli  bir mekanizmanin olusturulmasit ve geri bildirimler ile 1iyilestirme ¢aligsmalarinin
standardizasyonun yapilmasi1” gelismeye acik yonler arasinda sayilmistir. Yine KIDR’de (2022) “Tiim
birimlerde 6grencilerin gorev aldigi sosyal sorumluluk projelerinin desteklenmesi, desteklenen



projelerin izlenmesi ve iyilestirme ¢aligmalarinin tamamlanmasi” gelismeye agik yonler arasinda yer
almistir. KIDR’de deginilen bu hususlar i¢in heniiz bir degisiklik olmadig1 goriilmektedir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Tiirk-Alman Universitesi milletleraras1 anlasmaya dayali olan &zel bir yapryla kurulmustur. Bu ikili
yapinin sagladig1r fark yaratan giiclii yonlere ve rekabet giiciine sahip, gen¢ ve dinamik bir
yiiksekogretim kurumudur. Almanca dilinde egitim 6gretim yiirlitmek Kurumun yiiksekogretim
alanindaki ayirt edici ve rekabet avantaji saglayan gii¢lii bir 6zelligidir. Nitekim Yabanct Diller
Yiiksekokulu dil 6gretiminde siireclerin kalitesini giivence altina alan uygulamalariyla personel
aidiyeti ve yiiksek 6grenci memnuniyeti saglayan bir birimdir.

Raporun ilgili boliimlerinde ayrintili olarak agiklandigi tizere, Kurumsal Akreditasyon Programi
kapsamindaki degerlendirme siireglerinde Kurumda 2019 Yili KGBR ve 2022 Izleme Raporlarinda
degerlendirilmis olan gii¢clii yonlerin biiyilik 6l¢tide korundugu ve gelismeye agik yonlerden bazilarinda
stirekliligi giivence altina alacak tamimlamalarla iyilestirmeler yapildigi goriilmistir. Baz1 giiglii
yonler korunamamuistir (se¢gmeli derslerin niceligi ve ¢esitliligi gibi). Baz1 gelismeye acik yonler ise bu
durumunu siirdiirmektedir. Ornegin, 2019 KGBR’de ve 2022 izleme Raporunda belirtilen kurum
politikalarinin kurum i¢i ve disina yayilmasi, bunun i¢in aktif yaklagimlarin devreye alinmasi ve
igsellestirilmesi konusu gelismeye agik olmaya devam etmektedir. Kurum geneline ve tiim siireclere
yaygin sekilde kalite cevrimlerinin kapatilmasi gelismeye aciktir. KIDR 2022°de gelismeye acik yonler
arasinda sayilmis olan, toplumsal katki faaliyetlerine yonelik Universitenin tiim birimlerini kapsayacak
organizasyonel bir yapiya sahip olunmasi ve toplumsal katki politikasinin tiim paydaslarin goriis ve
onerileriyle olusturulup igsellestirilmesi hususu da halen gelismeye aciktir.

Kalite gilivence sistemi agisindan en 6nemli gelismeye acik yon Kalite Komisyonunun diizenli, etkin
ve etkili ¢alismasinin saglanmasidir. Kurum i¢ Degerlendirme Raporunun tiim birimlerin katkilarryla
ve Kalite Komisyonunun bir {iriinii olarak olusturulmasi beklenmekte, bir liderlik/doniisiim araci
olarak kullanilmasi 6nerilmektedir.

2. Liderlik, Yonetim ve Kalite

Giiglii Yonler

Kurumun yeni ve kiigiik 61¢ekli bir {iniversite olmasi

Tiirkiye’de egitim veren diger yliksek 6grenim kurumlarindan farkli bir yapiya sahip olmasi

Alman Universiteleri Konsorsiyumuyla sistematik bir ortaklik yiiriitmesi

Almanya’nin koklii tiniversiteleriyle ve Alman Akademik Degisim Servisi (DAAD) ile is birligi

Egitim-6gretim siireci bakimindan iki tilkenin gelenekleri ve kiiltiiriiniin devrede oldugu bir

modele dayanmasi

Hazirlik sinifinda verilen Almanca dil egitimi

Akademik-idari birimler ile {ist yonetim arasinda etkin bir iletisim aginin olusturulmasi

Akademik ve idari personel ile 6grencilerde kurumsal aidiyetin yiiksek olmasi

TAU 2030 Yol Haritasimin Kurumun gelecege hazir olmasina katki saglama potansiyeline

sahip olmasi

Alman sanayi kuruluslariyla yakin is birligi icinde olunmasi

e 2021-2027 Doénemi Erasmus+ Programi cergevesinde 100 tam puan ile Yiiksekégretim
Erasmus Beyannamesi (ECHE) almaya hak kazanmasi

e ikili uluslararasi anlagsma geregi DAAD tarafindan kuruma yonelik olarak ayrilan, 6gretim

elemanlarina ve dgrencilere kullandirilan zengin uluslararasilagsma kaynaklari



Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Idari Komite ve Bilimsel Komisyon toplantilarinda dile getirilen goriislerin karar siirecine ve
tyilestirme faaliyetlerine etkisinin izlendigi taniml1 bir mekanizmanin bulunmasi

Is akis siireclerinin izlenmesi, gozden gegcirilmesi ve iyilestirilmesine dair tammli bir
mekanizmanin kurulmasi

e TAU Yol Haritasinin kurumun i¢ kalite giivence sistemi ile entegrasyonunun saglanmasi
e KIDR yazim siireci basta olmak tizere Kalite Komisyonunun kalite giivencesi sistemiyle ilgili

tiim asamalarda etkili rol almasi

Stratejik yonetim siirecinin bileseni olarak yillar itibartyla hazirlanan birim faaliyet raporlarinda
“zayif yonler” ile “Oneri ve tedbirler” bashikli boliimlerde yer verilen degerlendirmelerin
izlenmesi ve bu ¢er¢evede 6nlemler alinmasi

Alman tarafinin kalite glivencesiyle ilgili goriislerinin tanimli siireglerle alinmasi ve bu
goriismelerin iyilestirme faaliyetlerini nasil bigimlendirdiginin belgelenmesi

Gen¢ Kalite Kuliibinlin ve 0Ogrenci kalite temsilcisinin ¢alismalarininbirimlere
yayginlastirilmasi ve 6grencilerle etkilesiminin artirilmasi

I¢ ve dis paydaslarin basvurularinin sistematik bir sekilde izlenmesi, siniflandirilmasi ve 6nlem
alinmas1

Dis paydaslarla birlikte gerceklestirilen ¢alismalarin Kurumun web sitesinde kamuoyuyla
paylasilmasi ve goriiniirliigiiniin saglanmasi

Politika ifadelerinin Kurum geneline yayginlastirilmasi, uygulamalarin paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmast

Stratejik Plan Degerlendirme Tablolarinin hedeflerden sorumlu tiim birimlerin katkisiyla
hazirlanmasi

Stratejik plan ve kalite c¢alismalarinin iligkilendirilerek tanimli siireglerle izlenmesi ve
iyilestirilmesi

Biitiinlesik bilgi yonetim sisteminin kurulmasi

Personel sayisinin yeterli olmamasi sebebiyle akademik ve idari personel basina diisen
gorevlerin sayica ve/veya is yiikii bakimindan fazla olmasi

Is Siire¢ El Kitabimn Kurum geneline yayilarak yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin
tyilestirilmesinde kullanilmas1

Stire¢ yonetiminde ve iyilestirme faaliyetlerinin tasariminda paydas goriislerinin katkisinin
artirilmasi

Ogrenci geri bildirimlerini almak iizere sistematik bir yaklasimin gelistirilmesi ve
iyilestirmelerde kullanilmasi

Mezun anketlerinden elde edilecek sonuglarin = siireclerin iyilestirilmesi kapsaminda
kullanilmasi

Uluslararasilagma Stratejisinin, ilgili kurullarin degerlendirip uygun bulmasi durumunda, bir ek
belge niteliginden ¢ikarilarak kurum web sayfasinda paylasilmasi, belgedeki 6ncelik/hedeflerin
izlenerek belgede sozii edilen yol haritalarinin olusturulmasi ve bunlara gore iyilestirmelerin
gerceklestirilmesi

Strateji ve Politika metinlerinin, uluslararasilagsmayla ilgili yonergelerin ve yayinlanmasi
yonetimce uygun goriilen raporlarin birim web sayfasinda yayinlanmasi

e Uluslararasilasma Politikasinin izlenerek gerekli iyilestirme adimlarinin atilmasi
e UIK Organizasyon Semasi,UIK web sayfasindaki Ekibimiz baslikli liste ve uluslararasilasma

stirecleriyle ilgili ti¢ yonergenin eksik tanimlar tamamlanarak birbirine uyumunun saglanmasi
ve yonetimsel yapinin izlenip iyilestirmelerin yapilmasi

e Uluslararasilagmada birimler arasinda kaynak dagiliminin izlenmesi ve yonetimi
e Kurumda politikalar1 ve amagclar1 destekleyen giiclii uygulamalar mevcut olmakla birlikte

bunlarin strateji ve politikalarla iligkilendirilmesi, performansin izlenmesi, paydaslarla
degerlendirilmesi ve iyilestirmelerin planlanmasi

Kurumun ¢esitli kurum ve kuruluslarla is birligi yapilarak yiiritiilen nitelikli uluslararasi
etkinliklerin ve ¢iktilarinin kamuoyuyla paylagilmasi
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Kurum, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetisim modeline sahip olmah, liderlik
yaklasimlan uygulamah, i¢c kalite giivence mekanizmalanm olusturmah ve kalite giivence
kiiltiiriinii icsellestirmelidir.

Is Siire¢ EI Kitabinin eksikler tamamlanarak ve duplikasyonlar 6nlenerek kurumsal diizeyde tek
bir formatta yayinlanmasi 6nerilir.

Kalite stireclerinin etkin yonetimi ve kurumsal hafizanin korunmasi icin sistematik bir yazil
kayit sisteminin olusturulmasi onerilir.

3. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

Ogretim programlarimin partner {iniversitelerle beraber tasarlanmasi ve bu siirecin kurumun
kurulusunun teminati olan milletlerarasi antlasma ile glivence altina alinmis olmasi

Tiirk Alman Universitesi diplomast yamnda ¢ift diploma, ortak diploma seklinde Alman partner
tiniversiteler ile diploma anlagsmalarinin siirdiiriilmesi ve yeni anlagsmalar yapma cabalar1
Almanca dil hazirlik egitiminin Alman konsorsiyumla ortak yiiriitiilmesi ve 6grencilere nitelikli
bir hazirlik egitimi sunulmasi

Is birligi kapsaminda Tiitk-Alman Universitesi 6gretim elemanlariin bir béliimiiniin Alman
Ogretim tiyelerinden olusmasi

Program ders dagilimin dengesinin TAU ve Alman partner iiniversite ile birlikte planlanmas1
Programlarda agilan se¢meli dersler yaninda {iniversite ortak seg¢meli ders havuzunun
bulunmasi

Ogretim programlar1 icin hazirlanan ders bilgi paketlerinin, programlarin egitim amaglar1 ve
kazanimlarinin paydaslarla paylasilmasi

Uygulama ve stajlarin kredilendirilmesi ve is ylikiiniin hesaplanmasi

Is yiikii hesaplamasinda 6grencinin ders i¢i ve ders dis1 tiim calismalarinin dikkate alinmasi

Ders degerlendirme anketinde is yiikiine iliskin maddelerin yer almas1

Fakiilte disinda boliimlerin de Alman ortaklarla birlikte diizenli toplantilar yaparak 6gretim
programlarini izlemesi

Akademik birimlerin program giincelleme calismalarina arastirma gorevlisi temsilcisi ve
Ogrenci temsilcisinin katilmasi

TAU program koordinatorlerinin Alman koordinatorler ile bilimsel komisyon toplantilari
yaparak egitim-Ogretim siireclerini  birlikte yiirlitmesi. Birimlerin program giincelleme
calismalarina iligkin Alman partner iiniversite ile gergeklestirdikleri toplantilara arastirma
gorevlisi ve 6grenci temsilcisinin katilmasi

TAU birim yoneticileri ve koordinatorlerinin Alman partner {iniversite yoneticileri ve
koordinatorleri ile yilda iki kez Bilimsel Komisyon toplantilar1 yapmasi ve toplanti kararlarinin
uygulamaya gecirilmesi

Tutor programinin Kurumun genelinde, yabanci dil hazirlik egitiminde, staj uygulamalarinda ve
alan egitiminde etkili bigimde uygulanmasi

Co-teaching uygulamasi ile bazi derslerin Tiirk ve Alman 6gretim tiyeleri tarafindan ortaklasa
ylriitiilmesi ve degerlendirilmesi

Hukuk Klinigi, tiim boliimlerde 6grencilerin Proje II dersi/bitirme tezi/bitirme o6devi,
Almanya’da yaz okullart ve DAAD burslari, lisans 6grencilerinin 6gretim tyeleri ile
yuriittiikleri ¢alismalarin uluslararast indeksli dergilerde yayimlanmasi gibi 6grenci merkezli
0grenme uygulamalarin varligl ve kurum genelinde yaygin olarak uygulanmasi

Ogretim programlarinda temel staj ve mesleki staj uygulamalarina yer verilmesi, égrencilerin
staj yaptigi kurumlar arasinda Siemens, Ko¢ Holding, Eczacibasi gibi 6nemli endiistri
kuruluslarinin bulunmasi

Uzaktan egitim sisteminin kurulmasi, etkin calismasi, Ogretim {iiyelerine uzaktan egitim
alaninda yetkinlik kazandirma egitimlerinin verilmesi

Uygulama, laboratuvar, ddev, proje gibi 6grenci merkezli 6l¢gme-degerlendirme yontemlerinin



varlig1 ve Kurum genelinde yaygin olarak kullanilmasi

Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeliginde yapilan degisiklik ile arasinavlarda “yariy1l/y1l
ici calismasi”nin dikkate alinmasi ve ¢esitliligin tanimli siireglerle garanti altina alinmasi
Almanca egitim veren liselere 6zel kontenjan ayrilmasi

Uluslararas1 6grenci kabuliinde sinav cesitliligi saglanarak nitelikli 6grenci almaya 6zen
gosterilmesi

Lisans ve yiiksek lisans diplomalariyla birlikte Almanca ve Ingilizce olarak hazirlanan diploma
ekinin verilmesi

Alman partner Universiteler tarafindan TAU 6grencilerine yonelik cesitli egitimler verilmesi ve
bunlarin sertifikalandirilmasi

Ogrenciler igin egitim ve arastirma faaliyetlerini destekleyecek laboratuvarlarin bulunmasi,
eksiklerin giderilmesi i¢in planlamalarin yapiliyor olmasi

Kiitiiphane memnuniyet anketlerinden alinan geribildirimlerin siirekli iyilestirme kapsaminda
ele alinarak iyilestirmelerin planlanmasi (Ornegin Kiitiiphanenin 24.00’e kadar agik tutulmasi
karar1)

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

Programlarin tasarim ve onayl ile programlarin izlenmesi ve giincellenmesi asamalarinda
Alman ortaklar disindaki diger paydaslarin da katiliminin saglanmasi

e Program a¢gma calismalarinda paydas goriislerinin alindigina iliskin kanitlarin dokumantasyonu
e Kurumun ve akademik birimlerin danigma kurullarinin egitim siireglerinde yer almasi

Kurumun program tasariminin tiim programlar1 kapsayacak sekilde TYYC ile uyumlu hale
getirilmesi

Ders dagilim dengesine iliskin Ogrencilerden ve Ogretim elemanlarindan geri bildirim
alinmasina yonelik tanimli siireglerin olusturulmasi

Programlarda 6gretim elemani azligi nedeni ile alan dis1 segmeli derslerin istenilen ¢esitlilikte
acilamamasi ve 6grencilerin istedigi dersleri segmede yasadigi sorunlarin giderilmesi

Secmeli derslere yonelik izleme mekanizmasi olusturularak iyilestirme siirecinin etkin
kilinmas1

Ortak Dersler Bolim Baskanligi’nin segmeli derslerin izlenmesi ve iyilestirilmesinde
sorumlulugunun tanimlanmasi

Se¢meli derslerin TYCC ile iliskilerinin kurulmasi

Bazi1 programlarda eksik olan program yeterlikleri ile TYCC iliskisinin kurulmasi

Ders bilgi paketlerinde bulunan ve raporda oOrneklenen 6nemli eksikliklerin giderilmesi
(program ciktisi, ders 6grenme c¢iktis1 bolimlerinin bos olmasi, program yeterlikleri ile
Ogrenme ¢iktilart arasindaki iliskilerin kurulmamis olmasi gibi)

Ders 6grenme kazanimlarinin biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agikea belirtecek sekilde
yazilmast

Tim programlar genelinde sistematik olarak i¢ (6grenci, Ogretim elemani) ve dis paydas
(mezunlar, farkli tiniversitelerin 6gretim elemanlar1) goriisleri alinarak is ylikiiniin izlenmesi ve
giincellenmesi

Bazi derslerin bilgi paketinde is yiikii tablosu ile degerlendirme sistemi arasinda bulunan
uyumsuzluklarin giderilmesi

Ogrenci bazinda program ¢iktilarinin edinildigine dair izleme faaliyetlerinin uygulanmasi
Program ¢iktilarina ulasilamamasi durumunda olasi sebeplerin belirlenmesi ve bunlarin
giderilmesine yonelik ¢alismalar ile izleme mekanizmalarinin gelistirilmesi

Ogrenci memnuniyet anketlerinin programlarin izlenmesi ve giincellenmesinde kullanilarak
Ogrencilerin karar alma siireclerine katiliminin desteklenmesi

Egitim Komisyonunun faaliyetlerinin sistematik ve kurum geneline yaygin bir sekilde
yonetilmesi (Egitim Komisyonu ile birimlerdeki egitim komisyonu ekipleri ve OIDB’min
isbirligi ve koordinasyon i¢inde ¢alistigina dair bilgi ve belgelerin dokumantasyonu)
Egitim-6gretimi destekleyecek 6rnek uygulamalarin (mentor uygulamasi, co-teaching) izleme
ve iyilestirilmesi ¢alismalarinin sistematik yapilmasi

Ders degerlendirme anketlerinde O6grenci merkezli 6grenme ve Olgme-degerlendirme



yontemlerinin uygunluguna iliskin sorular bulunmasi, 6grenci geribildirimlerinin sistematik
olarak izlenmesi ve iyilestirme siirecinde kullanilmasi

Onceki 6grencilerin non-formal ve informal 6grenmelerinin tamnmasina yonelik tamml
stiregler olusturulmast

Almanca kaynak sayisinin bazi programlari desteklemede sinirli kalmasi

e Kariyer Merkezi nin 6grenciler tarafindan etkin olarak kullanilmasinin saglanmasi
e Akademik damigsmanlik ile rehberlik ve psikolojik damismanlik hizmetlerine yonelik

ogrencilerden alinan geri bildirimlerin iyilestirmelerde kullanilmasi
Endiistri Iligkileri Koordinatorliigiiniin etkin ¢alisamamasi nedeni ile yeniden yapilandirilmasi

¢ Barinma ve ulasim sorunlarinin ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak ¢oziimii
e Kurumda tesis ve altyapilar ile bu kapsamda sunulan hizmetlere yonelik geri bildirimlerin

sistematik ve diizenli olarak alinmas1 ve iyilestirmelerin planlanmasi

Dezavantajli, kirillgan ve az temsil edilen gruplarin egitim olanaklarina erisiminin izlenmesine
ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmesine yonelik tanimli mekanizma olusturulmasi
Izleme Raporunda gelismeye acik olarak devam ettigi degerlendirilmis olan “Y1illik biitcenin
ogrenim kaynaklar1 ve dgrencilere sunulan destekler agisindan dagilimina yonelik tanimli bir
stirecin gelistirilmesi” hususunun ¢ziimlenmesi

Gergeklestirilen faaliyetlerin izlenmesine ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmesine iliskin
taniml1 mekanizma olusturulmasi

Onceki raporlarda da vurgulanan 6gretim elemanlariin is yiikiiniin fazla olusu konusunun
gelismeye acik yon olarak devam etmesi

Ogretim elemanlarina yonelik egitimlerin ve uygulamalarin 6gretim yetkinligine olan
etkilerinin izlenmesi ve izlem sonuclarinin 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler
alinmasi

Ogretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi sadece ders degerlendirme formlari
araciligyla gerceklestirilmektedir, bu izlemenin c¢esitlendirilmesi ve sonuglarin  gretim
elemanlariyla birlikte degerlendirilerek iyilestirmelerin planlanmasi

Izleme sonuglarmin analiz ve degerlendirilmesi cercevesinde ihtiyag duyulan konularda
Egiticinin Egitimi programlarinin diizenlenmesi ve diizenlenen egitimlerin 6gretim yetkinligine
etkisinin izlenmesi

DAAD arastirma burslar1 6gretim iiyeleri ve arastirma gorevlileri, dil yetkinligi burslari ise
YDYO o6gretim elemanlar1 ve diger birimlerin arastirma goérevlileri i¢in dnemli bir tegviktir ve
kurumun gii¢lii bir yoniidiir; ancak Egitim Komisyonu ve Kalite Komisyonu vasitasiyla
dogrudan egitim faaliyetlerine yonelik bir tesvik ve Odiillendirme gelistirilmesi gelismeye
aciktir.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Tiurkiye’deki Alman menseli sirketler ile kurum arasinda gii¢lii bir iletisim ve etkilesimin

olmasi ve bu durumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yansimasi

Bilimsel Komisyonda (Wissenschaftliche Kommission) yapilan degerlendirmelerin Ar-Ge
stireclerine dis paydas katkis1 saglamasi

Ar-Ge, inovasyon, egtim vb. faaliyetleri kapsaminda Sampas Holding, Borgelik, DeFacto, Man,
Bayer, Allianz, Siemens, BASF, InoSuit, Tink Egitim, GPN Danigsmanlik gibi paydas 6zel
sektor kuruluslar ile imzalanan protokollerle kurulan isbirlikleri

Kurumun Alman firmalarinin finansal ve lojistik kaynak saglama potansiyeli ile yiiksek Ar-Ge

kapasitesine sahip 6grenciler yetistirebilme olanagi

Tiirk ve Alman endiistri ve akademi diinyasini i¢ine alan resmi is birligi ile kurulan Tiirk-Alman

Universitesi Konsorsiyumu’nun sagladig1 efektif isleyis ile kurumun 6zellikle uluslararasi

diizeyde ortak program ve arastirma birimleri olusturmasi ve uluslararas1 diizeyde

desteklenmesi

Alman tarafinin DAAD ve Konsorsiyum iiyeleri araciligiyla 6gretim elemanlarina sunulan



arastirma burslari, Almanya’daki kurumun danmigsmanlik ve network destekleri gibi 6nemli
uluslararasi firsatlar

Aragtirmacilara saglanan ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum, konferans, seminer gibi
bilimsel etkinliklere katilim destegi

Ulusal ve uluslararas1 ortak arasgtirma birimleri kurma yoniinde sektorlere ve iilkeye katki
saglayacak, katma deger yaratacak proje igbirlikleri gelistirilmesi

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

Arastirma politikasinin olusturulmasinda tanimli siireglerin kullanilmasi, tiim birimlerin
katilim ve katkilarinin alinarak ilgili politikanin tim birimlerce tanmmnirhigin artirilmasi ve
igsellestirilmesinin saglanmasi

Kurumun arastirma strateji ve hedefleri dogrultusunda, arastirma merkezleri ve ilgili
birimlerin, Kalite Komisyonu ile etkin iletisimini yansitan, net, anlasilir ve izlenebilir bir
arastirma siire¢ yonetiminin belirlenmesi

Bu organizasyonel siire¢ ile ilgili olarak izleme ve iyilestirme amacl sistematik bir
mekanizmanin kurulmasi

Mevcut arastirma merkezlerinin tiimiiniin aktif olarak eksiksiz ¢alismasi ve laboratuvarlarin
eksiklerinin tamamlanmasi

BAP proje kaynaklarimin birimler arasinda dagilimina ve yararlanmayan birimlerin
desteklenmesine iliskin taniml1 siire¢lerin olusturulmasi

Kurumda tanimlanmis "Tehlikeli Atiklar Yonergesi" ve biyogiivenlik calismalar1 kapsamindaki
faaliyetlerin izlenmesinin ve iyilestirilmesinin yapilmasi

Kurumun uygulamaya gecirmeye calistigr tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin uygun
sistematik izleme ve iyilestirme faaliyetleriyle birlikte planlanarak hayata gecirilmesi

DAAD destekli yurtdisi arastirma burslarinin sonuclarinin izlenmesi ve Kurum hedeflerine
uygun sekilde iyilestirmeler yapilmasi

Ar-Ge destek ve imkanlarinin yeterliligi ile proje, makale, patent, faydali model gibi Ar-Ge
ciktilarina yonelik yeterlilik/etkinlik analizleri i¢in gerekli verileri tiim birimlerden derleyecek
diizenli geri bildirim mekanizmalarinin kurulmasi

Tim birimlerde, arastirma-gelistirme alaninda yapilan etkinliklerin, faaliyetlerin ve Ar-Ge
performans verilerinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik sistematik bir mekanizmanin
kurulmast

Arastirma kadrosunun kisisel olarak ve birim bazinda Ar-Ge yetkinlikleri basarma diizeyini
degerlendirecek bir degerlendirme sisteminin olusturulmasi. Bu performans ¢iktilar1 {izerinden
grubun ortalama degerleri (birimlerin kendi i¢inde ve kurumun genelinde) gibi analiz
degerlendirilmelerini i¢eren analiz raporlarinin yayimlanmasi

Dijitalpark Teknokent ve Endiistri Iliskileri Koordinatorliigii arasindaki organik bagin ve
arastirma siireglerindeki konumlarinin, ayrica arastirma kaynaklarin yonetilmesindeki rollerinin
sistematik ve anlasilir hale getirilmesi

Aragtirma-gelistirme kaynaklariin yillar i¢inde dagiliminin belirlenmesi, kaynak c¢esitliliginin
artirilmasi ve birimler arasi dengeli kullaniminin saglanmasi gibi kaynak siireclerinin izlenmesi,
sonuglarinin degerlendirilmesi ve paydaslarin katilimiyla iyilestirilmesi

Kurumda stratejik plandaki arastirma-gelistirme bileseni i¢in tanimlanmis amag, hedef ve
performans kriterleri tizerinden, tiim arastirma birimlerinden giivenilir, tutarli, periyodik ve
sistematik olarak verilerin toplanmasi, degerlendirilmesi ve analiz edilmesi ile arastirma-
Gelistirme siireglerinin izlendigi ve i¢/dis paydaslarin sistematik katkilariyla tiim bu siire¢lerin
tyilestirildigi sistematik bir yapinin igletilemesi

Kurumun aragtirma tiniversitesi olma yolunda performans bulgularina dayali degerlendirme
raporlarinin hazirlanmasi ve donemsel degerlendirmelerle kamuoyuyla paylasilmasi

Kurumda doktora sonrasi imkénlara, bu imkanlardan yararlanan 6grenci/arastirmaci sayilari ve
bunlarin birimlere gére dagilimina ve bu siireglerin izleme ve iyilestirmesine ve kurumun kendi
mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasina yonelik sistematik bir yapinin isletilmesi
Burslardan yararlanan 6gretim elemanlarinin kurdugu baglarin Kuruma arastirmaci niteligi,
yayin niteligi, proje cesitliligi ve niteligi gibi katkilarinin izlenmesi ve kurum amaglarina



yonelik olarak yonetilmesi

e Ulusal ve uluslararast ortak arastirma birimlerinin web sayfalarinin hazirlanarak giincel
bilgilerin i¢-dis paydaslar ve kamuoyuyla paylasilmasi

e Ortakliklarin ve igbirliklerinin Kurumun amag¢ ve hedeflerine uygunlugunu, performansa
katkisini izlenerek paydaslarla degerlendirilmesi ve PUKO dongiisiiniin tamamlanmasi

Kurum, 6gretim elemanlan ve arastirmacilann bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini
siirdiirmek ve iyilestirmek i¢cin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmahdir.

e Kurumun ikili yapisinin sagladig1 avantajlarla Alman konsorsiyum iiyeleriyle ve dzellikle burs
programlarindan yararlanarak Almanya’da arastirma yiiriiten 6gretim elemanlar1 vasitasiyla
stratejik hedeflerini destekleyecek sekilde Alman ve diger uluslararasi arastirma aglarina dahil
olma, ¢esitli ortak arastirma programlart ve proje isbirlikleri gelistirme potansiyeli de
bulunmaktadir. Burs programlarinin bu tiir ArGe hedeflerine yonelik olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi 6nerilir.

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

e SEM biinyesinde diizenlenen kurs ve egitimlerin 2023 yil1 itibariyla ¢esitlenmesi

e Gergek Miivekkil Hukuk Klinigi uygulamasi

e Kurumun toplumsal katki potansiyeli ¢ok yiiksek is birliklerinin olmasi

e Allianz Teknik Deprem ve Yangin Test ve Egitim Merkezinin TAU yerleskesinde bulunmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

e Sosyal Sorumluluk Koordinatorliigiiniin = toplumsal  katki  siirecinin  yOonetimiyle
iliskilendirilmesi

e Toplumsal katki politikasinin tiim paydaslarin  goriis ve Onerileriyle olusturulup
igsellestirilmesi

e Toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve bu izlemeye bagli iyilestirmeler gerceklestirilmesi

e Toplumsal katki kaynaklarinin ¢esitliligi ve yeterliliginin izlenmesi ve iyilestirilmesi

e Baz1 Ogretim tyelerinin kisisel cabasiyla yiirtttiikleri iyi uygulamalarin stirekliligi ve
stirduriilebilirliginin saglanmasi
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