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1. KURUMSAL BILGILER

1) Kurum Hakkinda Bilgiler
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Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan Tiirk-Alman Universitesi dis degerlendirme siirecinde
gorevlendirilen degerlendirme takimimiz, Tiirk-Alman Universitesini objektif  &lgiitlerle
degerlendirmistir. Degerlendirme siirecinde 20 Mayis 2019 tarihinde tanigsma ve bilgilenme amaci
ile kuruma bir 6n ziyaret gerceklestirilmis ve saha ziyaretinin ayrintilar1 belirlenmistir. Bu kapsamda
planlanan hazirliklar tam ve zamaninda yapilmig, 17-20 Haziran 2019 tarihleri arasinda
gergeklestirdigimiz saha ziyareti sirasinda kurumla saglikli iletisim kurulmustur.

Rektor ve kalite yonetimi ile ilgili rektor yardimeisinin iletisim bilgileri asagida verilmistir.
1.1.1 lletisim Bilgileri

Rektor
Prof. Dr. Halil AKKANAT
Tel: 490 216 333 30 29-30

Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Zekeriya KURSAT
Tel: +90 216 333 30 29-30

Adres
Tel +90 216 333 30 00 (Santral)
Faks +90 216 3333038

E-Posta  info@tau.edu.tr

Kep Adresi turkalmanuniversitesi@hs01 .kep.tr

Adres Tiirk-Alman Universitesi Rektorliigii, Sahinkaya Cad. No:86, 34820 Beykoz /
ISTANBUL

1.1.2. Tiirk-Alman Universitesinin (TAU) Kisa Tarihcesi

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Almanya Federal Cumhuriyeti Hiikiimetinin 30 Mayis 2008’de
Berlin’de imzaladiklar1 bir anlasma ile Istanbul’da Tiirk-Alman Universitesi’nin kurulmasi
kararlastirilmistir. Bu anlasma Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan onaylanarak 1 Nisan 2010
tarihinde kabul edilen 5979 sayili kanunla Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina tabi olan Universite,

kurulum siirecini tamamlamustir. Kurulus kanununa gore; Tiirk-Alman Universitesi Rektorliige bagl
olarak; Miithendislik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Kiiltir ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal
Bilimler Enstitiisii olmak tizere bes fakiilte, bir yiiksekokul ve iki enstitiiden olusmaktadir. Tiirk-

Alman Universitesi, Tiirkiye’de egitim veren Yiiksek Ogrenim Kurumlarindan farkli, 6zgiin bir
yapiya sahiptir. Devletleraras1 antlagsma geregi; K-TDU kisaltmasi ile tanimlanan konsorsiyum, bir
devlet iiniversitesi olan TAU’ niin Alman partneri olarak kabul edilmektedir. Konsorsiyuma

Almanya’daki 35 Universite ve Alman Akademik Degisim Servisi (DAAD) iiyedir. Ortak arastirma
ve egitimin kalitesi ve basarisi i¢in her iki taraf birlikte hareket etmektedir. Bilim, politika, kiiltiir ve

ekonomi alanlarindan 6nde gelen kisilerden olusan konsorsiyum yonetim kurulu, gelismesinde TAU

"ye destek vermektedir. Federal Almanya Egitim ve Arastirma Bakanligi (BMBF) ve Alman Disisleri
Bakanlig1 (AA) tarafindan Tiirk-Alman Universitesi'nin kurulusunun koordinasyonu ve bu projenin
hayata gecirilmesi amaciyla DAAD gorevlendirilmis ve konsorsiyumun yonetim yeri DAAD olarak



belirlenmistir. TAU ’deki bes fakiilte ve Yabanci Diller Yiiksekokulunun her biri igin birer Alman
Universitesi koordinatér olarak belirlenmistir. Bu {iniversiteler Konsorsiyumdaki diger
tiniversitelerle ve Tiirk ortaklarla birlikte ilgili fakiiltenin kurulmasi ve gelismesi i¢in beraber ¢aba
gostermektedirler.

Saha ziyareti itibari ile kurum genelinde 92 idari personel hizmet vermektedir. Bununla birlikte;

Ug boliimden olusan Fen Fakiiltesinde yedi 6gretim iiyesi ve 209 6grenci,

Iki boliimden olusan Hukuk Fakiiltesinde 11 6gretim iiyesi ve 304 dgrenci,

Ug boliimden olusan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde 13 dgretim {iyesi ve 412 6grenci,

Ug boliimden olusan Kiiltiir ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinde dort 6gretim tiyesi ve 90 dgrenci,

Alt1 boliimden olusan Miihendislik Fakiiltesinde 13 6gretim {iyesi ve 723 ogrenci

bulunmaktadir.

Fakiiltelerin disinda 10°u rektorliik kadrosunda ve 27’si Yabanci Diller Yiiksekokulunda olmak
tizere toplam 37 6gretim gorevlisi gorev yapmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 168 ve Fen Bilimleri Enstitiisiinde 14 olmak tizere toplamda 182
lisansiistii 6grenci 6grenim gérmektedir.

Tiirk-Alman Universitesi ile isbirligi icerisinden olan Alman koordinatér iiniversiteler:
Hukuk Fakiiltesi Koordinatorliigii: Freie Universitit Berlin

Fen Fakiiltesi Koordinatorliigii: Universitdt Potsdam

Miihendislik Fakiiltesi Koordinatorliigii: Technische Universitédt Berlin

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Koordinatorliigii: Universitit zu Koln

Kiiltiir ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Koordinatorliigii: Universitdt Heidelberg

Yabanci Diller Yiiksekokulu Koordinatorliigii: Universitédt Bielefeld

Konsorsiyum tiyesi tiniversitelerin, bu is birliginin yiiriitiilmesine iliskin masraflar1 Federal
Almanya Egitim ve Arastirma Bakanligi (BMBF) biitcesinden finanse edilmektedir.

Tiirk-Alman Universitesinin partneri olarak kabul edilen K-TDU kisaltmasi ile tammlanan
konsorsiyumun iiyesi olan kurum ve iiniversiteler:

ASH Berlin TU Dortmund
BTU Cottbus TU Ilmenau

FH Aachen Univ. Augsburg
FH Bielefeld Univ. Bamberg
Frankfurt University of Applied Sciences Univ. Bayreuth
Frankfurt School of Finance & Management Univ. Bielefeld
FU Berlin Univ. Duisburg-Essen
HBK Braunschweig Univ. Erfurt
HDWM Mannheim Univ. Go6ttingen
HS-Bonn-Rhein-Sieg Univ. Heidelberg
HS-Bremen Univ. Hohenheim
Martin-Luther-Universitit Halle-Wittenberg Univ. Konstanz
Otto-von-Guericke-Universitdt Magdeburg Univ. Paderborn
Hochschule Bochum Univ. Passau
SRH Berlin Univ. Potsdam
TU Berlin Univ. Siegen

TU Braunschweig Univ.ZuKoIn

TU Darmstadt DAAD
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http://www.ash-berlin.eu/
http://www.tu-cottbus.de/
http://www.fh-bielefeld.de/
http://www.fh-bielefeld.de/
http://www.frankfurt-university.de/
https://www.frankfurt-school.de/home
http://www.fu-berlin.de/
https://www.hbk-bs.de/
https://www.hdwm.de/
https://www.h-brs.de/de
https://www.hs-bremen.de/internet/de/
https://www.uni-halle.de/
https://www.uni-magdeburg.de/
https://www.hochschule-bochum.de/
https://www.ruhr-uni-bochum.de/de/willkommen-der-ruhr-universitaet-bochum
https://www.srh-hochschule-berlin.de/de/startseite/
https://www.tu-berlin.de/menue/home/
https://www.tu-braunschweig.de/
https://www.tu-darmstadt.de/
https://www.tu-dortmund.de/
https://www.tu-ilmenau.de/
https://www.uni-augsburg.de/
https://www.uni-bamberg.de/
https://www.uni-bayreuth.de/de/index.html
https://www.uni-bielefeld.de/
https://www.uni-due.de/
https://www.uni-erfurt.de/
http://www.uni-goettingen.de/
https://www.uni-heidelberg.de/
https://www.uni-hohenheim.de/
https://www.uni-konstanz.de/
https://www.uni-paderborn.de/
http://www.uni-passau.de/
https://www.uni-potsdam.de/
https://www.uni-potsdam.de/
https://www.daad.de/de/
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1.1.3. Vizyon, Misyon, Degerler ve Hedefler

Heniiz stratejik plam1 hazirlama asamasinda olan kurumun Misyon, Vizyon ve temel Degerleri
asagidaki sekilde tanimlanmustir.

Vizyon

Biinyesine kazandiracagi nitelikli Tirk-Alman 6gretim elemanlar1 ile ideal bir yiiksekogretim
merkezi, Tirk-Alman sanayi/iktisat kuruluslar1 ve isletmeleri i¢in yiiksek diizeyde teknolojik,
bilimsel arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin yiiriitiilecegi mitkemmel bir arastirma tiniversitesi
olmaktir.

Misyon

Yiiksekogretim ve akademik arastirmalar alaninda, Almanya yiiksekégretim kurumlariyla isbirligi
yaparak yiiksekogretim sisteminin gelisimine katki sunmak, Tiirkiye ile Almanya arasindaki bilimsel,
kiiltiirel ve teknolojik isbirligini gelistirmektir.

Degerler

1. Adalet

. Insan Odaklilik

. Yenilikgilik

. Guivenilirlik

. Yaraticilik

. Mitkemmellik

. Evrensellik

. Seffaflik

. Hesap Verebilirlik
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1.1.4. Kurumun Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Kurumda egitim ve Ogretim hizmeti sunan bes fakiilte iki enstitii ve bir adet yiliksekokulu
bulunmaktadir. Bu birimler;

Miihendislik Fakiiltesi,

Fen Fakiiltesi,

Hukuk Fakiiltest,

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Kiiltiir ve Sosyal Bilimler Fakiiltest,
Fen Bilimleri Enstitiisii,

Sosyal Bilimler Enstitiisti,

Yabanci Diller Yiiksekokulu

isimleri altinda hizmet vermektedir.

1.1.5. Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler



Kurumda asagidaki dort arastirma merkezi bulunmaktadir:

Arastirma Laboratuvarlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Go6¢ ve Uyum Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Rekabet Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bu merkezlerden ti¢ tanesi aktif hizmet verirken, Rekabet Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi
aktif degildir.

1.1.6. Tyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

Kurumun 2018 yilinda ait KiDR raporu dis degerlendirme takimizin ziyaretlerinden ¢ok kisa bir siire
once tamamlandigindan iyilesmeye yonelik ¢aligmalarin tamami bu raporda belirtilmistir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMIi
1) Kalite Politikasi

Tiirk-Alman tiniversitesi kurumsal durusunda;

e Yiiksekogretim ve akademik arastirmalar alaninda Tiirkiye ve Almanya arasindaki is birligini
gelistirmek,

e Her iki iilke arasindaki yiiksekégrenim sistemlerini karsilikli olarak zenginlestirmek,

e ki devlet arasindaki mevcut ekonomik ve kiiltiirel iliskileri daha da giiclendirmek ve

e Uluslararasi diizeyde yiiksek vasifli akademisyenler ile mezunlar yetistirmek

idealinde olan bir egitim-6gretim ve arastirma kurumu vurgusunu 6n plana ¢ikarmaktadir.

Kurum, Vizyonunu ve Misyonunu yukarida verildigi gibi belirlemistir. Kurumun kurumsal durusu
vurgulanmig, misyon ve vizyonu belirlenmis olmasi olumlu bulunmustur. Ancak kurumun misyon,
vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, onceligini ve tercihlerini nasil yansittiginin tanimlanmasi
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun Stratejik Amaglar ve Hedefler bes baslik altinda belirlenmistir:

Egitim-6gretimde siirekli gelisme ve uluslararasi isbirligi

1. Bologna siirecine uygun sekilde aktif 6grenme yontem ve tekniklerine dayali egitim-6gretim
programlarinin yapisal olarak gii¢lendirilmesi,

2. Almanca dilinde egitimin kalitesinin artirilmast,

3. Nitelikli akademik personel sayisinin artirilmast,

4. Giincel teknoloji ve ihtiyaclara gore yeni lisans ve lisansiistii boliimlerin agilmasi,

5. Uluslararas1 gretim tiyesi hareketliliginin artirilmasi,

6. Ogrencilerin uluslararast degisim programina katiliminin artirilmast,

7. Kiitiiphane altyap1 ve kaynaklarinin siirdiiriilebilir olarak artirilmasi,
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8. Uzun vadede TAU ile Konsorsiyamda yer alan paydas Alman iiniversiteleri ile Cift veya Ortak
Diploma programlarinin gelistirilmesi,
10. Ogrencilerine yonelik sosyal, kiiltiirel, teknik gezi ve sportif etkinliklerin sayisinin artirilmasi.

Arastirma gelistirme ve bilimsel faaliyetler bakimmdan 6nde giden bir iiniversite olmak

1. Egitim ve arastirma merkezlerinin kurulmasi ve yapilandirilmasz,

2. BAP, TUBITAK, KB, AB ve diger kuruluslarca desteklenen bilimsel arastirma projelerinin
sayilarinin artirilmast,

3. Almanya ile ortak bilimsel ve iiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda calisma yapan arastirmaci
sayisinin artirilmast,

4. TAU °de faaliyet gosteren nitelikli Alman akademik personel sayisinin artirilmast,

5. Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel aktivitelerin diizenlenmesi, ulusal ve uluslararasi bilimsel
toplantilara katilimin artirilmasz,

6. Ulusal ve uluslararasi atif indekslerine giren (SCIL, SSCI, AHCI) yayin sayisinda artis saglanmasi,

7. Giincel teknoloji ve ihtiyaglara gore yeni yiiksek lisans ve doktora programlarinin agilmasi,

8. Oncelikli Arastirma Alanlarimn, Horizon 2020 ve TUBITAK 2023 kapsaminda, fiziksel alt yapi
ile uyumlu hale getirilmesi.

Giiclii bir iiniversite-sanayi isbirliZine dayah bilgi iiniversitesi olmak

1. Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisi kurularak tiniversite-sanayi isbirliginin tesvik edilmesi,

2. Arastirma gelistirme faaliyetlerinde sosyo-ekonomik fayda gozetilerek akademisyenlerin
gelisiminin saglanmast,

3. Alman menseli firmalar ile tiniversite-sanayi isbirligi projelerinin tesvik edilmesi.

Teknolojik ve fiziksel altyapisi geliskin, ¢cevreye uyumlu bir yerleskeye sahip olmak

1. Cevre ile uyumlu sekilde tamamlanan bir kampiis insaatinin kullanima agilmast,

2. Teknolojik alt yapinin (laboratuvar, derslikler, yazilim ve donanimlar) kurulmast,

3. Akilli kart ge¢is otomasyonu sistemi, kiitiiphane formasyon sistemi, kampiis yonetim sistemi gibi
modern teknolojik altyap1 sistemlerinin olusturulmasi.

Finansal kaynaklan verimli, ekonomik ve etkin kullanarak artirmak

1. Doner sermaye isletmesi gelirlerinin artirilmast,

2. Ogretim iiyelerini arastirma faaliyetleri igin {iniversite disgindan kaynak getirmek igin tesvik
edilmesi,

3. Egitim 6gretim faaliyetleri ve laboratuvarlarin kullaniminda verimli kullanimin tesvik edilmesi.

Kurumun stratejik amag¢ ve hedefler olumlu bulunmustur. Bu stratejik amag¢ ve hedeflerin kurumun
vizyon ve misyonu ile nasil iligkilendirildigine dair siiregler gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmektedir.

YOK tarafindan kurum igin belirlenen ihtisaslasma alanlar1 sunlardir:

Endiistri 4.0

Malzeme Bilimi ve Teknolojileri
Robotlar ve Akill1 Sistemler
Yenilenebilir Enerji

Havacilik ve Uzay Teknolojileri
Fikri Miilkiyet Hukuku
Devletler Hukuku

Hava ve Uzay Hukuku



TAU’ deki akademisyenlerin uzmanlik alanlari, calisma konulari, endiistri ile beraber ¢alisilabilecek
muhtemel proje konulart ile stratejik teknoloji alanlarimin kanit olarak sunulmasi olumlu
bulunmustur. Bu kanit incelendiginde akademik kadrosunun; belirlenen ihtisaslasma alanlarinda
yetkin olduklarin1 ortaya koymaktadir. Ogretim elemam kadrosunun yetkinliginin planlama
asamasinda dikkate alinmis olmasi gii¢lii yon olarak degerlendirilmektedir. Misyon farklilagmasi
odakli yaklasimin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve Onlem alinmasi asamalarinin da
gerceklestirilerek PUKO dongiisiiniin kapatilmasi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmektedir.

Cari ve yatirnm biitgesi ile ilgili genel toplantilarin yapiliyor olmasi olumlu bulunmustur ancak
kurumsal kaynaklarin paylasiminda birimler arasi dengenin nasil kuruldugunun tanimlanmasi
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun KIDR raporunda kalite politikasinin 6ziinii olusturan hususlar su sekilde aciklanmistir:

Cok dillilik

Giincel bilgi ve teknoloji tiretimi

Oncelikli tercih edilen bireylerin yetistirilmesi
Rekabet avantajinin korunmasi
Egitim-arastirma

Kurumun kalite politikast KIDR raporu ekinde ve web sayfasinda asagidaki gibi ilan edilmistir:

e Uluslararas1 diizeyde giincel bilgi ve teknoloji tiretmek,

e Cok dilli egitim sayesinde kiiltiirlerarasi iletisim yetenegi yiiksek, oncelikli tercih edilen, {istiin
nitelikli bireyler yetistirmek,

¢ Kiiresellesme siirecinde rekabet avantajini giiclendirmek,

e Egitim ve aragtirma hizmet siireglerini devamli olarak iyilestirmektir.

Kurumun ilan edilmis kalite politikasi olumlu bulunmustur, 6zii aym kalmak kosulu ile kalite
politikasimi giincellendigi goriilmiistiir. Bu politikanin kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde
taniml1 olmasi gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun kalite politikas1 web sayfasinda ilan edilerek paylasilmaktadir. Ayrica 12.12.2018 tarihli

rektorliik onayi ile I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plamnin yiiriirliige girmesi kalite siirecleri
acisindan Onemli bir ilerleme olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte giincellenen kalite

politikas1 ile uyumlu paydaslarin belirlenmesi ve politikanin yayiliminin saglanmasi icin web sayfasi

disinda odak grup goriismesi, anket, miilakat gibi aktif yaklagimlarin devreye alinmasinda yarar
goriilmektedir. Kalite politikasinin kurum i¢i ve disina yayiliminin saglanmasi, i¢ ve dis paydaslara
duyurulmasi konusunda tanimli siiregler gelismeye acik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurumda belirlenen kalite politikasinin planlama asamasindan sonra uygulama ve diger asamalarda
yayginlastirilip kalite siireclerinin tamamlanmasi beklenmektedir. Kalite politikasinin i¢ ve dis
paydaslar tarafindan benimsenmesini giivence altina alacak mekanizmalar gelistirilmelidir. Bu
baglamda kurumda kalite politikasinin benimsendigine yonelik uygulamalar gelismeye agik yon
olarak degerlendirilmektedir.

Kalite politikasinda yer alan uluslararasilagma, iistiin nitelikli bireyler yetistirme, bilimsel ve
teknolojik ilerleme gibi kavramlar vizyon ve misyon ile iligskilendirilmesi olumlu bulunmustur.
Buna karsin kalite politikasinin kurumun standartlarina ve amacina uygunlugu olmak tizere tercihini
yansitma durumu gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Stratejik yonetim ile kurumda gecerli olan kalite yonetim uygulamalarinin entegrasyonu i¢in stratejik
planin tamamlanmasinin beklendigi ifade edilmektedir. Stratejik yonetim ile kalite ydnetiminin
entegrasyonunu giivence altina alacak tanimli siireglerin gelistirilmesi gelismeye agik bir yon olarak
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degerlendirilmektedir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biit¢e izleme iliskisi i¢in birim harcama yetkililerine biitce
izleme yetkisi verilmistir. Bununla birlikte i¢ denetim ile stratejik yonetimin entegrasyonuna iliskin
calismalarin yapildign ifade edilmektedir. I¢ kontrol uygulamalarinin da stratejik yonetim ile
entegrasyonu yoniinde ¢alismalarin yapilmasi 6nemlidir. Biitiinsel bir yaklasim sergilenerek stratejik
yonetim ile biitce izleme, i¢ kontrol ve i¢ denetim uygulamalarinin entegrasyonu gelismeye acik yon
olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun stratejik plant heniiz gelistirilmediginden, bu planla uyumlu olarak izlenmesi gereken
performans gostergelerinin tanimlanmasi taslak asamasindadir.

Taslak performans gostergeleri sunlardir:

Egitim-6gretimde siirekli gelisme ve uluslararasi isbirligi

1. Uygunluk Saglanan Ders Sayis1

. Uygunluk Saglanan B6liim Sayis1

. Yabanci Dil Ogretim Elemani Sayist

. Ogretim Eleman: Sayis1

. Agilan Boliim Sayis1

. Memnuniyet Oran1

. Yurt Disindan Gelen ve Yurt Disina Gonderilen Ogretim Eleman: Sayisi
. Uluslararas1 Degisim Programina Katilan Ogrenci Sayisi

9. Kiitiiphanedeki Kaynaklarin Sayisi

10. Cift ve Ortak Diploma Programimi Kabul Eden Alman Universitesi Sayist
11. Yapilan Etkinliklerin Sayis1

Arastirma gelistirme ve bilimsel faaliyetler bakimindan énde giden bir iiniversite olmak
. Bap Birimi Personel Sayis1

. Egitim ve Arastirma Merkezi Sayis1

. Proje Sayis1

. Arastirmaci Sayisi

. Akademik Personel Sayis1

. Bap Tesvik Alt Yapisi

. SCI, SSCI, AHCI Yayin Sayist

. Toplantilara Katilim Sayis1

. Program Say1s1

Giiclii bir iiniversite-sanayi isbirliine dayah bilgi iiniversitesi olmak

1. Altyap1 Hazirlik Caligsmalar1 Oram

2. Faaliyet Sayisi

3. Proje Sayis1

Teknolojik ve fiziksel altyapisi geliskin, cevreye uyumlu bir yerleskeye sahip olmak
1. Kampiis Projesinin Tamamlanma Orani

2. Teknolojik Altyapinin Tamamlanma Orani

3. Eksikliklerin Giderilme Orani

4. Kampiis Insaatlarinin Tamamlanma Oran

5. Sistemin Kurulum ve Faaliyete Gegme Orani

Finansal kaynaklan verimli, ekonomik ve etkin kullanarak artirmak

1. Gelir Gergeklesme Orani

2. Oz Gelir Artis Oran1

3. Odenek Kullanim Orani
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Taslak performans gostergeleri yaninda akademik birimlere ait Bilimsel Faaliyet Performans



Gostergeleri ve sonuglar1 KIDR ekinde kanit olarak sunulmustur. Bu ekteki bilgilerden 6gretim
tiyesi, yayin saylisi ve proje bagvuru sayisi gibi nicel bilgilere erismek miimkiindiir.

Stratejik planin hazirlanmasina miiteakip kurumun izlemesi gereken performans gostergelerini hizla
giincelleyecegi yoniinde olumlu izlenim alinmistir. Gostergelerin kapsadigi birimler ve bireysel
seviyeye kadar inmesi yoniinde ¢alismalar gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurum ve birim diizeyinde anahtar performans gostergeleri heniiz tanimlanmamis olup Stratejik Plan
calismalar1 kapsaminda hazirlanacagi ifade edildiginden, anahtar performans gostergelerinin
belirlenmesi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun tarihsel gegmisi ve aligkanliklarinin kalite giivence sistemine entegrasyonu gelismeye agik
bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Tirk-Alman tniversitesinin Almanya’da isbirligi partneri olarak Alman Konsorsiyumu (K-TDU)
olmas1 ve bu konsorsiyumda Almanya igerisinde ve evrensel 6lgekte faaliyet gosteren kurumlarin
bulunmasi kurumun gii¢lii yonii olarak degerlendirilmektedir. Bu gii¢lii yoniinii zaman igerisinde
daha fazla hissettirecegi degerlendirilmektedir.

Kurum uluslararasilagsma stratejisini tanimlamis ve bu stratejinin gerekliligi olarak da belirli
oncelikler belirlemistir. Belirledigi 6ncelikli hedefleri sunlardir:

Oncelikli Hedef 1:

1. Avrupa Yiiksekogretim alaninda yer alan {iniversite ve arastirma merkezlerinin ihtiya¢ duydugu
akademisyen ve bilim insanlarini yetistirmek amaciyla disiplinler arasi farkli doktora programlari
acmak ve bu programlar1 gelistirmek,

2. Cok dillilik sayesinde en az iki dil konusabilen mezunlara uluslararas1 is diinyasinin kapilarini
acmak,

3. Bir devlet {liniversitesi olarak, her kesimden 6grenciye firsat esitligine dayanan bir yiiksekogrenim
ortami saglamak,

4. Erasmus+ Programi ¢ergevesinde, akademik isbirliklerini artirarak Avrupa genelinde
yitksekogretimdeki kalite standartlartyla anilan bir kurum haline gelebilmektir.

Oncelikli Hedef 2:

1. Yiiksekdgretimin kalitesini artirmak ve 6nemini giiclendirmek,

2. Universite biinyesinde yiiriitiilen akademik arastirmalar ve proje alanlarinin Tiirkiye ve Almanya
icin ortak bir noktada bulugmasini saglamak ve bu amaca yonelik olarak iki tilkenin iligkileriyle ilgili

konulara uygun, Tiirkiye’nin ekonomik ve sosyal dinamiklerine katkida bulunacak bir isbirligi ortami1

olusturabilmek,

3. Erasmust+ Programi ile belirlenmis olan hedeflere ve iiniversitenin imzalamis oldugu
Yiiksekogretim i¢in Erasmus Beyannamesinde (ECHE) belirtilen prensiplere uygun hareket ederek,
uluslararasi arenada verimli ve etkin bir rol oynamaktir.

Oncelikli Hedef 3:

1. Uluslararas1 6grenci ve 6gretim elemani hareketlilikleri sayesinde akademik ve organizasyonel
kalitenin artirilmasini saglamak ve sinir 6tesi isbirligini giiglendirmek,

2. Her ogrenim kademesi i¢in uygulanan degisim programlar1 sayesinde Ogrenci ve Ogretim
elemanlarinin yurt disindaki farkl yiiksekdgretim ortamlarinda deneyim kazanmalarini ve boylelikle
mesleki, sosyal ve kiiltiirel becerilerini gelistirmelerini saglamak,

3. Erasmus+ ve diger uluslararasi degisim programlar1 yoluyla akademik miifredatin uluslararasi
standartlara uygun hale getirilmesi ve ¢ift diploma programlar1 (Ortak Yiiksek Lisans, Doktora ve
Lisans dereceleri) uygulamasi ile egitim kalitesinin artirilmasina katki saglamak,

4. Bu uygulamalar ¢ercevesinde, akademik anlamda tam taminmay1 garanti ederek kisitlamalardan
arinmisg bir 6grenci ve 6gretim elemani hareketliligi gerceklestirmektir.
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Oncelikli Hedef 4:

1. Universitenin stratejik amaglar1 arasinda yer alan Bilgi Uggenini etkin kilabilmek: Bolgesel
gelisim i¢in yiiksekogretimi arastirma ve ekonomi alanlariyla baglantili hale getirmek,

2. Partner iilke ve tiniversitelerle ekonomi ve ticaret alanlarinda yapilan yakin isbirlikleri sayesinde
arastirma ve egitimde teorik ve pratik bilgi transferini saglamak,

3. Metodik temellere dayali bilgi paylasiminin mesleki yeterlilige katkida bulunmasina yardimci
olmaktir.

Oncelikli Hedef 5:

1. Yonetim ve mali isleyisle ilgili gorev ve sorumluluklarin gelismesini saglamak,

2. Arastirma projelerinin degerlendirilebilmesi ve projelerin mali olarak desteklenebilmesi amaciyla
ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi gerceklestirmek,

3. Turkiye’de uygulanan merkezi yonetim ve mali isleyis ile bu alandaki uluslararasi sistemler
arasindaki farkliliklarin azaltilmasi i¢in ¢alismak ve bunlar1 seffaflik ve kolay anlasilabilirlik
kriterlerine gore diizenleyerek birbirleriyle uyumlu hale getirmektir.

KIDR raporunda Almanca kanit olarak sunulmus olan TAU Uluslararasilasma Strateji Belgesi bu
hedefleri teyit etmektedir.

Kurumun uluslararasilasma konusunda bir strateji belirlemis olmas1 gilicli yonii olarak
degerlendirilmektedir.

Kurum uluslararasilagsma stratejisinin verimli olarak uygulanabilmesi amaciyla 5 temel hedef
belirlenmistir. Bu hedeflerini basarmak ve izlemek i¢in tanimh siiregleri gelistirmemis olmasina
karsin, bu performans gostergelerinin takibi i¢in uluslararasi ve Avrupa Birligi kaynakli projelerin
tamamlanmasinin ardindan hazirlanan ayrintili raporlardaki istatistiki verilere ve genel c¢iktilara
dikkat edilmekte oldugu ifade edilmektedir. Bu veri ve genel ¢iktilardan elde edilen sonuglarin genel
olarak degerlendirilmekte oldugu ve hedeflenen degerlerin altinda kalinmasi halinde, bu degerleri en
uygun seviyeye getirecek eylem planlar1 hazirlanmakta oldugu belirtilmektedir. Bu gostergelerin
izlenmesi ve giivence altina alinmasi i¢in taniml siireclerin gelistirilmesi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmektedir.

Kurum uluslararast protokollerin ve isbirliklerinin sonuglarini izlemek ve degerlendirmek igin
akademik birimlerle ortak ¢aligmalar yiiriitiilmekte oldugunu beyan etmektedir. Isbirliklerinin tek bir
noktada toplanmasi yerine, farkli yiiksekdgretim kurumlari ile 68renci ve Ogretim elemam
hareketliligi ve bilgi akisi saglanmasi {izerinde durulmaktadir. Her akademik yilin sonunda,
hareketliliklerle 1lgili veriler raporlandigt ve bu raporlardaki sonucglara gore hedeflerin
giincellenmesinin amaglandig belirtilmektedir. Ayrica akademik birimlerin ve uluslararasi akademik
planlama ile gorevli olan personelin, uluslararasilasma yoniindeki adimlar1 giiclendirmesi i¢in yol
haritalar1 belirlendigi ifade edilmektedir. Bu ¢alismalar olumlu bulunmakla birlikte; kurumun
uluslararast protokollerin ve isbirliklerinin sonuglarini izlemek ve degerlendirmek igin tanimli
stiregleri ile bunu giivence alacak mekanizmalar gelismeye acik yon olarak degerlendirilmektedir.

2) Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Tiirk-Alman Universitesinde; kalite giivence sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda 10
kisiden olusan kalite komisyonu Rektor baskanliginda gorev yapmaktadir. Komisyon tiyelerinin
cogunlugu aym1 zamanda kurumda dekanlik, yiiksekokul miidirligii, daire baskanligi gibi idari
gorevleri de stirdirmektedir. Kurumun yonetsel/idari siirecleri ile egitim-6gretim, arastirma-
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gelistirme ve toplumsal katki gibi kalite siire¢lerinde PUKQO dongiisiiniin etkili olarak saglanmasi
kritik 6neme sahiptir. PUKO dongiisiiniin kalite siireclerinde saglanmasi ve tanimli mekanizmalarin
gelistirilerek islerlik kazanmasi adina, kalite komisyon {iyelerinin hem sayica hem de kurumun tiim
paydaslarini temsil edecek sekilde arttirilmasi 6nerilmektedir.

Sistem, yaklasim ve mekanizmalar bakimindan kalite yonetim siire¢lerinin; tanimli olmasi, periyodik
olarak yiirtitiilmesi ve siirekli iyilestirmeyi giivence altina almasi beklenmektedir. Kalite yonetim
stireglerinin periyodik olarak gerceklestirilmesi ve stirekli iyilestirmeye acik olacak sekilde
tanimlanmasi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurumda kalite komisyonun gorevini fedakir calismalarla vyiiriittiigii gozlenmistir. PUKO
dongiisiiniin tim siiregleri ile saglanmasi adina kurum igerisinde kalite odakli komisyon ve/veya
danisma gruplar1 benzeri olusumlarin kurulmasinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

KIDR raporunda da belirtildigi gibi kurumdaki kalite yonetiminden sorumlu birim Kkalite
komisyonudur. Birimlerdeki kalite uygulamalari ise birim amirlerinin sorumlulugunda oldugu ifade
edilmektedir. Kurumda kalite komisyonu disinda kalite yonetiminden sorumlu birimlerin kurulmasi
ve bu birimlerin kalite komisyonu ile iligkilendirilmesi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmektedir.

Kalite komisyonu tiyeleri belirlenirken farkli akademik ve idari birimlerden temsilciler bulunmasina
0zen gosterilmesi, kalite yonetimine genis kapsamli katilimin ve temsiliyetin saglanmasi bakimindan
olumlu bulunmustur.  Katilim ve temsiliyetin tiim birim ve paydaslar1 temsil edecek sekilde
saglanmasi i¢in kalite komisyonu tiiyelerinin arttirilmasi, ayrica birimlerde kalite odakli komisyon
veya danisma gruplarinin olusturulmasi 6zellikle Kalite Komisyonunun ihtiyact olan bilgi ve verinin
toplanmas1 ve kurumda Kalite kiiltiiriniin yayginlastirilmasi bakimindan 6nem tasidigindan
onerilmektedir.

Kurumun gegmisten bugiine kadar dis degerlendirme ve akreditasyon deneyimi bulunmamaktadir.

Kurum i¢in 2019 wyilinda gegirmekte oldugu bu dis degerlendirme ilk deneyimi ozelligini
tasimaktadir. Kurum merkezi laboratuvarin faaliyete gegirilmesinden sonra bazi birimlerinde
akreditasyon siirecini giindeme almayr planlamaktadir. Miihendislik Fakiiltesi’nde akreditasyon
bagvurusu hazirliklarinin baglatilabilmesi amaciyla 2018 yilinda yapilan 6n calisma Onemli bir
baslangi¢ olarak degerlendirilmektedir. Kurumun dis degerlendirme ile program ve laboratuvar
akreditasyonun gerekliliginin farkinda olmasi olumlu olarak degerlendirilmektedir. Ancak ulusal
ve/veya uluslararasit akreditasyon c¢alismalar1 i¢in somut adimlarin atilmasi gelismeye agik bir
yondiir.

Kurum, kalite kiiltiirliniin yayginlastirilmas1 ve benimsenmesi konusunda tiim paydaslarin siirece
dahil edilmesi gerektiginin farkindadir. Bu baglamda yonetim tarafindan toplantilarin diizenlendigi ve
personelin ilgili calistaylara katilmalarimin tesvik edilmekte oldugu ifade edilmektedir. i¢ kontrol ve
Kalite Giivence Sistemi anketlerinin periyodik olarak tiim personele uygulaniyor olmasinin kalite
kiiltiiriine katki saglama potansiyeli biiyliktiir. Kalite kiiltiirtiniin yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi
icin tamimli siireglerin gelistirilmesi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurumdaki liderlerin ¢alisanlarin gérev tanimini belirlemesi ve gorev tanim formlarinin gelistirilmis
olmasi olumlu degerlendirilmistir. Birim amirlerinden mahiyetlerindeki personelin gérev tanimlarina
uygun hareket etmesi beklenmektedir. Kurumun; gelistirilme asamasinda olan stratejik plani, vizyon
ve misyonu ile uyumlu gérev tantmlarinin gelistirilmesi ve bu gorev tanimlarinin kurumun amag ve
hedefleri ile uyumunu giivence altina alacak mekanizmalarin gelistirilmesi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmektedir.

Gorev tanim 6rnegi ve birim amirlerinin rolii énemli bulunmakla birlikte; ¢alisanlarin kurumun
amaclar1 ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini saglamada tanimli siireclerin belirlenmesi
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.
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Egitim ve Ogretim silirecini planlama ve uygulama konusunda yonetim ile akademik ve idari
personelin fedakar calismalar igerisinde bulundugu gozlenmistir. Kurumda akademik ve idari
personel sayilarinda neredeyse her birimde kritik sayilabilecek seviyede arttirilmaya ihtiyag
duyuldugu gozlenmistir. Egitim ve 6gretim siireglerinde PUKO déngiisiiniin saglanmasina yonelik
tanimli stireglerin belirlenmesi gelismeye acik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurum; Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda desteklenecek projelerin  Onerilmesi,
degerlendirilmesi, kabulii, yiiriitiilmesi, izlenmesi, sonuglandirilmasi ve sonuglarin duyurulmasi ile
ilgili usul ve esaslari; bunlar yiirtitecek komisyonun gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenlemek
amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi hazirlamistir. Arastirma siiregleri i¢in bu yonerge
kapsaminda kurulmasi planlanan komisyon o6nemli bir baslangic olarak degerlendirilmektedir.
Projelerin kurumun arastirma ve gelistirme siireclerinde PUKO dongiisiiniin saglanmasina yonelik
buitiinsel calismasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun topluma katki saglama konusunda istekli oldugu ve yoneticilerin bu konuda
farkindaliklarinin yiiksek oldugu gozlenmistir. Yakin zamanda toplumsal katki siireglerinin
gelistirilecegi izlenimi almmustir. Toplumsal katk: siireclerinin gelistirilmesi ve PUKO dongiisiiniin
saglanmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

KiDR raporunda kurumun yonetsel ve idari siireglerinde kalite dongiisiiniin;
Planlama asamasinin yonetim kurulu ve senato kanaliyla,
Uygulama agamasinin akademik ve idari birimler biinyesinde,
Kontrol etme asamasinin ilgili birim amirleriyle,
Onlem alma asamasinin ise akademik ve idari birimler biinyesinde

gerceklestirilmekte oldugu belirtilmektedir. Ayrica i¢ denetim birimi tarafindan yapilan donemsel
gézden gecirme faaliyetlerinin kontrol asamasina katki sagladigi ifade edilmektedir. Yapilan
gozlemlerde bu yonde uygulamalarin oldugu ancak birimler bazinda farkli anlasilabildigi izlenmistir.
Bu nedenle kalite dongiisiiniin saglanmasinda tanimli siireclerin gelistirilmesi ve bu siireclerle ilgili
tim akademik ve idari personel ile dgrencilerin farkindaliginin arttirilmasina yonelik ¢alismalarin
yapilmas: 6nerilmektedir. Y6netim ve idari siireclerde PUKO dongiisiiniin saglanmasi i¢in tamml
mekanizmalar gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

3) Paydas Katihm

Tiirk-Alman Universitesi, Tiirkiye Cumhuriyeti ile birlikte Alman Federal Cumhuriyetinden de
paydaslarin bulundugu 06zgiin bir profile sahiptir. Devletlerarasi antlasma geregi bir devlet
tiniversitesi olan kurumun Almanya tarafindaki partnerini K TDU olarak kisaltilan konsorsiyum
olusturmaktadir. Bu konsorsiyumdaki yer alan Almanya’daki 35 iiniversitesi ile Alman Akademik
Degisim Servisi olan DAAD kurumun aym zamanda potansiyel paydaslar1 arasinda yer almaktadir.
Bir devlet tiniversitesi olarak kurumun aym1 zamanda 6zgiin bir profile sahip olmasindan dolayi
Turkiye ve Almanya’dan kapsamli bir paydas potansiyeline sahip olmasi gilicli yon olarak
degerlendirilmektedir.

I¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimi ve katki vermelerinin saglanmasina yonelik
mekanizmalarin  gelistirilmesi ve giivence altina alinmast gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmektedir.

Kurum paydas analizini; tiim birimlerden aldigi doniitler, kurumun halihazirda iletisim kurdugu
birimler ve kurumun Onceliklerine gore genis katilimla hazirlamadigi gozlenmistir. Stratejik
planlamanin temel unsurlarindan olan paydas analizinin; Universitenin etkilesimde oldugu tiim
ulusal ve uluslararast kurum-kuruluslar1 kapsayacak sekilde; paydas onceliklendirilmesi, paydas
etki/onem matrisi ve egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katkida goriislerinin alinip,
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degerlendirecegi g6z oOniinde bulundurularak, tim birimlerin katkilartyla yeniden hazirlamasi
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurum kalite komisyonundaki temsilcileri araciligi ile i¢ paydaslarindan akademik ve idari
personelin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimini sagladigini ifade etmektedir. Komisyon
tiyesi temsilcilerin yaninda tiim 6grenci, akademik ve idari personelin bu siireglere farkli yollarla
katilimina yonelik periyodik ve aktif mekanizmalarin gelistirilmesi 6nerilmektedir. Komisyon iiyeleri
her ne kadar farkli birimlerden temsilcilerden olusturulmaya calisilmis olsa da, kurumda 6grenciler
dahil tiim i¢ paydaslarim karar alma ve iyilestirme siireglerine katiliminin saglanmasi gelismeye agik
yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurum aldig1 kararlar1 ve gergeklestirdigi uygulamalari i¢ paydaslarina ulastirmak i¢in web sayfasini
ve elektronik belge sistemini kullanmaktadir. Senato, tiniversite yonetim kurulu ve diger birim ve
kurullarda alinan kararlarin ve kurumda gergeklesen uygulamalarin tiim i¢ paydaslara ulastirilmasini
giivence altina alacak tanimli mekanizmalarin gelistirilmesi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmektedir.

Kurum tarafindan i¢ paydaslarinin goriis ve onerilerinin dénemsel olarak uygulanan i¢ Kontrol ve
Kalite Giivence Sistemi anketleri vasitasiyla alinmasi olumlu olarak degerlendirilmektedir. Ogrenci,
idari personel ve 6gretim elemani degerlendirme anketleri basta olmak iizere periyodik olarak i¢
paydaslardan geri bildirimi giivence altina alacak tanimli mekanizmalar gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmektedir.

Kurumun dis paydas olarak degerlendirdigi, Tiirk ve Alman {iyelerden olusan, periyodik olarak
toplanan Bilimsel Komisyon ve Idari Komite ile karar alma siireglerine paydas katilimini sagliyor
olmasi giiclii yon olarak degerlendirilmektedir. Onemli paydaslar1 arasinda yer alan K-TDU
konsorsiyumu ve DAAD Alman Akademik Degisim Servisinin; periyodik ve siirekli kuruma katki
saglamasim1 giivence altina alacak mekanizmalarinin gelistirilmesi Onerilmektedir. Kurumun
isverenler, mezunlar, meslek oOrgiitleri, 6grenci yakinlari ve arastirma sponsorlart gibi diger dis
paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimini saglayici mekanizmalar1 belirlemesi
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurumda alinan kararlar ve gergeklestirilen uygulamalarin dis paydaglara bilgilendirilmesi
cogunlukla web sayfasi aracilig ile yapilmaktadir. Mezunlar veri tabani, toplantilar, brosiirler gibi
aktif bilgilendirme sistemlerinin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Kurumun dis paydaslarin goriislerini almak i¢in; tanmitim ve kariyer giinleri, yurt dis1 etkinlikleri,
ogrenci stajlari, degisim programlar1 ve bilimsel projeler gibi siire¢ ve faaliyetleri degerlendirmesi
olumlu olarak degerlendirilmektedir. Tiim dis paydaslarin goriis ve Onerilerini periyodik olarak
almayr giivence altina alacak tanimli geri bildirim mekanizmas1 gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmektedir.

Basta kalite komisyonu olmak {izere tiim birimlere dis paydaslarin katilimini giivence alacak
mekanizmalarin gelistirilmesi Onerilmektedir. Kalite komisyonuna da iiye olarak olabilecegi gibi
kalite odakli komisyon ve/veya danisma gruplar1 halinde de dis paydas katiliminin saglanabilecegi
degerlendirilmektedir. Kalite komisyon c¢alismalarina dis paydaslarin  katiliminin saglanmasi
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Mezunlarla iligkilerin yonetilmesi amaciyla kurumda hakim olan olumlu yaklagimin; tanimli siire¢ ve
sistemler gelistirilerek giivence altina alinmasi beklenmektedir. Kurum, mezunlar izleme ve geri
bildirim sisteminin kurulma gerekliliginin farkindadir. Mezunlarla iligkilerin yonetilmesi amaciyla
kurumda gegerli olan siireg, sistem ve geri bildirim mekanizmalarinin tanimlanmasi gelismeye agik
yon olarak degerlendirilmektedir.
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Kalite komisyonunda bir 6grenci ve bir de arastirma gorevlisi temsilcisi bulunmakta ve kalite
komisyonunun c¢alismalarina 6grenciler adina fikir beyan edebilmektedirler. Kalite komisyonu
disinda 6grencilerin kurumun diger karar alam siireglerine katilimi i¢in mekanizmalarin gelistirilmesi
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun K TDU konsorsiyumu ile DAAD Alman Akademik Degisim Servisi kanali ile
Almanya’daki  Universiteler ile iligkileri  gelistirme potansiyeli glicli  yon olarak

degerlendirilmektedir. Kurum yoneticileri resmi ve 6zel kurum ve sivil toplum orgiitleriyle iletisime

onem vermektedir. Kurumun; Beykoz belediyesi, TOKI ve Allianz gibi kurum ve kuruluslarla
isbirligi olumlu bulunmustur. Kurumun kurumsal gelisimine yerel yonetimlerin, sivil toplum

orglitlerinin, ilgili bakanlik gibi diger kurum ve kuruluslarinin katkida bulunmasina yonelik tanimli

stirecler gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1) Programlarn Tasarim ve Onayi

Kurumda programlarin tasarim ve onayi siirecinin siirekliligi, kurumun kurulusunun temeli olan
milletleraras1 sozlesme ile teminat altina alinmistir. Kurumda egitim-6gretim programlari
Almanya'daki 35 partner iiniversitenin olusturdugu 6zel bir konsorsiyum isbirligiyle tasarlanmakta
ve yiiriitiilmektedir. Kurum biinyesinde acilan her boliim/program i¢in konsorsiyum igerisinden bir
koordinator tiniversite belirlenmekte ve bilimsel isbirligi, secilen bu {iniversite iizerinden
yiiriitiilmektedir. Bu isbirliginin bir geregi olarak Tiirk-Alman Universitesi 6gretim iiyelerinin en az
1/3°1 Alman dgretim iiyelerinden olusmaktadir. Bu durum kurumun gii¢lii yonlerinden biri olarak
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte programlarin tanimli ve yazili tasarim siireci gelismeye agik
bir yon olarak goriilmektedir.

Kurumda paydas katkisinin nasil alindigini agiklayan tanimli bir siire¢ mevcut degildir. Kurum
ziyaretleri sirasinda yapilan toplant1 ve goriismelerde kismi de olsa i¢ ve dis paydaslarin katkilarinin
alinmaya calisildig1 ifade edilmistir. I¢ ve dis paydas katkisinin alinmasimi giivence altina alacak
taniml1 siiregler gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurumda tasarlanan programlar hakkinda paydaslarin bilgilendirilmesinin degisik yontemlerle
yapilmakta oldugu gézlemlendi. Bu bilgilendirmeler;

¢ web sayfalarindan ilan edilmesi,
e tanitim giinlerinde 6grencilere anlatilmast,
e lise ziyaretleri ¢cer¢evesinde 6grencilere programlar hakkinda detayl1 bilgiler verilmesi

seklinde olmaktadir. Bu ©nemli bir yon olarak degerlendirilmektedir, ancak dis paydaslarin
(isverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, vb.) bilgilendirilmesi hususunda tanimli siiregler gelismeye
acik bir yon olarak goriilmektedir.

Ogrencilere arastirma yetkinligi kazandirmak tizere desteklenen miinferit faaliyetler oldugu yapilan
toplantilarda tespit edilmistir, bunlar umut verici ¢alismalardir. Egitim-6gretimin her seviyesinde
ogrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak {izere projelerle desteklenen faaliyetler gelismeye agik
bir yon olarak goriilmektedir.
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Kurumda her seviyede 6gretim programi i¢in hazirlanmis bilgi paketlerine web sayfasi {izerinden
Bologna Bilgi Paketi linkinden ulasilabilmektedir.

Kurumun program c¢iktilar1 ile TYYC yeterlilikleri arasinda bir matris diizenlenerek bu uyumun
saglanmis oldugu Bologna Bilgi Paketinde goriilmiistiir.

Programlarda Ogrencilerin yurt i¢inde ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda gergeklestirdikleri
mesleki uygulama/alan ¢alismasi ve stajlarinin is yiikleri farkli boliimlerde boliim gereklilikleri ve
ozellikleri dikkate alinarak farkli AKTS degerleriyle yansitilmaktadir. Bu esnek yapt olumlu olarak
degerlendirilmistir.

2) Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Kurumda programlarin gozden gegirilmesinin ve giincellenmesinin periyodik olarak yapildig: ifade
edilmektedir. Bununla birlikte, periyodik olarak yapilan “bilimsel komisyon” toplantilarinda,
miifredatin Alman paydaslarla koordineli olarak gozden gecirme ve giincelleme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Bu 6zellik kurumun olumlu bir yonii olarak goriilmekle beraber tim
paydaslarin programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesine katki saglama durumu gelismeye agik
bir yondiir.

Kurumda paydas katkisinin nasil alindigini agiklayan tanimli bir siire¢ mevcut degildir. Kurum,
gelistirdigi paydas analiz tablosunda 6grencileri paydas olarak gérmemektedir, yararlanicit olarak
tanimlamaktadir. Program giincelleme c¢alismalarina i¢ ve dis paydaslarin katkilarini giivence altina
alacak mekanizmalarin gelistirilmesi gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurumda, programlarin egitim amaclarina ve 6grenme ¢iktilarina ulasilmasi 6grencinin ilgili dersi
basariyla tamamlamasi seklinde giivence altina alinmasi yapilan goriismelerde ifade edilmis, egitim
amaglarin1 ve Ogrenme c¢iktilarin1 detaylariyla gosteren AKTS formlarinin ilgili 6gretim tiyeleri
tarafindan doldurulmasinin bu siireci giivence altina aldig1 belirtilmistir. Tim programlarinda egitim
amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina ulasilmasinin giivence altina alinmasi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmektedir.

Program ¢iktilarina ulasilip ulagilamadiginin, bilgi formunda yer alan egitim-6gretim etkinliklerinin
tamamlanmasi ya da tamamlanmamasi ile izlendigi ifade edilmektedir. Program ¢iktilarina ulasilip
ulasilmadiginin izlenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmektedir.

Kurumda yapilan toplantilarda program ¢iktilarina ulasilamamasi durumunda olasi sebeplerin
belirlenmesi ve bunlarin giderilmesine yonelik ¢aligmalarin ilgili akademik birimlerce yiirtitiildiigii
ifade edilmektedir. Kurumda olas1 sebeplerin (kalifiye olmayan ogretim kadrosu gibi) neler
oldugunun ve ¢6ziim yollariin tanimlanmasi gelismeye acik bir yondiir. Bu alanda PUKO siirecinin
isleyisinin tanimlanmasi ve siirecin giivence altina alinmasi gelismeye agik yon olarak goriilmektedir.

Kurumda yapilan goriismeler ve KiDR iizerinde yapilan incelemelerde kurumda paydas taniminin
kalite mevzuat1 cercevesinde yapilan tanimlardan farkli oldugu gozlenmistir. Soyle ki; kurum, paydas
olarak Almanya’daki partner tiniversiteleri gérmektedir. Dolayisiyla, bu ¢ergevede bilgilendirmelerin
bu tniversitelere yapildigi belirtilmektedir. Bu baglamda, kurumun paydas tanimim gozden
gecirmesi ve bilgilendirme faaliyetlerini buna gore revize etmesi gelismeye agik bir yon olarak
goriilmektedir. Ayrica, ‘“Paydas Analizi Tablosunda” belirtilen i¢ ve dis paydaslarin
bilgilendirilmesine iligkin bir siirecin dahil edilmesi gelismeye agik diger bir yondiir.

3) Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
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Kurumun o6grenme siirecine iliskin politikalar1 soruldugunda kurum yonetici ve Ogretim
elemanlarindan alinan cevaplar asagida maddeler halinde siralanmustir:

e Programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalarim saglamak icin 6grenciler ile
ogretim gorevlilerinin siirekli iletisim halinde olmalari,

e Ogrencilerin 6gretim gorevlilerine hafta ici fakiilte icerisinde ya da elektronik posta yoluyla
rahatlikla ulasabilmeleri,

e Ogrencilerin istek, oneri ve sikayetlerini dekanliklara ve diger birimlere iletebilmeleri,

e Donem sonu sinavlarindan once, dersi veren 6gretim iiyesiyle ilgi dgrencilere anket dagitilarak
yazili goriislerinin alinmasi yoluyla 6 gretim elemanlarinin egitsel performanslarinin izlenmesi,

e AKTS degerlerinin belirlenmesinde 6grenci goriislerinin ders bazinda ve her donem sonunda
yapilan 6grenci anketleri yoluyla alinmast,

e Yilda bir defa 6grenci ve rektor bulusmasinin gergeklestirilmesi ve bu bulusmalarda 6grenciler
sikintilarini, problemlerini ve beklentilerini rektérle dogrudan paylasabilmeleri.

Bu hususlar 6zelikle 6grenci ve ogretim elemani iliskileri agisindan ve saglikli iletisim agisindan
olumlu bulunmustur.

Bununla birlikte, aktif 6grenme veya 6grenci merkezli 6grenme konusunda idareci, 6gretim elemani
ve Ogrencilerin farkindaligimin saglanmasi gerekmektedir. Ozellikle &gretim elemanlarinin;
ogrencilerin zihinsel, fiziksel ve duyussal olarak aktif olacagi 6grenci merkezli 6grenme konusunda
farkindaliginin saglanmas1 ve ilgililerin politika olusturmasi gelismeye acik bir yon olarak
degerlendirilmektedir.

Kurum 6grenci ile akademik ve idari personelin iletisimini gelistirme kiiltiiriine sahiptir. Benzer bir
durumun 6grenci merkezli egitim politikalarinin belirlenmesi ve yayiliminin saglanarak bilinirlik
diizeyini arttirma yoniinde de ¢aligsmalar yapacagi izlenimi alinmistir. Bu alan gelismeye agik bir yon
olarak goriilmektedir.

Ogretim elemanlarinin  6grenci merkezli egitim modeli veya aktif 6grenme konusundaki
yetkinliklerinin gelistirilmesi ile farkindaligin saglanmasi i¢in basta egiticilerin egitimi olmak iizere
farkli uygulamalar1 gelistirmesi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Bologna ders bilgi paketlerinde ders bazinda dersin gereklilikleri g6z Oniine alinarak, 68renci is
ylikiine dayal1 kredi degerlerinin belirlendigi gozlemlenmistir. Bu durum olumlu bulunmustur.

AKTS degerleri belirlenirken 6grenci goriislerinin, ders bazinda ve her donem sonunda yapilan
ogrenci anketleri yoluyla alindigi belirtilmektedir. Ayrica yapilan goriismelerde donem sonunda
ogrencilerin dersler i¢in ayirmalar1 gereken siireyi belirtmeleri ile birlikte derse uygun goriilen kredi
degerlerinde degisikliklerin yapilabildigi ifade edilmistir. Bu tiir miinferit uygulamalar memnuniyet
vericidir. Buna karsin is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesinde 6grenci goriislerinin
alinmasini glivence altina alacak yazili ve tanimli mekanizmalar gelismeye acik bir yondiir.

Ogrenci is yiikii esasl1 kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlarinda kullanilmast ile
ilgili kurumun lisans egitim-6gretim ve smav yonetmeliginin 19. maddesinde ve lisansiistii
yonetmeligin 25. maddesinde ibareler bulunmaktadir. Yonetmeliklerde bu duruma yer verilmis
olmas1 memnuniyet vericidir.

Yapilan goriisme ve toplantilarda, kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima
firsat1 veren se¢meli derslerin 6grenciler tarafindan alinmasina imkén verildigi ifade edilmektedir.
Ancak, fakiilte ve boliim bazinda ders 6gretim planlar1 {izerinde yapilan incelemelerde se¢meli
derslerin sadece ilgili alana (fakiilte/boliim) iliskin derslerden olustugu ve program dis1 se¢meli
derslere yer verilmedigi goriilmiistir. Mamafih, kurumun Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Y onetmeligi; 6grencilerin program dist ders almasina fazladan almalar1 sartiyla (program kredi
yiikiine ek olarak) izin vermektedir. Bu durum ise 6grencilerin ders saati ve AKTS yiikiini
arttirmaktadir. Lisansiistii yonetmelikte ise bu konuda herhangi bir bilgiye rastlanmamistir. Kiiltiirel
derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsati veren se¢meli dersleri 6zendirmeye
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yonelik diizenlemeler ve Ogrencilerin bu derslere yonlendirilmesinin giivence altina alinmasi
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurumda seg¢meli derslerin yonetimini saglamaya doniik herhangi bir diizenleme Lisans ve
Lisansiistii  yonetmeliklerde bulunmamaktadir. Kurumun Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi ile sadece program dis1 se¢meli derslere iliskin diizenlemeler yer almaktadir. Ancak,
biitiin fakiilte ve boliimlerde se¢cmeli derslerin bulunmasi bu konunun miinferiden ele alindigim
gostermektedir. Se¢meli derslerin yonetimi ile ilgili diizenlemeler ve bu hususta uygulanan
mekanizmalar gelismeye agik bir yondiir.

Universiteye kayit olan her &grenciye bir danismanin atandigi, bu damsman ogretim iiyesinin
ogrencinin ders sec¢imleri, fakiilte yasamina uyum, kariyer planlari, vb. hususlarda o6grenciye
danmismanlik yaptigi belirtilmektedir. Bu durum kurumun Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Ve
Sinav Yonetmeliginde de yer almaktadir.  Damigmanlik sisteminin etkililigi ve etkililigini
degerlendirme siireci ile degerlendirme sonuglarina gore yapilacaklar i¢in tamimli mekanizmalar
(Damgsmanlik Y&nergesi, Danisman-Ogrenci goriisme tutanaklar1 gibi) gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmektedir.

Ogrencinin basarisimi 6l¢gme ve degerlendirmede (BDY) tammli siireglerle ilgili Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi Madde 22°de ve Lisansiistii yonetmeligin 29. maddesindeki
diizenlemeler sunulmustur. Bu siireclerin web sayfasinda ilan yontemiyle duyurulmakta oldugu ifade
edilmektedir. Ogrencilere sinav kigidinin gosterilmesi akademik birimler tarafindan miinferiden
uygulanmakta olup adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak adina 6grencilerin
sinav notlarina itiraz hakkinin oldugu belirtilmistir. Bunun yaninda Ogrencinin basarisim &lgme ve
degerlendirmede (BDY) tanimli siiregler, bu siire¢lerin ilan edilmesi ve uygulanmalarini giivence
altina alacak mekanizmalar gelismeye ag¢ik yon olarak degerlendirilmektedir.

Lisans ve lisansiistii 6grencilerin mezuniyet kosullari, sirasiyla, kurumun Lisans ve Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Sinav Y onetmeliklerinde diizenlenmistir. Mezuniyet kosullarinda Agirlikli Genel
Not Ortalamast (AGNO) dikkate alinmaktadir. AGNO; her bir dersten elde edilen basari notu
katsayisinin AK TS kredisi ile ¢arpilmasindan bulunan sonuglarin toplaminin, toplam AKTS kredisine
boliinmesi yolu ile bulunan degerdir.

Buna gore;

e Lisans programinin gretim planindaki biitiin calismalardan en az DF veya G notu alarak 240
AKTS kredisini tamamlamis ve AGNO’ sunu en az 2,00 diizeyine ¢ikarmis 6grenci 6 grenimini
bitirmis sayillmakta ve kendisine diploma verilmektedir.

e Tezli veya tezsiz lisansiistii programi ¢ergevesinde aldigi lisansiistii dersleri, tezli yiiksek lisans
programlarinda ve doktora programinda tezini basariyla tamamlayan ve en az 3,00 AGNO ile
anabilimdali/anasanatdali programlarinda belirtilen sartlar1 yerine getiren yiiksek lisans ve
doktora dgrencileri mezuniyete hak kazanmaktadir.

Her ders i¢in belirlenmis program ve ders 6grenme ¢iktilarinin derslerin igeriginin ve sinavlarin
hazirlanmasinda dikkate alindigr ve Ogrencilerin basar1 seviyelerinin degerlendirme sistemindeki
karsihigr ile program ciktilarimin uyumlu hale getirildigi ifade edilmektedir. Ogrenci basarisinin
Olctilmesi ve degerlendirmesinde Bologna siirecine belirtilen kriterlere gore gerceklestirildigi
belirtilmistir. Ders basar1 puami konusunda bilgilendirmeler kurumun internet sitesi tizerinden
yapilmakta, degisiklik s6z konusu olursa ayrica ilan edildigi ifade edilmektedir. Birimlerdeki
program ve derslerin 6grenme ¢iktilarinin 6l¢tilmesini glivence altina alan tanimli mekanizmalar ise
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Ders basariin 6l¢tilmesi konusundaki bilgilendirmeler kurumun internet sitesi {izerinden (Bologna
ders bilgi paketlerinde) yapilmakta oldugu, degisiklik s6z konusu olursa ayrica ilan edildigi ifade
edilmektedir. Ogrencinin basarisinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme
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ve egitimler gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurumda, 6grencinin devamsizligi veya sinava girmeyi engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin
olusmasi durumu; Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeliklerinde yer almaktadir.
Bunun disinda farkli bir diizenleme bulunmamaktadir.

Ogrencilerin talep ve sikdyetlerinin s6zlii ve yazili olarak alinabildigi gozlenmistir. Gelen dilekgeler
ilgili birime sevk edilerek goriisiilmekte ve ¢oziime dair yazili cevaplar verilmektedir. Ogrencilerin,
ogretim elemanlarina hafta ici fakiilte igerisinde ya da elektronik posta yoluyla rahatlikla ulasabildigi
belirtilmistir. Yan sira, yapilan goriismelerde 6grencilerin muhtelif anket formlart doldurmasinin
saglandigi, boylece ders hakkindaki goriislerinin alindig1 ifade edilmistir. Bu memnuniyet vericidir.
Bununla birlikte sikayet formunun web sayfasina eklenmesi ve sosyal medya hesaplarinda bu yonde
calismalarin yapilma durumu da degerlendirilebilir.

Ancak bu sikayetleri gidermeye doniik mekanizmalarin gelistirilmesi, sikayetleri gidermek ig¢in
uygulanan politikalarin belirlenmesi ile tanimli hale getirilmesi gelismeye agik bir yondiir.

Ogrencilerin alana 6zgli olmayan program oOgrenme c¢iktilarimi kazanmalar1 ig¢in kurumun
mevzuatinda degisiklikler yapmasi ve bu alanda yonetmelik ve yonergelerini degistirerek,
ogrencilerin program dis1 secmeli ders almalarini 6zendirmesi énemlidir. Ogrencilerin genel (alana
0zgli olmayan) program Ogrenme ¢iktilarin1 kazanmalarini giivence altina alacak mekanizmalar
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

4) Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Kurumun lisans ve lisansiistii Egitim, Ogretim ve Sinav Y onetmelikleri 6grenci kabullerinde acik ve
tutarli kriter uygulamalarina kanit teskil etmektedir. Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar
disinda kalan yatay gegis, YOS, CAP, yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler ve senato basta
olmak tizere alinan kararlarin detaylar1 ise gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi Madde 19; kurumda onceki formal
ogrenmelerin taninmasina imkan vermektedir. Ancak, Lisansiistii 6grenciler i¢in bir diizenlemeye dair
kanita ulasilamamustir. Y 6netmelikte bu konuya dair bir bilgi bulunamamistir. Dolayisiyla, 6nceki
“formal” Ogrenmelerinin taninmast i¢in tanmimli siiregler gelismeye acik bir yon olarak
gortilmektedir.

KIDR’ de “Kurumda 6nceki non-formal ve informal égrenmelerin taninmasi igin tanimli yonerge
veya Senato karari bulunmamakla birlikte, ilgili hususta ¢aligmalar yiiriitiilmesi planlanmaktadir.”
denilmektedir. Bu yonde kurum yoneticilerinin farkindaligi énemli bulunmus olmasina ragmen
heniliz c¢alisma baglatilmamistir. Dolayisi ile non-formal ve informal ¢grenmelerin taninmasi igin
taniml1 siiregler gelismeye agik yonlerden birisidir.

5) Egitim-Ogretim Kadrosu

Yapilan toplant1 ve goriismelerde her seviyedeki akademik personelin mesleki gelisimine katki

saglamak adina Oncelikle Almanya’daki Konsorsiyama bagli partner tiniversitelere kisa veya orta
donemli olarak arastirmaya yonelik ziyaretleri gerceklestirilebildigi belirtilmistir. Bu ¢alisma

ziyaretleri igin DAAD desteginin s6z konusu oldugundan bahsedilmistir. Bu hususta, DAAD ayrica
aragtirma gorevlilerine toplam 18 ay akademik ve maddi destek vererek lisansiistii tezlerini yazmalar1

icin Almanya’nin taninmis tiniversitelerinde arastirma yapma olanagi vermektedir. Yani sira, bu

tesviklerden belirli araliklarla birden fazla defa faydalanilabildigi belirtilmistir. Almanya i¢in ¢alisma

ziyaretleri potansiyeli ve arastirma yapma olanagi kurumun giiglii yonlerinden biridir.

E gitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek igin
saglanan imkanlara ve benzer uygulamalara tiim 6gretim {iyelerinin katilimi giivence altina alacak
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taniml1 mekanizmalar ise gelismeye a¢ik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurumda; donem sonu sinavlarindan once, dersi veren 6gretim eleman ile ilgili 6grencilere anket
dagitildigr ve yazili goriislerinin alindigi belirtilmistir. Bu sayede Ogretim elemanlarinin egitsel
performanslarinin izlenmekte oldugu ifade edilmistir. Bu durum olumlu olmakla beraber 6grenci
memnuniyeti disinda kalan oOl¢lim yontemlerinin (ilgili alanda yayin sayisi, egitim-6gretim
kadrosunun ilgili alanda egitim almis olmalarinin saglanmasi gibi) kullanilmasinin énemli oldugu
degerlendirilmektedir. Baz1 6grenciler tarafindan bazi derslerin igerikleri ile 6gretim elemaninin
yetkinliklerinin Ortiismedigi ifade edilmistir. Birim yoneticileri de bu ortiismemenin nedenini
ogretim elemani sayisinin sinirli olmasina baglamislardir. Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde
egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin Ortiismesinin saglanmasi ve bu
durumun giivence altina alinmasi gelismeye ag¢ik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurum yoneticileri 6gretim elemanlarinin egitimi i¢in Milli Egitim Bakanlig1, YOK burslari, OYP
kaynaklarinin 6nemli oldugu belirtilmistir. Yine Almanya tarafindan saglanan burslarin bu kapsamda

faydali oldugu ifade edilmistir. Ozellikle arastirma gorevlilerine dil 6grenim imkanlar1 ve DAAD
destekli yurtdisi1 arastirma burslarinin sunuldugu, bu sayede alanlarinda yetkin ve yabanci dile hakim

bicimde egitim kadrosuna katilimlarinin desteklendigi eklenmistir. Kurumun arastirma gorevlisi

kadrosunda aktif ve egitim gormekte olanlarin sayis1 167 olarak ifade edilmistir. Bu farkindalik ve

burs ve 6grenim imkanlar1 kurumun giiclii yonlerinden biridir. Bunun yaninda kurum igerisinde,

kurumdaki egiticinin egitimi programinin kurumun hedefleri dogrultusunda giincellenmesi

konusundaki farkindalik ve faaliyetler gelismeye acik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurumda Almanca ders verebilecek nitelikli akademik personel bulabilmek i¢in biiyiik ¢aba sarf
edildigi ifade edilmistir. Almanya’daki partner {iniversitelerden gelen, konularinda yetkin
akademisyenlerin hem tam zamanli hem de “flying faculty” esasina gére donemsel olarak ders verdigi
belirtilmis ve gozlenmistir. Bu esasa gore gelen 6gretim elemanlari, “Co-teaching” yaklagimina baglh
olarak fakiiltedeki Tirk Ogretim elemanlar1 ile isbirliginde, ikili dersler vermektedirler.
Almanya’daki tiniversitelerde kadrolu 6gretim elemanlari, akademik takvimde yer alan belli dersler
icin Tiirk-Alman Universitesi’ne gelip donemsel olarak belirli bir siire ders vermektedirler. Nitelikli
Ogretim {iyesi teminine yonelik olarak Akademik birimlerin ihtiyaclar1 ve onerileri dogrultusunda,
ders vermesi diisiiniilen Tirkiye’de diger iiniversitelerde gorevli 6gretim elemanlariyla goriismeler
yapilip, mutabakat saglandiktan sonra, 2547 sayili Kanun 40/a, 40/d maddelerine dayanilarak, ilgili
fakiiltenin yonetim kurulu kararina istinaden 6gretim elemani gorevlendirmesinin yapildigr ifade
edilmektedir. Yan sira, Almanya veya Avusturya gibi diger tilkelerde yasayan potansiyel Tiirk asilli
Ogretim elemanlariyla iletisim halinde bulunuldugu ve kendi biinyelerine katilmalar1 igin
goriismelerin  yapilmakta oldugu belirtilmistir. Ayrica, kurumun anlagsmali oldugu partner
tniversitelerden de ders vermek iizere Almanya’dan dgretim elemanlar1 gelmektedir. S6z konusu
Ogretim elemanlar1, genellikle, Almanya tarafindan desteklenmekte olup, ilgili birimin yonetim
kurulu kararina istinaden gorevlendirilmektedir. Kurumun genis bir yelpazede 6gretim elemam
kaynagina ulagsma imkanina sahip olmasi memnuniyet vericidir. Biitiin bu cabalara ragmen yeterli
sayida, alaninda yetkin, Almanca diline hakim 6gretim elemani istihdami saglanamamustir. Iki dilli
egitim bir yandan firsat iken diger yandan potansiyel dgretim elemani sayisini sinirlandirdigy icin
tehdit olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kadrosunda bulunan dgretim elemani disinda kalan ve kuruma
disaridan ders vermek iizere gelen 6gretim elemanlarina yonelik tanimli siiregler bulunmamaktadir.
Dolayzsi ile kuruma disaridan ders vermek tizere 6 gretim elemani secimi ve davet edilme usullerinde
taniml1 kurallar ve bu kurallarin ilan edilmesi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

6) Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Ogrencilerin kullanimina yonelik olarak insaat1 devam eden merkezi derslikler, merkezi laboratuvar,
misafirhane ile 6grenci kuliipleri ve bilgisayar odalarin1 da kapsayan yeni kiitiiphane ve yeni

19/32



yemekhane binalarinin ingaatlarinin 2019 yilinin sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ulasim sikintisinin devam ediyor olmasi, kurumun kampiis i¢i veya yakinlarindaki bir konumda yurt
sorununun halen ¢oziilememis olmasi ve kiitiiphanenin hizmet siiresinin sinirli olmasi durumlari
gelismeye acgik yonler arasindadir. Kiitiiphane ¢alisma saatlerinde Ogrenci lehine yapilan
iyilestirmelerden 6grencilerin ¢ogunlugunun haberdar edilmedigi gozlenmistir. Tiim 6grencilerin
kendi kullammina yonelik tesis ve altyapilar ile ilgili gelisme ve iyilestirilmelerden haberdar
olmalarini giivence altina alacak tanimli mekanizmalarin gelistirilmesi 6nemli goriilmektedir.

Universitenin yeni kurulmasi ve halen gelisiyor olmasi; 6grencilerin kullanimina yonelik gorece
siurl sayida tesis ve alt yapiya sahip olmasinin temel nedeni olarak gozlemlenmistir. Devam eden
ingaatlarin tamamlanmaya c¢alisilmas1 ve yurt binasinin insa planlart umut verici olarak
degerlendirilmektedir. Ogrencilerin kullammina yonelik tesis ve altyapilar gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmektedir.

Ogrencilerin kiiltiirel gelisimine verilen destegin, hazirlik egitimiyle birlikte basladig1 belirtilmistir.

Almanca hazirlik egitimi programi kapsaminda DAAD tarafindan tesvik edilen DAAD okutmanlari
ve dil asistanlar1 ile birlikte kadrolu ve yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin ders verdigi ve es

zamanli olarak kiiltiirel etkinlikler diizenlendigi belirtilmistir. Ayrica, Almanca hazirlik egitimini

basariyla gecen 6grencilerin bir kismina Almanya’nin finansal tesviki ile yaz doneminde Almanya’da
dil kursu imkaninin saglanmasinin Tiirkiye’de bir tiniversitenin 6grencilerine tanidigr 6nemli bir
firsat oldugu ifade edilmistir. Universitede faal 26 6grenci kuliibii oldugu belirtilmistir. Sosyal,

kiiltirel ve sportif faaliyetler kapsaminda kisitli kampiis olanaklarinin bulunmasi, &grenciler
tarafindan agilmasi talep edilen yeni kuliiplere ayrilacak biit¢e sikintis1 ve mekan temini gibi sorunlar
da yasanmaktadir. Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler ve bu tiir
faaliyetlerin desteklenme durumu gelismeye ac¢ik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurumda dolayli olarak 6gretim elemanlar1 danismanlik hizmetleri ve 6grencilerle farkli vesilelerle
goriismesiyle 6grencilere rehberlik ve destek sunmaktadir. Bununla birlikte kurumda dgrencilere
sunulan rehberlik ve psikolojik danigsmanlik hizmeti veren bir birimin olmadigi goézlenmistir.
Ogrencilere sunulan rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri ile 6gretim elemanlar: tarafindan
saglanan rehberlik ve destek hizmetleri ve bu hizmetleri giivence altina alacak tanimli siirecler
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grencilerin kullanimina engel bir mahallin bulunmadig: ve yeni
yapilmakta olan birimlerde de bu hususun dikkate alindig: ifade edilmistir. insaati devam eden
kampiis binalarinin yapisinin, engelli 6grencilerin 6 grenim hayatlarini kolaylastirabilecek sekilde insa
edildigi belirtilmistir. Kurumda go¢ tizerine akademik ¢aligsmalarin yapiliyor olmasi ve G6¢ ve Uyum
Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin ¢alismalar1 umut vericidir. Kurum yoneticilerinin; 6zel
yaklagim gerektiren Ogrencilere (Milteciler, engelli veya uluslararast Ogrenciler gibi) karsi
hassasiyetleri memnuniyet vericidir. Bu konuda diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler ise
gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurum hakkinda, 6grenci odakli bir egitim kurumu olma hedefi dogrultusunda 6grencilerin
taleplerini dikkate aldig1 ve bunlar1 karsilama cabalarinda bulundugu izlenimi edinilmistir. Ancak,
ozellikle ulasim konusunda, 6grencilerin barindiklart mekan ve kampiis arasinda transferlerine iliskin
sorunlarin ¢oziilememis oldugu 6grenciler tarafindan ifade edilmistir. Kurumda 6grenciye sunulan
hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi1 gelismeye acik bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurum biitgesinin dgrenim kaynaklarina ve 6grencilere hizmet olarak sunulduguna dair olumlu
izlenim alinmistir. Buna karsin bu baglamda tanimli bir siire¢ bulunmamaktadir. Yillik Biitgenin
ogrenim kaynaklar1 ve Ogrencilere sunulan destekler agisindan ylizde dagilimina karar verilirken
basvurulan dl¢iitlerin taniml1 ve seffaf olmasi gelismeye acik bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Ogrenci veya kurum calisanlarina yonelik kampiis icerisinde saglik hizmeti sunan bir birim
bulunmamaktadir. Bu baglamda bireylerin temel saglik ihtiyaclarina yonelik birimin hayata
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gecirilmesi onemli goriilmektedir.
4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1) Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurum kendisini arastirma tniversitesi olarak tanimlamaktadir. Kurumun arastirma stratejisi
ozellikle YOK tarafindan kuruma verilen oncelikli alanlar1 (Malzeme Bilimi ve Teknolojileri,
Robotlar ve Akill1 Sistemler, Yenilenebilir Enerji, Havacilik ve Uzay Teknolojileri) 6ne ¢ikaracak
sekilde, bolgeye destek olusturacak Ar-Ge temelli sanayi faaliyetlerinin arttirilmasi tizerine
kuruludur. Kurumun ayr1 bir arastirma politikas1 bulunmamaktadir. Arastirma stratejisi ve strateji
dogrultusunda izlenecek arastirma politikalarinin belirlenmesine yonelik tanimli siiregler
bulunmamaktadir.  Arastirma politikalarinin, hedeflerinin ve degerlerinin belirlenmesine katkida
bulunmak ve siireglerin yonetiminin saglanmasi amaciyla Arastirma Politikalar1 Danigsma Kurulu
veya Arastirma Politikalari Komisyonu benzeri idari kurul ve komisyonlarin yer almadigi
goriilmektedir. Kurum arastirma merkezi yoneticilerinin Kalite Komisyonu ile kurumun arastirma
strateji ve hedeflerini belirlemek ve giincellemek amaciyla belirli araliklarla toplantilar yapmasi ve
iliskilerde taniml siiregleri olusturmasi gelismeye acik bir yondiir.

Kurumun biinyesinde; Arastirma Laboratuvarlari, Go¢ ve Uyum, Siirekli Egitim ve Rekabet Hukuku
aragtirma ve uygulama merkezleri bulunmaktadir. Bu merkezler igerisinde Rekabet Hukuku Merkezi
disinda diger merkezlerin faaliyetlerini etkin sekilde devam ettigi ve YOK'iin belirledigi oncelikli
alanlara katki sagladigi goriilmektedir. Arastirma Laboratuvarlart Uygulama ve Arastirma Merkezi
biinyesinde egitim ve arastirma laboratuvarlar1 ve fiziki olanaklarin tamamlanmasini takiben kurum
tarafindan yliksek kapasite ile kullanilma potansiyeline sahip birimler bulunmaktadir. Arastirma
laboratuvarlarinin arasinda enerji, detektdr teknolojileri, informatik, veri yonetimi, malzeme
teknolojileri ve molekiiler biyoteknoloji laboratuvarlari bunlara 6rnek gosterilebilir.

Ogrencilerin arastirma vizyonlarini gelistirecek sekilde disiplinler arasi dersleri almalari, ders
iceriklerinin proje ve uygulama odakli olmasi egitim-Ogretim siirecleri igerisinde arastirma-
gelistirme siireglerinin biitiinlestirilmesine olanak tammaktadir. Ogrencilerin mezun olduklarinda
aragtirma-gelistirme ekosistemine entegrasyonunu saglamak amaciyla girisimcilik, sirket kurulumu
ve patent hukuku konularinda dersler aldig: tespit edilmistir. Ayrica, 6grencilerin ilgili alanlardaki
calismalarim 6zel sektorden paydaslarin (6zellikle Tirkiye’de faaliyet gosteren Alman firmalarinin)
katkilariyla yapabilmesi kurumun gii¢lii yonlerindendir.

Toplumsal katki yoniiyle kurumun, Sanayide ileri teknoloji kullanan nitelikli is giicii istthdami i¢in
kurumun yiiksek katma degerli calismalari tasarlayabilen nitelikli &grencinin yetistirilmesi
konusunda gayret igerisinde oldugu gozlenmistir. Kurumun arastirma-gelistirme siirecleri ile
toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi alanlara yonelik agik bir politika olusturmadig
goriilmektedir. Merkez Arastirma Laboratuvarinin heniiz kurulum asamasinda oldugu goriilmektedir.
Laboratuvarin tamamlanmasini takiben basta Malzeme Bilimleri ve Biyoteknoloji alanlarinda olmak
tizere kurum dis1 hizmet verilebilecegi saha ziyaretinde bildirilmistir. Ayrica Stirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nde sadece Almanca kursu yapildigi; dgretim iiyeleri tarafindan
toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katkida bulunacak konular ile arastirma-gelistirme faaliyetlerinin
ciktilarin1 paylastigr egitimlerin lise 6gretmenlerine verilen "Android programlamasina giris" kursu
disinda yapilmadigi ve smirh kaldigi goriilmektedir. Ilerleyen donemlerde “Bilirkisilik ve
Arabuluculuk” egitiminin verilecegi saha ziyaretinde belirtilmistir. Kurumun arastirma katkilarini
toplumla daha etkin paylasmasi kurumun gelismeye agik yonlerindendir.

Ulkemiz kosullarinda Ar-Ge ve Inovasyon merkezi kurabilen, en gelismis sirketler Istanbul’da yer
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almaktadir ve bunlar arasinda lojistik ve tasimacilik, tiiketici mallari, saglik, otomotiv, enerji, egitim,

akill1 teknolojiler gibi birgok sektorde Alman sirketleri Tiirkiye’nin sundugu firsatlardan

yararlanabilmektedir. Almanya ve Tiirkiye arasinda ihracat kapasitesindeki ve ticari iligkilerde artisa

bagli olarak, bolgede ileri teknoloji kullanan nitelikli 1§ giicii istthdamina olan ihtiyaci da beraberinde

getirmektedir. Kurum misyonu ve {ilkeler arasi isbirligi geregi farkli sektorlerde Ar-Ge kapasitesi

yliksek 6grenci mezun etmek amaciyla, siirdiiriilen ikili iligkilerde endiistrinin ihtiyacina yonelik

aragtirma faaliyetlerini miifredatina eklemektedir. Kurumda 26 Haziran 2019 tarihinde etkin hale

gelen Endiistri Iliskileri Koordinatorliigii altinda Universite Sanayi Isbirligi, Kariyer Merkezi, Patent
Merkezi ve Hukuk Komisyonu birimlerinin yer aldigi ifade edilmektedir. Hukuk Komisyonunda
aragtirma alaninda gizlilik, patent, damigsmanlik s6zlesmelerinin hazirlanmasi ve genel hukuki

destegin verilmesi; kariyer merkezinde 6grencilerin staj, kultip/topluluk etkinlikleri, teknik/akademik

geziler gibi arastirma alanlarinda desteklenmesi, mezun is bulma, kariyer platformu ve mezunlar

dernegi etkinlik ¢alismalarinin yer almasi planlanmistir. Kurumun 400'tin {izerinde firma ile isbirligi

igerisinde oldugu ve Endiistri Iliskileri Koordinatorliigii tarafindan bu iligkilerin koordine edilecegi
saha ziyareti sirasinda belirtilmistir. Kurumun bolgesel ve ulusal kalkinma igin yiiksek katma deger

tireten bir stratejiyi hedeflemesi ve bu stratejinin gerceklesmesi yoniinde gosterdigi gayretler,

kurumun giiclii yonleri arasindadir.

Go¢ ve Uyum Uygulama ve Arastirma Merkezi (TAGU), tilkemizin 6nemli sorunlarindan go¢ ve
uyum ana baslig1 altinda go¢men, uyum, medya, siyaset, diplomasi, ayrimcilik gibi 6nemli alan ve
temalarla bir araya gelerek kamu aragtirmalari, proje, rapor, panel ve sempozyum gibi etkinlikleri
diizenlemektedir. Almanya’daki Humbolt Universitesi ile ortak ¢alismalar yapmak {izere yakin
zamanda isbirligine gittigi kurum tarafindan bildirilmistir. Dernek ve Almanya'nin 6nde gelen
sirketlerin destegi ile kurumda yiiriitiilmesi planlanan Kivilcim Projesi kapsaminda segilecek kadin
ogrencilerin liderlik egitimi alarak sosyal sorumluluk projelerinde birebir ¢alismalarda bulunacagi
kurum yetkilileri tarafindan bildirilmistir. TAGU'de yapilan arastirma ve etkinlikler ile 6grencilerin
sosyal sorumluluk projelerine dahil edilmesi kurumun sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya dogrudan
katki sagladigin1 gostermektedir.

2) Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurumda kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik kriterler “Yiiksekdgretim Kurumlari
Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y onetmelik™ ile “Yiiksekogretim Kurumlart Biitgelerinde
Bilimsel Arastirma Projeleri Icin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimu,
Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin Isleyisine Iliskin Esas ve Usuller” ¢ergevesinde
belirlenmektedir. “Tiirk-Alman Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi’ ve BAP
biitcesine her yi1l doner sermayeden aktarilacak meblag, {iniversite biit¢cesine konulan arastirma
Odenekleri, y1l sonunda bilimsel arastirma projelerinden artan meblag, yapilacak bagis ve yardimlar
gibi kaynaklara iligkin bilgiler kurumun faaliyet raporundan erisilebilmektedir. Ancak kaynaklarin
arttirilabilmesi i¢in tanimli bir politikanin olusturulmasi gelismeye acik bir yondiir.

Alman tiniversite partnerleriyle bilimsel komisyon toplantilarinin periyodik ve glindemli olarak
yapilmasi ve alinan kararlarin takibinin saglanmasi kurumun giiclii yonleri arasindadir.

Kurumunakademik personelinin mesleki gelisimlerine ve dolayisiyla arastirma-gelistirme
faaliyetlerine katki saglayacak sekilde paydaslari arasindan o6zellikle Alman Akademik Degisim
Servisi (DAAD) ile iletisim kurdugu ve kaynak sagladigi goriilmektedir. Kurumun dispaydaslarini
aragtirma-gelistirme faaliyetlerine katilimini saglayacak sistematik ve kayit altina alinan bir diizen ve
buna iliskin paydas memnuniyet anketlerinin olusturmasi gelismeye agik yonlerdendir.

Kurum Ar-Ge faaliyetlerinin sonuglarini, anabilim dallar1 ve boliimler bazinda yillik olarak
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hazirlanan akademik ve idari faaliyet raporlar1 yoluyla, biitce ve projeler bazinda ise BAP Birimi
araciligryla izledigini belirtmistir. Ancak akademik ve idari faaliyet raporundaki degerlendirmeyi
kayit altina alabilecek ve ileride kurumun Ar-Ge stratejisinin belirlenmesi i¢in detayli analiz
yapabilecek bir yazilim alt yapisinin bulunmamasi durumu gelismeye agik bir yondiir. Bilimsel
arastirma projelerinin ¢iktilarinin  yayina doniistiiriilmesine  yonelik tesvik ve yaptirim
mekanizmalarinin olusturulmasi, web sitesinde yayinlanmasi ve otomasyon sisteminin kurulmasi
kurumun Ar-Ge stratejisini gelistirebilmesi i¢in 6nemli bir adim olacaktir.

Universitenin sorumluluk alani i¢inde bulunan; egitim, 6gretim, arastirma ve hizmet birimlerinde
olusan tehlikeli atiklarin (tehlikeli kimyasallar, tibbi atiklar, biyolojik kokenli atiklar ve tehlikeli
icerige sahip atik) insan ve c¢evre sagligina zarar vermeyecek sekilde idaresi ve bertarafina yonelik
Cevre Kanunu ve ilgili yonetmelikleri esas alinan ve ilgili talimatlar1 igeren "Tehlikeli Atiklar
Yonergesi" veya benzeri bir diizenleme bulunmamaktadir. Tehlikeli atiklarin; tehlike derecesi,
kaynag1, yanici, parlayici, korozif, zehirli olma 6zelliklerine gore siniflandirilmast ve buna gore
uygun atik tasima formlarina (bidon, varil, kutu, torba) aktarilmasi 6nemlidir. Gegici olarak kurulan
laboratuvarlarda tehlikeli atik torbasi iceren ¢6p ve bidonlarinin bulunmadigi gézlenmistir. Tehlikeli
atiklarin yonetiminin olusturulmasi gelismeye agik yonlerdendir.

Laboratuvarlarin; calisma ortami ve materyalleri nedeniyle karsi karsiya oldugu biyolojik, kimyasal
ve fiziksel riskler ve tehlikeler farkli olabilmektedir. Birimde o6grenci ve akademisyenlere
biyogiivenlik egitiminin heniiz verilmedigi ifade edilmistir. Ozellikle Fen ve Miihendislik
fakiiltelerindeki 6grenci ve akademisyenlere biyogiivenlik egitiminin verilmesi gelismeye agik
yonlerdendir.

Kurumda birim bazinda basvurulabilecek ulusal ve uluslararast dis kaynakli projeler hakkinda
bilgilendirme toplantilar1 ve egitimler, bu projelerin kurumun hedeflerine ne sekilde katkida
bulunacagi ve siire¢ takibi gibi diyaloglarin tamamini igerisine alacak yonetim sistemleri heniiz
olusturulmamistir. Kurumun bu gelismeye acik yoniinii yeni kurulan Endiistri Iliskileri
Koordinatorliigii ile tamamlama gayreti igerisinde oldugu saha ziyaretinde belirtilmistir. Kurum
biinyesinde Teknokent, Recep Tayyip Erdogan Universitesi ile ortaklasa olarak 22 Mayis 2019
tarthinde kurulmustur. Ancak kurum biinyesinde heniiz Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
kurulmamistir. TTO ile aragtirmacilarin ulusal ve uluslararasi kaynaklara dogru yonlendirilmesi ve
proje basarilariin arttirilmasi yoniiyle, aragtirmacilar, girisimcei, yatirnrmci ve sanayi arasindaki
baglantilarin saglanmasina yardimci olacak ve tiniversite disi fon miktarinin arttirilmasina katki
saglayacak bu ofisin Endiistri Iliskileri Koordinatorliigii biinyesinde faaliyet gdsterecegi yoniinde
saha ziyaretinde bilgilendirme yapilmistir.

Kurumda, kurum dis1 fonlar1 kullanmalari i¢in arastirmacilar tesvik etmek tizere gercgeklestirilen
faaliyetler gelismeye acik yon olarak degerlendirilmektedir. Akademik tesvik, arastirmacilari dis
kaynaklara yonlendirmede yeterli motivasyonu sunamamaktadir. Kurum bazinda proje bagvurularina
karsilik arastirma, akademik toplanti/sunum destegi gibi farkli 6diil mekanizmalarinin sunulmasi,
basvuru sayisinin ve proje kalitesinin arttirilmasina katki saglayacaktir. Kurumda Ar-Ge amaciyla dis
kaynaklardan alinan destekler temelde sanayi ve ikili isbirliklerine dayanmaktadir. Ancak kurumun
arastirma tiniversitesi olma misyonu i¢in dis kaynaklarin arttirilmasi, tesvik edilmesi, izlenmesi gibi
yonetsel siirecin takibi icin yeni kurulan Endiistri iliskileri Koordinatorliigii'niin etkinlestirilmesi
onemli goriilmektedir. Kurum adresli halihazirda hig¢ bir patent basvurusu yapilmamistir, Endiistri
Iliskileri Koordinatorliigii'niin etkinlestirilmesiyle birlikte patent basvuru ve sayisinda artis olmasi
beklenmektedir.

Arastirma performans gostergeleri kapsaminda atif sayisi ve buna bagli hesaplanan h-indeksinin
saglikli bir bi¢imde hesaplanabilmesi ig¢in arastirmacilarin standart kurum adresini kullanmasi
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onemlidir. Yaymlarin adres kisimlarindaki farkliliklar (Turk Alman University, TGU Turkish
German Univ, Turkish German Univ TAU, Turkish Deutsch Univ, Turk Alman Univ, Turkish
German Univ gibi) kurumun bu parametre yoniiyle degerlendirilmesini giiclestirmektedir.
Universitenin farkli isim kombinasyonlar1 ile hesaplanan h-indeksinin 8 oldugu ve zamanla artma
egiliminde oldugu goriilmektedir. Kurum aragtirmacilart tarafindan yayinlanan yayinlarin adres
kisimlarimin tek 6rnekliliginin saglanmasi i¢in kurumda bir 6n ¢alismanin yapildig1 goriilmektedir,
ancak uygulamanin tiim kurum igerisinde yayginlastirilmasi gelismeye acik yonlerdendir.

Kurumun, Alianz tarafindan 5 milyon avroluk yatirimla kampiis igerisinde kurulan ancak heniiz
tamamlanmamis olan Teknik Deprem ve Yangin Test Egitim Merkezi'nin Tiirkiye'nin ilk akredite
deprem merkezi olarak hizmet potansiyeli kurumun giiclii yonleri arasindadir.

Arastirma kadrosunun ihtiya¢ duydugu bilimsel ve teknolojik alt yap1 halihazirda tamamlanmamustir.
Akademisyenlerin bir kismimin arastirmalarini yapabilmesi i¢in diger tiniversitelerin alt yapilarini
kullandiklar1 tespit edilmistir. Tiim arastirmacilarin bu alt yapt imkénina sahip olabilmesi i¢in
yonetsel siireglerin gelistirilmesi gelismeye agik yondiir.

3) Kurumun Arastirma Kadrosu

Tiirk-Alman Universitesi Ogretim Uyeleri Kadrolarina Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri Y &nergesi
geregi 6gretim liyesi adaylarinin 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddelerinde aranan
asgari kosullarina ek olarak Almanca bilgisi (lisans, lisansiistii Almanya deneyimi), bilimsel kaliteyi

arttirmak icin ek yaymn/faaliyet kosullarin1 eklemistir. Ancak arastirmacilarin arastirma etkinlik

performansini degerlendirebilecek, akademik tesvik disinda bir mekanizma bulunmasi gelismeye agik

bir yondiir.

Arastirma kadrosunun kisisel olarak ve birim bazinda Ar-Ge yetkinlikleri basarma diizeyini
degerlendirecek bir degerlendirme sistemi bulunmamaktadir. Ayrica, arastirma kadrosunun ve
kurumun Ar-Ge faaliyetlerini i¢eren giincel duyurular, periyodik olarak ya da faaliyet raporu sekliyle
web sayfasi araciligiyla kamuoyuna sunulmamaktadir. Gergeke¢i Ar-Ge hedeflerinin belirlenebilmesi
icin birimlerden SWAT analizi, kurumsal nitel-nicel basar1 kriterlerinin belirlenmesi ve bunlarin
periyodik araliklarla gergeklestirilmesi gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Aragtirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirebilmesi i¢in imkanlar kapsaminda kurum,
tamamlanmaya yakin olan laboratuvar altyapisi, kiitiphane ve DAAD olanaklarim KIiDR’ de
belirtmistir. Ancak bu destek ve imkanlarin yeterliligine iliskin birimlerde diizenli olarak yapilan geri
bildirim mekanizmalar1 (anket ¢alismalar1) ve imkanlarin karsilig1 artan proje, makale, patent, faydali
model gibi Ar-Ge ciktilarina yonelik calismalar ile yeterlilik/etkinlik analizleri gelismeye acik
yonlerdendir.

Akademisyenlerin ulusal ve uluslararas1 kongre, sempozyum, konferans, seminer gibi bilimsel
etkinliklere katilimi1 desteklenmesi ve DAAD ile yurt disi gorevlendirme olanaklarindan
yararlanmalar1 potansiyeli tesvik edilmesi kurumun gii¢lii yonleri arasindadir.

Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri kurum bazinda tesvik
edilmektedir. Ancak kurumda somut tesviklere yonelik (TUBITAK proje basvurusu destegi, odiil
destegi, plaket-belge gibi) degerlendirme bulunmamaktadir. Kurumun belirttigi sekliyle saglanan
tesviklerin yeterliligi ve etkililiginin denetlendigi KIDR’ de bildirilmesine karsin, kurumun ilgili
alanda yonergesi bulunmamaktadir. Proje sayis1 ve biitgesi, yayinlarin nicelik ve niteligi, alinan patent
ve sanat eserlerinin ayrintili analizini igerecek arastirma kadrosuna saglanan tesviklerin sonug
degerlendirilmesinde de sistematik bir yol izlenmedigi goriilmektedir.
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4) Kurumun Arastirma Performansimn izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Kurum; arastirma ¢ikti ve kazanimlarini; sistematik i¢ degerlendirme, nitelik ve nicelik yoniiyle
analiz, arastirma yonetimi bilgi sistemi ile performans ve Oncelikli alanlardaki iligkisini
degerlendirmek suretiyle kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini gdzden gecirmek ve
iyilestirmek i¢in gayret igerisindedir. Ancak performansin amaglara yonelik olup olmadiginin
kontrolii, performans degerlendirmelerinin igsellestirilmesi, basarilarin 6diillendirilmesi, stirekli
izleme yoOnlerinin sistematik olarak yonetsel siireglere ¢esitli alt birimler olusturularak
aktarilabilecegi ongoriilmektedir. Kurumun Ar-Ge faaliyetlerine yonelik performans i¢in kriterlerini
belirlemedigi; bu kriterlere gore performans 6l¢iim, izleme ve degerlendirme sistemini igerecek
yazilima sahip olmadigr goriilmiistiir ve bu durum gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.
Ar-Ge faaliyetlerinin etkin sekilde yonetimi i¢in kurumun kendi performans degerlendirme modelini
olusturmas1 Onerilmektedir. Arastirma faaliyetlerinin yaymlandigi dergilerin kurulmasi ve bu
dergilerin indekslerde yer almasinin saglanmasi gelismeye acik yonlerdendir.

Kurumun, web sitesinde arastirma faaliyetlerine yonelik performans parametrelerini ve donemsel
degerlendirmeleri yayinlama durumu gelismeye acik yonlerdendir. Arastirma {iniversitesindeki
kriterler g6z Oniinde bulundurularak degerlendirme raporu hazirlanmasi ve kamuoyuyla belirli
araliklarla paylasilmasi onerilmektedir.

YOK iin kurum i¢in belirledigi ihtisas alanlarinda, kurumun Kalkinma Bakanlig1 projelerinin iilke ve
diinya ekonomisine katki saglayacagi belirtilmistir; ancak katkinin niteligini gosteren somut bir
degerlendirme  bulunmamaktadir. Katkilarin  yeterliliginin ~ degerlendirilmesi  i¢in  Ar-Ge
performansina yonelik dis paydas memnuniyet analizinin yapilmasi gelismeye acik yonlerdendir.

2018-2019 URAP (University Ranking by Academic Performance) degerlendirmesinde
(http:/tr.urapcenter.org/2018/2018_t5.php) Tiirk-Alman Universitesi degerlendirmeye alinan 109
tiniversite i¢erisinde en sonuncudur. QS ve THE ranking sistemleri icerisinde de heniiz yer almadig1
tespit edilmistir. Kurumun goruniirliig, lilke ve diinya ekonomisine katkilarimi performans
siralamasi olarak gosteren ranking sistemleri ig¢in sistematik veri girislerini yapmasi ve bu
sistemlerde iyilestirmeye iliskin alinacak onlemlerin yonetsel siireclerde igsellestirilmesi gelismeye
acik yonlerdendir.

Alman partnerleriyle bilimsel komisyon toplanti1 kararlar1 gz Oniine alinarak yapilan izleme ve
iyilestirme faaliyetleri; destek verilen Ar-Ge calismalar1 ile Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin
aragtirma faaliyetlerinin yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ile uyumlu olmasi kurumun gii¢lii
yonleri arasindadir.

5. YONETIM SISTEMI
1) Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Turkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Almanya Federal Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda imzalanan
antlagsma geregi kurulan tiniversite, kurulus amacina uygun olarak; Tiirkiye ve Almanya arasindaki is
birligini gelistirmek, her iki {ilke arasindaki yiiksekdgrenim sistemlerini karsiliklt olarak
zenginlestirmek, iki devlet arasindaki mevcut ekonomik ve kiiltiirel iligkileri daha da gii¢lendirmek
ve uluslararasi diizeyde yliksek vasifli akademisyenler ile mezunlar yetistirmek idealinde stratejik
hedeflerini belirlemistir. Kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerinin 6zellikle ilk {i¢liniin, misyon ve
vizyonuyla iligkili olarak uluslararasilagsma, arastirma gelistirme ve bilimsel faaliyetlerin sanayi
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isbirligi ile gelistirilmesi temeline dayandigi; diger ikisin ilk ti¢ hedefi tamamlayici sekilde teknolojik
ve fiziksel altyapinin gelistirilmesi tizerine olusturuldugu goriilmektedir. Kurulus amaci ve stratejik
hedeflerini uygulamak iizere, kurumda Tirkiye’deki yiiksek6grenim kurumlarindan farkli bir
yonetim yapilanmasi olusturulmustur. Buna gore rektor ve yardimcilari yaninda Alman
Universiteleri ile koordinasyonu saglayan iiniversite koordinatorii ve uluslararasi iliskilerden
sorumlu Alman rektor damigmani ve her akademik birimin Alman koordinatorleri bulunmaktadir.
Alman kararlar, Alman koordinatorlerin de onayr alindiktan sonra yiirtirliige girmektedir. Y 6netsel
stirecler i¢in, yilda iki kere diizenlenen Bilim Kurulu Toplantisi yaninda, yonetim toplantilar1 da
diizenlenmektedir. Cift diploma icin birimlerde verilen derslerin, ilgili akademik birimde egitimin
devami icin akademik personelin koordinasyonu Alman partnerler ile birlikte yapilmaktadir.
Kurumun farkli yapisina karsin yonetsel siireglerde Alman ortaklariyla yiiksek iletisim ve
koordinasyona sahip olmasi kurumun gii¢lii yonleri arasindadir.

Kurumda, I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani onaylanmis ve yiiriirliige girmistir. S6z
konusu eylem planinda 6ngoriilen faaliyetler sorumlu birimler tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu
faaliyetlerin siirekliliginin saglanmasi1 amaciyla merkez/birim ve kalite komisyonu ile koordine
olacak sekilde iletisim ve koordinasyonun tammlanmasi; i¢ Kontrol uyum eylem planinin izlenmesi
ve yonetimine iliskin tamimli siireglerin olusturulmasi gelismeye agik bir yondiir. Saha ziyareti
sirasindaki goriismelerde, st yonetime i¢ paydaslarin erisimi konusunda memnuniyetler dile
getirilmis olmasi olumlu olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun, kalite giivence politikasini ve giivence sistemini; egitim-6gretim, arastirma gelistirme ve
topluma katki siirecleri yoniiyle Stratejik Plan ile entegre etmek ve mevcut yonetsel ve idari
yapilanma siirecine adapte etmek ilizere yapacagi calismalar icin yol haritasini olusturmasi ise
gelismeye agik bir yondiir.

Kurumda arastirma ile ilgili kisimda belirtildigi iizere, akademik personel i¢in akademik performans
ve tesvik sisteminin ile idari personele iliskin bir performans sistemi bulunmamaktadir. Y 6netim
sisteminin etkin ¢alismasini saglayacak sekilde idari personel performans sisteminin gelistirilmesi
gelismeye agik yondiir.

2) Kaynaklann Yo6netimi

Kurum, I¢ kontrol uyum eylem planim 2018 yilinda hazirlanistir. Mali kaynaklarin yonetimi kamu
ihale kanunu ve kamu ihale sozlesmesi ve mali mevzuatlar dogrultusunda yapilmakta olup,
kaynaklarin yonetimine iliskin yonetmelik ve yonergelerin taslak caligsmalar1 tamamlanmis ve ilgili
komisyonlara gonderilmistir. Taginir/tasinmaz kaynaklarin yonetimine dair tamimli siiregler igin
(envanter vb. caligmalar, yonergeler) Hazine ve Maliye Bakanligi’min 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Tagimir Mal Yonetmeligi kullanilmakta olup, kaynaklarin
yonetimine dair tamimli sliregler bulunmamaktadir. Bu durum gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmektedir.

Kurumun insan kaynaklar1 politikast ve hedefleri konusunda belirlenmis kuruma 6zgii bir siire¢
yonetim sistemi bulunmamaktadir. Ise alimlarda idari kadrolarin gerekli yetkinlige sahip oldugunu
gosteren kanitlara rastlanmamustir. Akademik ve idari personelin performans degerlendirmesine
iliskin taniml1 mekanizmalarin olmadig1 gézlenmistir. Kurumda ise alinan/atanan personelin mevcut
yeterliliklerinin beklenen gorevlere uyumunun saglanmasi ve gelisimine yonelik hizmet i¢i egitim
uygulamalar1 yapilmaktadir. Ancak, bu egitimlerin sistematik ve bir planlamaya bagli olarak
yapilmadigi tespit edilmistir. Bu durum gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir. Kurumun
akademik ve idari kadrosu, kadro darlig1 nedeniyle, her kademedeki personelin asli gorevinin diginda
vekaleten veya uhde olarak ¢ok sayidaki gorevleri listlenebildigi gozlenmistir. Personelin egitim ve
liyakatlerinin tuistlendikleri gorevlerle iliskilendirilmesine iligskin tanimli siiregler gelismeye agik yon
olarak degerlendirilmektedir. Genel olarak basta idari olmak {izere personel yetersizligi gelismeye
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acik yonlerdendir.

Stratejik amaglar icerisinde finansal kaynaklar1 verimli, ekonomik ve etkin kullanmak kapsaminda
kaynak artirimini tesvik etmek ve faaliyet ve laboratuvar kullaniminda verimliligin esas alindig1 ifade
edilmektedir, ancak dengeye iliskin bir hususlar ve buna yonelik tanimli siiregler gelismeye agik
yonlerden birisidir.

3) Bilgi Yonetimi Sistemi

Kurumun y6netsel ve operasyonel faaliyetlerine iligskin veriler kismen manuel olarak toplanilmakta
olup, analiz edilmesi ve siireglerin iyilestirilmesine iliskin herhangi bir kanita rastlanilmamistir.
Kurum; Ogrenci bilgi sistemi, Elektronik Belge yonetim sistemi, Yoksis, Hazine ve Maliye
Bakanligina ait mali otomasyon sistemlerini kullanmaktadir. Kurumda yiiriitiilen faaliyetler ve
stireglere iliskin veri toplamak, analiz etmek ve raporlamak tizere kuruma 6zgii bir biitiinlesik bilgi
yonetim sistemi bulunmadigi tespit edilmistir. Kurumun bilgi yonetimi konusundaki politikasi
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurum, bazi verileri elektronik ortamda toplanmakta ve saklanmaktadir. Gerekli yetkilendirme
politikalar1 uygulanarak, yetkisi olmayan kisilerin verilere erisimi engellenmektedir. Ogrenci Bilgi
Sistemi ve Elektronik Belge Yonetim Sisteminde gegmise ait islem ve bilgileri arsivleyerek
saklanmis oldugu ifade edilmistir. Ancak, kuruma 6zgii glivenlik sistemlerinin olusturulmadig
gozlenmistir. Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirliginin saglanmas ile giivence altina
alinmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini saglamak {izere miinferit uygulamalar
bulunmaktadir. Insan kaynaklar1 yonetiminin yaninda kurumun elektronik ortamda tutulan verilerini
de yedekli bir mimari ile giivence altina alacak 6nlemler almasi uygun olacaktir. Kurumsal hafizayr
korumak ve siirdiriilebilirligini giivence altina almaya yonelik mekanizmalar gelismeye agik yon
olarak degerlendirilmektedir.

4) Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disardan destek hizmetlerini; 5018 sayili Kamu Mali ve Kontrol kanunu, 4734 Kamu ihale
kanunu ve 4735 sayili kamu ihale s6zlesmeleri kanunu kapsaminda almaktadir. Universite disindan
almman hizmetlerin tedarik siirecinin kamu mevzuati geregi belirlenmesine karsin, kuruma alinan
destek hizmetlerinin uygunlugu, kalitesi ve siirekliliginin glivence altina alinmasma iliskin
mekanizmalar ve silire¢ yonetimini olusturmadigi goriilmiistiir.  Alinan hizmetlere iliskin anket
uygulamasi gibi geri bildirim mekanizmalarinin bulunmadig tespit edilmistir. Bu durum gelismeye
acik yon olarak degerlendirilmektedir.

5) Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurum igerisinde, sifir atik uygulamasi diger tiniversitelere 6rnek gosterilebilecek bir uygulamadir
ve kurumun gii¢lii yonii olarak degerlendirilmistir.

Y oneticilerin periyodik olarak diizenledigi degerlendirme toplantilarinin, basili olarak ve kismen web
sitesinden yaymlandig1 goriilmistiir Ancak toplantilarin giindem, katilimcilart ve alinan kararlar
icerecek sekilde tutanak olarak alinmadigi goriilmistiir. Kurum yonetim ve idari kadrolarmin
verimligini 6l¢iip degerlendirebilen mekanizmalarin bir kismini otomasyon sistemin ile bir kismin
manuel olarak gergeklestirmektedir, buna karsin biitiinlesik bir otomasyon sistemi
bulunmamaktadir.

Paydas goriislerinin yonetsel fonksiyonlara yansidigina dair tanmimli siireglerin  bulunmadigi
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gortilmiistiir. Kurum, dilek, sikayet ve Onerilerin iist yonetime iletilmesine yonelik gerek kalite ve
gerek kurum ana web sayfasinda herhangi bir link bulunmamaktadir. Ayrica, kurum igerisinde,
ogrenci ve ziyaretgilere yonelik lokasyon bilgilerini igeren yonlendirme levhalarinin bulunmadigi
gortilmustiir.

Kurumun, egitim-6gretim programlarin1 ve arastirma faaliyetlerini de igerecek sekilde kismen
faaliyetlerini kurumun web sitesi, idari faaliyet raporu ve bazi boliim biiltenleri araciligiyla
duyurdugu, fakat sistematik bir plan dahilinde tutanak altina alinmadigi gozlenmistir. Bu durum
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurumun, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizligim1i ve nesnelligini glivence altina alacak
mekanizmalar1 olusturmasi durumu gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri hakkinda bilgi KIDR raporunda verilmemis ve ayrica saha
ziyaretlerinde de yetkinliklerinin gelistirilmesine iliskin uygulamalar gézlenmemistir. Bu durum
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir. Buna karsin iist yonetimin erisilebilir olmasi1 ve i¢
paydaslarina hesap verilebilirligi konusundaki tutumu memnuniyet vericidir.

Kurum, idari faaliyet raporuyla kamuoyuna bilgi verdigini ifade etmektedir. Bununla birlikte
kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politikas1 ve uygulamalar1 gelismeye agik
yon olarak degerlendirilmektedir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
1) Sonug ve Degerlendirme

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan Tiirk-Alman Universitesi dis degerlendirme siirecinde
gorevlendirilen degerlendirme takimimizin; ziyaretleri ve degerlendirmeleri siiresince bizlere
yardimct olan; sayin rektoriimiiz basta olmak iizere, {iniversite koordinatériimiize, rektor
yardimcimiza, genel sekreterimize, Tiirk-Alman Universitesi kalite komisyonu {iyelerine, akademik
ve idari personel ile 6grencilerimize tesekkiir ediyoruz.

Degerlendirme takiminin ortak goriisleri yukaridaki raporun ilgili bélimlerinde ayrintilt olarak
aciklanmaya calisilmistir, KiDR raporunun degerlendirilmesi ve kurum ziyareti sirasindaki
gozlemlerimize dayal1 olarak kurumun giiclii yonleri ile gelismeye acik yonleri; degerlendirme konu
basliklar1 altinda asagidaki gibi 6zetlenmektedir:

2) Kalite Giivence Sistemi

Giiclii Yonler

1. Kurumun iist yonetiminin kalite ¢evrimleri konusunda farkindalik, sahiplenme ve motivasyon
diizeyinin yiiksek olmast,

Kurumun st yonetiminin akreditasyon programlar1 ve kalite ¢alismalarimi yapilandirmak ve
sistematik hale getirmek i¢in giidiilenmeye sahip olmasi,

Ihtisaslasma alanlarinin belirlenmis olmast,

Almanya’da isbirligi partneri olarak Alman konsorsiyuamunun (K-TDU) bulunmast,

Tiirkiye ve Almanya’da kapsamli bir paydas potansiyeline sahip olmast,

Uluslararasilasma konusunda stratejinin belirlenmis olmas.

g

AR

Gelistirmeye A¢ik Yonler
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1. Stratejik planin hazirlanmasi,

2. Dis degerlendirme ile akreditasyon kiiltiiriiniin ilgili tim birimlerde yayginlastirilmast,

3. PUKO dongiisiiniin tiim siiregleriyle isletilmesi,

4. Kalite giivence sistemi olusturulurken dis paydas goriislerine miiracaat edilmesi,

5. Kurum genelini yansitacak sekilde paydas analizinin yapilmast,

6. Stratejik plan amaglarina ulagmak i¢in belirlenen performans gostergelerinin kalite giivence
sistemi ile sistematik olarak iligkilendirilmesi,

7. Kurumun akademik ve idari faaliyetlerini giivence altina alacak sekilde siireglerin tanimlanip
ilan edilmesi (usul ve esaslar, yonerge, yonetmelik vb.),

8. Kurumsal kaynaklarin paylasiminda birimler arasi dengenin nasil kuruldugunun tanimlanmast,

9. Kurumda kalite politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar,

10. Stratejik yonetim ile kurumda gegerli olan kalite yonetim uygulamalarinin entegrasyonu,

11. Anahtar performans gostergelerinin belirlenmesi,

12. Kalite yonetim siireglerinin 6zellikle periyodik olarak gerceklestirilmesi ve siirekli iyilestirmeye
acik olacak sekilde tanimlanmasi,

13. Kurumda kalite komisyonu disinda kalite yonetiminden sorumlu birimlerin kurulmasi ve bu
birimlerin kalite komisyonu ile iliskilendirilmesi,

14. Calisanlarin kurumun amaglart ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini saglamada tanimli
stireclerin belirlenmesi,

15. Ogrenciler dahil tiim i¢ paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireclerine katiliminin saglanmast,

16. I¢ ve dis paydaslardan geri bildirimi periyodik olarak giivence altina alacak tamimli
mekanizmalarin gelistirilmesi,

17. Kalite komisyon ¢aligmalarina dis paydaslarin katiliminin saglanmasi,

18. Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan siireg, sistem ve geri bildirim
mekanizmalarinin tanimlanmasi,

19. Kurumun kurumsal gelisimine; yerel yonetimlerin, sivil toplum 6rgiitlerinin, ilgili bakanlik gibi
diger kurum ve kuruluslarin katkida bulunmasina yonelik tanimli siireclerin gelistirilmesi.

3) Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

1. Ogretim programlariin partner iiniversitelerle beraber tasarlanmasi ve bu siirecin kurumun
kurulusunun teminat1 olan milletleraras1 antlasma ile teminat altina alinmis olmast,

2. Ogretim programlarinda ogrencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda
gerceklestirdikleri mesleki uygulama/alan ¢alismasi ve stajlarimin i yiiklerinin; farkl
boliimlerde boliim gereklilikleri ve oOzellikleri dikkate alinarak farkli AKTS degerleriyle
yansitilmasi,

3. AKTS degerleri belirlenirken 6grenci goriislerinin, ders bazinda ve her donem sonunda yapilan
ogrenci anketleri yoluyla dikkate alinmast,

4. Egitim-6gretim kadrosuna mesleki gelisimlerini stirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek
icin hem Tiirkiye ve hem de Almanya tarafindan finans desteginin saglanmasi,

5. Almanca hazirlik egitimini basariyla gecen ogrencilere Almanya’nin finansal tesviki ile
Almanya’da dil kursu imkéninin saglanabilmesi.

Gelistirmeye A¢ik Yonler

1. Programlarin tasariminda paydas goriislerinin alinmasi ve paydaslarin bilgilendirilmesine
yonelik kurumun tanimli bir siirecinin bulunmasi,

2. Kurumda programlarin gézden gegirilmesi ve giincellenmesinde tiim paydaslarin katiliminin

saglanmasi,
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1.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

Kurumda paydas taniminin kalite mevzuati ¢ergevesinde yapilan tanimlardan farkli olmasi,
Kurumda 6grenci merkezli 6 grenme yaklasiminin igsellestirilmest,

AKTS degerleri belirlenirken 6grenci goriislerinin alinmasinin giivence altina alinmast,

Kiilttirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsat1 veren segmeli derslerin
alinmasinin kolaylastirilmasi,

Kurumda se¢meli derslerin yonetimini saglamaya doniik tanimli mekanizmalarin gelistirilmesi,
Ogrencinin basarisimn 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla ders veren akademisyenlerin
egitimlerin planlanarak uygulanmasi,

Ogrenci sikayetlerini gidermeye doniik tanimli mekanizmalarin gelistirilmesi,

. Kurumda onceki non-formal ve informal Ogrenmelerin taninmasi i¢in tanmimli siireglerin

gelistirilmesi,

Egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin Ortiismesi hususunda uyumun
saglanmasi,

Kuruma disaridan ders vermek {izere ogretim elemani se¢imi ve davet edilme usullerinin
tanimlanmasi,

Ogrencilerin kampiise/kampiisten ulasimini kolaylastiracak calismalarin yapilmast,

Ogrencilerin barinma kosullarinn iyilestirilmest,

Kurumda 6grencilere rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin bir merkez araciligr ile
verilmesi,

Yillik biitgcenin 6grenim kaynaklart ve 6grencilere sunulan destekler agisindan dagilimina
yonelik tanimli bir siirecin gelistirilmesi,

Ogrencilere temel saglik hizmetinin sunulmast.

4) Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

1.

Lojistik ve tasimacilik, tiiketici mallari, saglik, otomotiv, enerji, egitim, akilli teknolojiler gibi
bircok sektorde Tirkiye’nin sundugu firsatlardan yararlanan Alman sirketleri ile kurum
arasindaki iletisim ve etkilesimin olmas1 ve bu durumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
yansimas,

Ogrencilerin arastirma vizyonlarm gelistirecek sekilde ders igeriklerinin proje ve uygulama
odakli olmasi, egitim-Ogretim siiregleri igerisinde arastirma-gelistirme siireglerinin
butiinlestirilmesi,

. Ogrencilerin mezun olduklarinda arastirma-gelistirme ekosistemine entegrasyonunu saglamak

amaciyla; girisimcilik, sirket kurulumu ve patent hukuku konularinda dersler alabilmeleri,

26 Haziran 2019 tarihi itibari ile kurulan Endiistri Iliskileri Koordinatorliigii catisinda toplanan
Universite Sanayi Isbirligi, Kariyer Merkezi, Patent Merkezi ve Hukuk Komisyonu Birimlerinin,
Kurum ile etkin iletisimi saglayacak bir yapiya sahip olmasi,

. Kurumun bolgesel ve ulusal kalkinma i¢in endiistriye katma deger saglayacak, yiiksek Ar-Ge

kapasitesine sahip 6grenci yetistirme hedefine, Alman firmalarinin finansal ve lojistik kaynak
saglama potansiyeli,

Alman tiniversite partnerleriyle bilimsel komisyon toplantilarinin (Wissenshaftlichen) periyodik
olarak yapilmasi ve alinan kararlarin takibinin saglanmasi,

Arastirma kadrosunun ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum, konferans, seminer gibi
bilimsel etkinliklere katiliminin desteklenmesi ve 6zellikle DAAD ile yurt dis1 gorevlendirme
olanaklarindan yararlandirilmasi.

Gelistirmeye A¢ik Yonler

l.
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10.

I1.

12.

13.

arastirma politikas1 olusturmasi ve bu amagla tanimli siiregleri belirlemesi,

Kurumun arastirma strateji ve hedeflerini belirlemek, giincellemek ve arastirma politikasim
olusturmak amaciyla, arastirma merkezleri ve ilgili birimlerin, kalite komisyonu ile etkin
iletisim igerisinde olmasi,

Arastirma-gelistirme faaliyetlerine dis paydas katiliminin siirekliligini saglamak ve giivence
altina almak i¢in siireglerin tanimlanmasi,

Aragtirma tiniversitesi degerlendirmesinde kullanilan performans gostergelerine dair verilerin
sistematik olarak kayit altina alinmasi ve Ar-Ge stratejisinin belirlenmesi i¢in detayli analiz
yapabilecek bir yazilim altyapisinin olusturulmasi,

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglarmin izlenmesine yonelik PUKO dongiisiiniin
kapatilmasi,

Arastirma caligsmalar1 i¢in Uiniversite disi fonlardan saglanan katkilarin arttirilmasina yonelik
Ozendirici siireglerin tanimlanmasi,

Universitenin sorumluluk alan1 i¢inde bulunan egitim, Ogretim, arastirma ve hizmet
birimlerinde olusan tehlikeli atiklarin (tehlikeli kimyasallar, tibbi atiklar, biyolojik kokenli
atiklar ve tehlikeli igerige sahip atik) insan ve ¢evre sagligina zarar vermeyecek sekilde idaresi ve
bertarafina yonelik Cevre Kanunu ve ilgili yonetmelikleri esas alan ve ilgili talimatlar1 igeren

"Tehlikeli Atiklar Yonergesi" bulunmasi, tehlikeli atiklarin yonetim siireglerinin olusturulmast,
Tgili birimlerde 6grenci ve personellere biyogiivenlik egitiminin periyodik araliklarla verilmesi,
Akademik personel i¢in belirlenen atama ve yiikseltme kriterlerinin tiniversitenin arastirma
gelistirme potansiyelini arttiracak sekilde giincellenmesi,

Bilimsel aragtirma projelerinin ¢iktilarinin yayina doniistiiriilmesine yonelik tesvik ve yaptirim
mekanizmalarin gelistirilmesi,

Arastirma performans gostergeleri kapsaminda atif sayis1 ve buna bagli hesaplanan h-indeks
degerinin dogru olarak hesaplanabilmesi i¢in arastirmacilarin standart kurum adresini
kullanmasi,

Bilimsel calismalarin yayilanacagi hakemli dergilerin kurulmasi ve bu dergilerin indekslerde
yer almasinin saglanmasi,

Kurumun goriiniirliigii, iilke ve diinya ekonomisine katkilarin1 saglayacak ranking sistemleri
icin veri girislerinin sistematik olarak yapilmasi.

5) Yonetim Sistemi

Giiclii Yonler

1.
2.
3.
4.

Kurumun yonetim sistemi icinde Alman partnerlerin aktif olarak rol almasi,
Ust yonetime i¢ ve dis paydaslarin kolayca erisebilmest,

I¢ kontrol uyum eylem planinin hazirlanmasi ve izlenmesi,

Kurumda sifir atik uygulamasinin baglatilmasi.

Gelistirmeye A¢ik Yonler

1.

N

Nk w

Akademik ve idari personel basina diisen gorevlerin sayica ve/veya is yiikii bakimindan fazla
olmasi,

Idari personelin mevcut yeterliliklerinin beklenen gorevlere uyumunun saglanmasi ve gelisimine
yonelik hizmet i¢i egitim uygulamalarinin sistematik hale getirilmest,

Mali kaynaklarin yonetimine iliskin yonetmelik ve yonergelerin hazirlanmast,

Tasinir/tasinmaz kaynaklarin yonetimine dair tanimli siireglerin isletilmesi,

Kurumun yonetsel ve operasyonel faaliyetlerine iligskin verilerin iyilestirilmesi,

Kurumun biitiinlesik bir yonetim bilgi sistemine sahip olmast,

Kurumun i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik ilan edilmis politikalarinin gelistirilmesi,
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10.

1.

Kurumun arsiv verilerinin giivence altina alinmasina yonelik tanimli mekanizmalarin
gelistirilmesi,
Disaridan aliman destek hizmetlerinin kalitesini ve siirekliligini glivence altina alacak
mekanizmalarin gelistirilmesi,

Kurum tarafindan kamuoyuna sunulan bilgilerin tarafsizligin1 ve nesnelligini giivence altina
alacak tanimli siireglerin gelistirilmesi,

Hesap verilebilirlik ve seffaflik konusunda politikalarin olusturulmasi.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu, Degerlendirme takimi olarak; kurumsal dis degerlendirme
stireci kapsaminda yaptigimiz inceleme ve gbzlemler sonucunda, tespit ettigimiz gii¢lii yonler
ve gelistirilecek yonlerle Tiirk-Alman Universitesi’nin kalite yolculugunda basarili bir ivme
kazanacagina inaniyoruz.
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