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Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Almanya Federal Cumhuriyeti Hiikiimeti 30 Mayis 2008°de
Berlin’de imzaladiklar1 bir anlasma ile Istanbul’da “Tiirk-Alman Universitesinin kurulmasini
kararlastirmislardir. Bu anlasmay1 onaylayan TBMM, 1 Nisan 2010 tarihinde kabul ettigi 5979 sayili
kanunla T.C. kanunlarina tabi olan Tiirk-Alman Universitesi’ni kurmustur.

Kurulus kanununa gore, Tiirk-Alman Universitesi Rektorliige bagli olarak; Miihendislik Fakiiltesi,
Fen Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Kiiltir ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii olmak
{izere bes fakiilte, bir yiiksekokul ve iki enstitiiden olusmaktadir. Tiirk-Alman Universitesi 6zgiin bir
profile sahiptir. Devletleraras1 antlasma, K-TDU kisaltmasi ile tanimlanan Konsorsiyumu bir devlet
{iniversitesi olan TAU niin Alman partneri olarak kabul etmektedir. Konsorsiyuma Almanya’daki 35
Universite ve Alman Akademik Degisim Servisi (DAAD) iiyedir. Ortak arastirma ve egitimin kalitesi
ve basarist i¢in her iki taraf birlikte hareket etmektedir. Bilim, politika, kiiltiir ve ekonomi
alanlarindan gelen kisilerden olusan Konsorsiyum yonetim kurulu, gelismesinde TAU’ye destek
vermektedir. DAAD, Federal Almanya Egitim ve Arastirma Bakanligi (BMBF) ve Alman Disisleri
Bakanlhig1 (AA) tarafindan Tiirk-Alman Universitesi'nin kurulusunun koordinasyonu ve bu projenin
hayata gecirilmesiyle gorevlendirilmistir. Konsorsiyumun yonetim yeri DAAD olarak belirlenmistir.
TAU’deki bes fakiilte ve Yabanci Diller Yiiksekokulunun her biri icin bir Alman Universitesi
gorevlendirilmistir. Bu {iniversiteler Konsorsiyumdaki diger tiniversitelerle ve Tiirk ortaklarla
birlikte ilgili fakiiltenin kurulmasi ve gelismesi i¢in beraber ¢aba gostermektedirler.

Alman Koordinator Universiteler:

Hukuk Fakiiltesi Sorumlusu: Freie Universitit Berlin

Fen Fakiiltesi Sorumlusu: Universitit Potsdam

Miihendislik Fakiiltesi Sorumlusu: Technische Universitit Berlin
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Sorumlusu: Universitit zu Koln
Kiiltiir ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Sorumlusu: Universitidt Heidelberg
Yabanci Diller Yiiksekokulu Sorumlusu: Universitit Bielefeld

Konsorsiyum tiyesi tiniversitelerin, bu is birliginin ylirtitiilmesine iliskin masraflar1 Federal Almanya
Egitim ve Arastirma Bakanligi (BMBF) biit¢esinden finanse edilmektedir.


mailto:akkanat@tau.edu.tr
http://www.tau.edu.tr/

Konsorsiyum Uyesi Kurum ve Universiteler:

DAAD

Augsburg

U Bamberg

U Bayreuth

ASH Berlin

FU Berlin

SRH Berlin

TU Berlin

FH Bielefeld

U Bielefeld
Hochschule Bochum
Martin-Luther-U. Halle-
Wittenberg
Organizasyon Yapisi

HBK Braunschweig
TU Braunschweig
HS-Bremen

BTU Cottbus

TU Darmstadt

TU Dortmund

U Duisburg-Essen
U Erfurt

U Gottingen

U Heidelberg

U Konstanz

Frankfurt Sch.of Fin.&Man.

Vizyon, Misyon, Degerler, Hedefler ve Amaclar

Vizyon

U zu KéIn

U Miinster

U Paderborn

U Passau

U Potsdam

U Siegen

U Stuttgart

FH Siidwestfalen
FH Aachen

U Hohenheim
HS- Bonn-Rhein-Sieg

H. der Wirtschaft fiir Man.

Mannheim

Biinyesine kazandiracagi nitelikli Tirk ve Alman 6gretim elemanlar ile ideal bir yliksekogretim
merkezi, Tiirk ve Alman sanayi/iktisat kuruluslari ile isletmeleri i¢in yiliksek diizeyde teknolojik,

bilimsel arastirma ve gelistirme ¢aligsmalarinin yiiriitiilecegi bir arastirma tiniversitesi olmak.

Misyon

Yiksekogretim ve akademik arastirmalar alaninda, Almanya yiiksekdgretim kurumlariyla isbirligi
yaparak yiiksekogretim sisteminin gelisimine katki sunmak, Tiirkiye ile Almanya arasindaki bilimsel,
kiiltiirel ve teknolojik isbirligini gelistirmektir.

Degerler

TAU tammladigr dokuz temel degerini kurum kiiltiiriiniin bir parcas: olarak degerlendirmekte ve her
bir degerini hayata gecirme ve is yapis sekline yansitma konusunda ¢aba sarf etmektedir. TAU niin

temel degerleri sunlardir:

Seffaflik

Hesap Verebilirlik
Adillik

Insan Odaklilik
Yenilikgilik
Giivenilirlik
Yaraticilik
Miikemmellik
Evrensellik

Amaclar

1. Egitim-6gretimde siirekli gelisme ve uluslararasi igbirligi

2. Arastirma gelistirme ve bilimsel faaliyetler bakimindan 6nde giden bir tiniversite olmak

3/23



4/23

3. Giiglii bir Uiniversite-sanayi isbirligine dayal1 bilgi {iniversitesi olmak
4. Teknolojik ve fiziksel altyapis1 geliskin, gevreye uyumlu bir yerleskeye sahip olmak
5. Finansal kaynaklar1 verimli, ekonomik ve etkin kullanarak artirmak

Amaglarla Ilgili Hedefler
Amag 1

e Bologna siirecine uygun sekilde aktif 6grenme yontem ve tekniklerine dayali egitim-6gretim
programlarinin yapisal olarak gii¢lendirilmesi

Almanca dilinde egitimin kalitesinin artirilmasi1 (DSH veren 6grenci oraninin artirilmast)
Nitelikli akademik personel sayisinin artirilmasi

Giincel teknoloji ve ihtiyaglara gore yeni lisans boliimlerinin agilmasi

Uluslararasi1 6gretim tiyesi hareketliliginin artirilmasi

Ogrencilerin uluslararast degisim programina katilimin artirilmasi

Kiitiiphane alt-yap1 ve kaynaklarinin siirdiiriilebilir olarak artirilmasi

Uzun vadede TAU ile Konsorsiyumda yer alan paydas Alman iiniversiteleri ile Cift veya Ortak
Diploma programlarinin gelistirilmesi

e Opgrencilerimize yonelik sosyal, kiiltiirel, teknik gezi ve sportif etkinliklerin sayisinmin artirilmasi

Amag 2

¢ Egitim ve Arastirma Merkezlerinin kurulmasi ve yapilandirilmasi

e BAP, TUBITAK, KB, AB ve diger kuruluslarca desteklenen bilimsel arastirma projelerinin
sayilarinin artirilmast

e Almanya ile ortak bilimsel ve iiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda ¢alisma yapan arastirmaci
sayisinin artirilmasi

e TAU’de faaliyet gosteren nitelikli Alman akademik personel sayisinin artirilmasi

e Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel aktivitelerin diizenlenmesi, ulusal ve uluslararasi
bilimsel toplantilara katilimin artirilmasi

e Ulusal ve uluslararasi atif indekslerine giren (SCI, SSCI, AHCI) yayin sayisinda artis saglanmast

¢ Giincel teknoloji ve ihtiyaglara gore yeni yliksek lisans ve doktora programlarinin agilmasi

e Oncelikli Arastirma Alanlarinin, Horizon 2020 ve TUBITAK 2023 kapsaminda, fiziksel alt yapi
ile uyumlu hale getirilmesi

Amag 3

e Teknopark ve TTO kurulmasi tiniversite-sanayi isbirliginin tesvik edilmesi

o Arastirma gelistirme faaliyetlerinde sosyo-ekonomik fayda gozeterek akademisyenlerin
gelisiminin saglanmasi

¢ Alman menseli firmalar ile {iniversite-sanayi isbirligi projelerinin tesvik edilmesi

Amag 4

¢ (Cevre ile uyumlu sekilde tamamlanan bir kampiis ingaatinin kullanima agilmasi

¢ Teknolojik alt yapinin (laboratuvar, derslikler, yazilim ve donanimlar) kurulmasi

e Akilli kart gecis otomasyonu sistemi, kiitliphane formasyon sistemi gibi modern teknolojik
altyap1 sistemlerinin olusturulmasi

Amag 5

e Doner sermaye isletmesi gelirlerinin artirilmasi
e Ogretim tiyelerini arastirma faaliyetleri igin {iniversite disindan kaynak getirmek i¢in tesvik



edilmesi
o Egitim 6gretim faaliyetleri ve laboratuvarlarin kullaniminda verimli kullanimin tesvik edilmesi

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

TAU o&grencilerine basta Almanca olmak iizere ¢ok dilli bir egitim imkdm sunmakta olup Almanca
egitim veren veya Almanca ders program uygulayan Tiirkiye’deki liselerden mezun olan tiniversite
adaylar1 i¢in 6zel bir kontenjan ayrilmistir. Egitimi stiresince dgrencilere, egitim 6ncesi temel staj,
sanayi igbirliginde ana staj, proje calismasi ve bitirme tezi calismasi imkanlar1 verilmekte, ayrica
basaril1 olan biitiin 6grencilere Almanya’da staj, yaz okulu ve bazi durumlarda egitim gorme imkan
sunulmaktadir. S6z konusu faaliyetler, DAAD ve Almanya Federal Egitim ve Arastirma Bakanlig
(BMBF) tarafindan saglanan burs destegi ile yirtitiilmektedir.

Hukuk Fakiiltesi

Kamu Hukuku Béliimii Anabilim Dallan

Anayasa Hukuku

Ceza ve Ceza Muhakemesi Hukuku

Genel Kamu Hukuku

Hukuk Felsefesi ve Sosyolojisi

Hukuk Tarihi

Mali Hukuk

Milletleraras1t Hukuk

Idare Hukuku

Ozel Hukuk Béliimii Anabilim Dallan

Medeni Hukuk

Medeni Usiil ve Icra iflas Hukuku

Milletleraras1 Ozel Hukuk

Ticaret Hukuku

Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku

TAU Hukuk Fakiiltesi’nde, hukuk teori ve uygulamasi uluslararasi alandaki gelismeler de esas
alinarak arastirilmakta ve ogretilmektedir. Bu kapsamda yiirtirliikte olan hukuk kurallarina 6zel bir
agirlik verilmekte; hukukun tarihsel, kiiltiirel ve ekonomik yoniiniin yaninda, hayatin pratik
ihtiyaglart da ele alinmaktadir. Tiirk-Alman iligkileri ile ulusal ve bolgesel hukuk gelisimi i¢in
onemli hukuki konulara éncelik verilmektedir. Hukuk Fakiiltesi biinyesinde Kamu Hukuku ve Ozel
Hukuk Boltimleri vardir. Lisans programi bir yenilik olarak klasik Tiirk hukuk 6gretimi ile Alman,
Avrupa ve uluslararast 6gretim programlarini1 bagdastirmayr hedeflemektedir. Bu yaklasim, Tiirk ve
Alman ogretim tyelerinin birlikte gelistirdikleri teorik ve uygulamali 6gretim yontemlerinde
kendisini gostermektedir.

Bugiine kadarki Tirk hukuk 6grenimi dikkate alindigina lisans programi ¢ok dilli yapisiyla da
yenilikeidir. Lisans 6gretimindeki derslerin en az %30°u, mesleki yabanci dil destegi ile beraber
Almanca olarak verilmektedir. Bir baska yenilik de iiglinci smiftan itibaren sunulan Avrupa
Ekonomi Hukuku, Ekonomi Hukuku ve Etik, Uluslararas1 Hukuk ya da Ileri Alman Hukuku gibi
secimlik ders gruplaridir. Boylelikle 6grencilere, kisisel tercihlerine dayanan ve takip eden lisansiistii
programlarinda bilgi ve becerilerini derinlestirebilecekleri bir imkan sunulmaktadir. Bu asamada,
denkligi kabul edilen derslerin alinmasi saglanmakta ve boylece Almanya’daki diplomalara erisim
kolaylig1 hedeflenmektedir.

TAU Hukuk Fakiiltesi’nin bir diger onemli o6zelligi, dgrencilere, dgrenimlerinin bir kismim
Almanya’daki partner tiniversitelerde tamamlama segenegi sunmasidir. Bu siiregte Ogrenciler,
TAU niin sagladig1 burslardan yararlanabilmektedir. TAU Hukuk Fakiiltesi lisans programinin hedef
kitlesi Tiirkce ve Almancaya hakim olan 6grencilerin yam1 sira bu alandaki mesleki yabanci dil
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kazanimini derinlestirmeye hazir 6grencilerdir. Bu program avukatlik, hakimlik, savcilik, idare ve
sivil toplum gorevleri i¢in hukuki mesleki yeteneklerin kazandirildigi, 6zellikle Tiirk-Alman ve
Avrupa hukuk hayati i¢in nitelikli hukukgularin yetistirildigi bir yer olma vizyonuna sahiptir. Hukuk
Fakiiltesi biinyesinde 2016/2017

Egitim-Ogretim yilinda 129 lisans 6grencisi 63renim gormektedir.

Miihendislik Fakiiltesi

Bilgisayar Miihendisligi Bo6liimii Anabilim Dallan
Bilgisayar Donanimi1

Bilgisayar Yazilimi

Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii Anabilim Dallan
Elektromanyetik Alanlar ve Mikrodalga Teknigi
Elektronik

Telekomiinikasyon

Endiistri Miihendisligi Boliimii Anabilim Dallan
Endiistri Miihendisligi

Yoneylem Arastirma

Makine Miihendisligi Boliimii Anabilim Dallan
Hidromekanik ve Hidrolik Makineler
Konstriiksiyon

Makine Malzemesi ve Imalat Teknolojileri
Termodinamik ve Is1 Teknigi

Havacilik ve Uzay Bilimleri

Mekatronik Sistemler Miihendisligi Boliimii Anabilim Dallan
Elektrik-Elektronik

Makine

Insaat Miihendisligi Boliimii Anabilim Dallan
Geoteknik

Mekanik

Yap1

TAU Miihendislik Fakiiltesi, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora kategorilerinde sunacagi 6zgiin
bolim ve programlarla, 6grencilerine modern teknolojileri 6grenme, uygulama ve arastirma yapma
imkanlarini veren 6nemli bir birimdir. Basaris1 yliksek olan 6grencilerin, programin paydasi olan
Alman tiniversitelerinde bir siire 6grenim gérmesi, programin yapitaslarindan birisidir.

TAU &grencilerine lisans 6grenimi esnasinda Tiirk ve Alman firmalarinda teknik projelere katilma ve
staj yapma ve bu sayede hem pratik bilgilerini arttirma hem de bilgi birikiminin disindaki sosyal ve
sorumlu davranis becerilerini elde etmelerinin yolu agilmaktadir. Yiiksek Lisans ve Doktora
programlarinda arastirmalarini yiiksek teknoloji konularinda c¢alisan Tiirk ve Alman sanayi
firmalarinda ve arastirma kuruluslarinda yapabilme firsatlari, TAU 6grencilerinin 6nemli avantajlart
arasinda olacaktir. Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde 2016/2017 Egitim-Ogretim yilinda Endiistri
Miihendisliginde 56, Mekatronik Sistemler Miihendisligi Boliimiinde 83 lisans 6grencisi 0grenim
gormektedir.

Fen Fakiiltesi
Enerji Bilimi ve Teknolojileri Boliimii Anabilim Dallan
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Is1 ve Yanma Teknigi

Katihal Fizigi

Yenilenebilir Enerji Sistemleri

Yiiksek Enerji ve Plazma Fizigi

Malzeme Bilimi ve Teknolojileri Boliimii Anabilim Dallan

Elektronik Malzemeler

Fizikokimya

Polimer

Molekiiler Biyoteknoloji Boliimii Anabilim Dallan

Biyoenformatik

Enzim ve Mikrobiyal Biyoteknoloji

Molekiiler Biyoloji

Mikrobiyoloji

TAU Fen Fakiiltesi 2016/2017 doneminde egitim-6gretim faaliyetlerine baslamistir. Temel bilimler
ve teknoloji alanlarindaki arastirmalarina ek olarak gelistirecegi disiplinleraras1 ve 6zgiin arastirma

projeleri sayesinde yerel-kiiresel sektoriin ihtiyag ve sorunlarina yanit veren, insan ve ¢evre odakli,

yenilik¢i ¢6ziimlerin adresi olmayr hedeflemektedir. Temel bilimler ve teknoloji alaninda evrensel

standart ve rekabet Olgiilerinde bilim iiretmenin geng beyinlerle miimkiin oldugunun farkinda olan

TAU Fen Fakiiltesi, gen¢ arastirmacilarin nitelikli olanaklarla donatildigi, yurt disindaki saygin
tiniversiteler ve arastirma-gelistirme merkezleri ile ortaklasa ¢alismalarin yiiriitiildigl, 6zgiin

bilimsel yayinlarin tesvik edildigi, dinamik, yenilik¢i bir arastirma ve teknoloji gelistirme kurumu

haline gelme vizyonuna sahip olup; bu hedeflerini basarili Tiirk ve yabanci bilim insanlarini
kadrolarina dahil etmek, diger fakiiltelerle birlikte gii¢lii bir laboratuvar alt yapist olusturmak ve

seckin dgrencilerine sorgulayici bir perspektif asilamak suretiyle gerceklestirecektir.

Fen Fakiiltesi biinyesinde Molekiiler Biyoteknoloji, Malzeme Bilimi ve Teknolojileri, Enerji Bilimi
ve Teknolojileri olmak {izere ti¢ bolim bulunmaktadir. Bu boliimlerde lisans, yiiksek lisans ve

doktora kategorilerinde sunacagi 6zgiin programlarla, 6grencilerine modern teknolojileri 6grenme,

uygulama ve arastirma yapma imkanlar1 saglayacaktir. Fen Fakiiltesindeki tiim boliimlerde egitim
dili Almancadir.

Her boliimde Tiirk dgretim tiyelerin yan1 sira Alman dgretim tiyeleri de gérev alacak, ders verecek ve
akademik etkinliklere katilacaktir. Basarili 6grenciler, programin paydasi olan Alman

Universitelerinde bir siire 6grenim gérme imkanina sahip olacaktir.

Fen Fakiiltesinin anlasmali oldugu iiniversiteler Potsdam Universitesi, Darmstadt Teknik
Universitesi, Siegen Universitesi, Berlin Teknik Universitesi, Braunschweig Teknik Universitesi ve
Berlin Helmholtz Arastirma Merkezi’dir. Bu {iniversiteler ve arastirma merkezleri; bolim
iceriklerinin hazirlanmasina ek olarak egitim-6gretim planlarinin olusturulmasi, yabanci 6gretim
tiyelerinin gonderilmesi, yaz okullari, 6grenci degisim programlari, ¢ift diploma olanaklari, sanayi
isbirligi, ortak projeler ve dil kurslar1 gibi konularda Fen Fakiiltesini desteklemektedirler. Fakiilte
biinyesinde 2016/2017 Egitim-Ogretim yitlinda Malzeme Bilimi ve Teknolojileri Boliimiinde 2
lisans ogrencisi 0grenim gérmektedir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Boliimii Anabilim Dallan
Siyaset Bilimi

Uluslararas: iliskiler

Avrupa Caligsmalari

Hukuk Bilimleri

Iktisat Boliimii Anabilim Dallan

Iktisat Teorisi ve Politikas1

Iktisat Tarihi

Uluslararas Iktisat
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Isletme Béliimii Anabilim Dallan

Uretim Yo6netimi ve Pazarlama

Y 6netim ve Organizasyon

Mubhasebe ve Finansman

Sayisal Yontemler

TAU iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, kiiresellesme siireci ile birlikte artan uluslararasi egitim ve
arastirma isbirligi felsefesinden hareketle akademik ve kiiltiirlerarasi etkilesim ve bilgi/tecriibe

paylagiminin kazang olduguna inanilarak Tiirk-Alman akademik isbirliginin bir sonucu olarak hayat

bulmustur.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde isletme, iktisat ve Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi
Boliimleri vardir. Bologna siirecine uygun olarak dgrenci merkezli bir egitimin verildigi, Tiirk ve

Alman bilim insanlarimin gérev aldigi Fakiiltede verilen egitimle {ilkesini ve diinyayr taniyan

uzmanlar yetistirilmekte, bilimsel aragtirmalar yapilmaktadir.

Fakiilteden mezun olan 6grenciler, Universitenin kurulus vizyonuna bagli olarak bilimsel bakis

acistyla yeni durumlar1 tanimlama, analiz etme, degerlendirme ve ¢oziim iiretme kabiliyetini

saglayacak bilgi, beceri ve yetkinlikte yetistirilmektedir. Bu anlayisindan hareketle programlarin

amaci, alanla ilgili ulusal ve kiiresel konular1 ve sorunlar1 taniyan, gerektiginde ¢6ziim 6nerebilen,

alaninda uzman, en az bir yabanci dili iyi bilen, elestirel ve analitik diisiinme becerisi gelismis,

bagimsiz degerlendirme yetenegine sahip, kendisini gelistirmeye acik gengleri topluma kazandirmak;

boylece tilke kalkinmasina katki saglamaktir.

Fakiilteden mezun olan 6grenciler, alanlarina gére hem kamu sekt6rii hem de 6zel sektor tarafindan

tercih edilen elemanlar olacaklar; basarili bir kariyerin temelleri atilacaktir. Mezunlar, ¢esitli devlet

kurumlarinda ve 6zel sektdrde sorumluluk iistlenebilecek yetkinlikte, Almanca bilgileri sayesinde

tilke disina agilma imkanina sahip olacak sekilde egitilmektedirler. Fakiilte, ayn1 zamanda biinyesinde

yer alan bolimlerde gorev alan bilim insanlarinin yaptigi 6zgiin arastirmalarla bilimsel aragtirmalara

katki saglanan bir kurum niteligindedir. Fakiiltede temel egitim dili Almancadir ve egitim siiresi 4

yildir. Almanca bilmeyen veya Almancasi yeterli olmayanlar i¢in Yabanci Diller Yiiksekokuluna

bagli hazirlik sinifi mevcuttur. Her bolimde Tiirk 6gretim tiyeleri yani sira Alman 6gretim tiyeleri de
gorev almakta, ders verenler uluslararasi ve ulusal akademik etkinliklere katilmaktadirlar.

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimiin adi Universitenin onerisi ve Yiiksekogretim Kurumunun

onayi ile Sivaset Bilim ve Uluslararasi Iliskiler olarak degistirilmistir. Fakiilte biinyesinde
2016/2017 Egitim-Ogretim yilinda Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimiinde 35, Isletme
Boliimiinde 75 lisans dgrencisi ogrenim gormektedir.

Kiiltiir ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
Kiiltiir ve lletisim Bilimleri Boliimii Anabilim Dallan
Kiltiir Bilimleri

Tletisim
Psikoloji Boliimii Anabilim Dah
Psikoloji

TAU Kiiltir ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi disiplinler arasi bakis agistyla toplum ve kiiltiirii
ilgilendiren konularda egitim vermek ve arastirma yapmak iizere kurulmustur. Fakiilte biinyesinde
Kiiltiir ve Iletisim Boliimii mevcut olup programlar, Bologna siirecine uygun bigimde 6grenci
merkezli olarak uluslararasi standartlara gore Tiirk ve Alman bilim insanlar1 tarafindan ortak olarak
hazirlanmaktadir. Programlarda Tiirk ve Alman deneyimlerinden yararlanmaya 6zen gosterilmektedir.
Fakiilteden mezun olan 6grenciler, konular1 ve meseleleri bilimsel bakis agisiyla ele alma, yeni
durumlara ¢6ziim tiretme, verileri ve olgular1 degerlendirme kabiliyetini saglayacak bilgi, beceri ve
yetkinlikte yetistirilecektir. Bu anlayisindan hareketle programlarin temel amaci, ulusal ve kiiresel
konular1 ve sorunlar1 taniyan, gerektiginde ¢6ziim Onerebilen, alaninda uzman, en az bir yabanci dili
iyi bilen, arastiran, elestirel ve analitik diistinme becerisi gelismis, bagimsiz degerlendirme yetenegine
sahip, kendisini gelistirmeye agik gengleri topluma kazandirmaktir. Fakiilte, ayn1 zamanda toplum ve
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kiiltir konularinda 6zgiin aragtirmalarla bilimsel arastirmalara katki saglanan bir merkez olacaktir.
Fakiiltede egitim dili Tiirkge ve Almancadir ve egitim siiresi 4 yildir. Her boliimde Tiirk 6gretim
tiyeleri yani sira Alman 6gretim tyeleri de gorev alacak, ders verecek ve akademik etkinliklere
katilacaktir. Fakiilte biinyesinde 2016/2017 Egitim-Ogretim yilinda Kiiltiir ve Iletisim Béliimiinde
[ lisans ogrencisi 6grenim gérmektedir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Avrupa ve Uluslararasi Iliskiler Yiiksek Lisans Programi

Uluslararasi Finans Yiiksek Lisans Programi

Kiiltiirleraras1 Yonetim Yiiksek Lisans Programi

Ozel Hukuk Doktora Programi

Ozel Hukuk Yiiksek Lisans Programi

Kamu Hukuku Yiiksek Lisans Programi

TAU Sosyal Bilimler Enstitiisii alaminda sahip oldugu &gretim ve arastirma imkanlarim toplumla
paylasan, sosyal bilimler alaninda lisansiistii egitim-6gretimi diizenleyen, yiiriiten ve denetleyen bir
yapida olusturulmustur. Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin hedefi, ulusal ve uluslararasi diizeyde
topluma ve bilime katki saglayacak, yiiksek donanima sahip, etik degerleri gézeten ve yeniliklere agik
insanlar yetistirmektir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii hukuk, siyaset ve iletisim alanlarindaki bilimsel faaliyetlerde 6ncii bir
kurum olmak ve bu ¢ercevede, ulusal ve uluslararasi tiniversiteler ile isbirligi yapmak ve ozellikle
Istanbul'da Tiirkiye ile Almanya arasindaki bilimsel isbirlikleri icin bir koprii gorevi gérmek iizere
kurulmustur. Enstitii en ileri arastirma ortaminin ve imkanlarinin olusturulmasi igin ¢alisan, 6zgiin
ve nitelikli bilimsel arastirma ve yayin yapilmasina katkida bulunan, egitim verdigi alanlarda bilimin
evrenselligi, kalite ve yenilige odakli egitim ve arastirma imkanlar1 sunan bir yapidadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde, halihazirda, alt1 program yiiriitiilmektedir. Bunlar; 6zel hukuk
ve kamu hukuku yiiksek lisans, 6zel hukuk doktora, uluslararasi finans, Avrupa ve uluslararasi
iliskiler ile kiiltiirler aras1 yonetim programlaridir. Hukuk programlar1 da dahil, Enstitii biinyesinde
yliriitiilen programlar benzer programlardan sunduklar1 ders igerikleri ve karsilastirmali ders gelenegi
ile bliylik 6l¢tide ayrilmaktadir. Mevcut programlara ek olarak iilkemizde ve diinyada kabul goren ve
ihtiya¢ duyulan diger dallarda da, disiplinler arasi lisansiistii egitim programlarinin agilmasi, 6zellikle
doktora programlarina agirlik verilmesi amaclanmaktadir. Enstitii biinyesinde 2016/2017 Egitim-
Ogretim yitlinda Avrupa ve Uluslararast Iliskiler Yiiksek Lisans Programinda 43, Kiiltiirlerarasi
Yonetim Yiiksek Lisans Programinda 42, Ozel Hukuk Yiiksek Lisans Programinda 8, Uluslararasi
Finans Yiiksek Lisans Programinda 4, Ozel Hukuk Doktora Programinda 2 é6grenci 6grenim
gormektedir.

Fen Bilimleri Enstitiisii

Imalat Teknolojisi Yiiksek Lisans Programi

TAU Fen Bilimleri Enstitiisii alaninda sahip oldugu 6gretim ve arastirma imkanlarim toplumla
paylasan, temel ve uygulamali bilim dallarindaki lisansiistii egitim-6gretimi diizenleyen, yliriiten ve
denetleyen bir yapida olusturulmustur. Bu disiplinlerde ulusal ve uluslararast diizeyde hizmet
verecek ve katki saglayacak, yiiksek donanima sahip Onder nitelikte, alanlarinda Tiirkiye'de ve
diinyada yetkinligi kabul edilen, ¢cevreye ve topluma saygili, etik degerleri gozeten, arastirmaci ruhlu,
yeniliklere ag¢ik bilim insanlar1 yetistirmeyi hedeflemektedir.

Fen Bilimleri Enstitlisiiniin amaci1 fen ve miithendislik alanlarindaki bilimsel faaliyetlerde 6ncii bir
kurum olmak ve bu cergevede, ulusal ve uluslararasi iiniversiteler ve sanayi kuruluslar ile isbirligi
yapmaktir.

Enstitii biinyesinde, 2011 yilinda egitime baslanilan, Dortmund Universitesi ile isbirligine odakli ve
burslu Imalat Teknolojileri yiiksek lisans programi ve egitimin baslatilmas igin ¢alismalarin sitirdiigii
Molekiiler Biyoloji ve Genetik yiiksek lisans programi bulunmaktadir. Mevcut programlara ek olarak
tilkemizde ve diinyada kabul goren ve ihtiya¢ duyulan dallarda da lisansiistii egitim programlarinin
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acilmas1 amaclanmaktadir. Enstitii biinyesindeki Imalat Teknolojisi béliimiinde 2016/2017 Egitim-
Ogretim yilinda 11 6grenci 6grenim gormektedir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu

TAU Yabancit Diller Yiiksekokulunun amaci Ogrencileri Avrupa Ortak Cerceve Programi
kapsaminda belli bir seviyeye getirerek yabanci dilde egitimini ve kariyerini yapabilecek diizeyde
ogrenciler yetistirmektir. Cok dilli bir iiniversite olan TAUde lisans diizeyinde egitim dili agirlikli
olarak Almancadir. Bu kapsamda Yabanci Diller Yiiksekokulu hazirlik biriminde dinleme-konusma-
okuma-yazma gibi dort temel dil becerisini gelistirmek suretiyle yabanci dil 6gretmenin yaninda,
alanlarina gére uzmanlik dilini ve terminolojisini de 6gretmeyi hedeflemektedir. Uzmanlik alanlarina
gore yabanci dil Almanca dersleri, lisans egitimi siiresince de devam etmektedir. Bunun yaninda
ogrenciye ikinci yabanci dil dersi (Ingilizce) de verilmektedir. Hazirlik sinifi yabanci dil Almanca
egitimi, ders saatleri ile sinirli degildir. Dersin disinda bireysel 6grenme de tesvik edilmekte ve
internet destekli egitim olanagi sunulmaktadir. Ayrica, Almanya'daki tiniversitelerle isbirligi
cergevesinde, hazirlik egitiminde basarili olan 6grencilere, yazin Almanya'daki tiniversitelerin dil
merkezlerinde kisa siireligine egitim gorme imkani da verilmektedir.

TAU Yabanci Diller Yiiksekokulunun misyonu, Almanca uzmanlik diline hakim, giinliik konusmada
ihtiyaglarim karsilayacak seviyede ikinci yabanci dil olarak Ingilizce bilen, yabanci dil bilgisi ve
becerisinin yani sira kiiltiirlerarasi iletisim becerisine sahip, uluslararasi diizeyde rekabet edebilecek
mezunlar yetistirmektir. Yiiksekokul biinyesinde 2016/2017 Egitim-Ogretim yilinda 409 63renci
ogrenim gormektedir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

TAU bir aragtirma iiniversitesi olarak planlanmistir. Dolayisiyla tiim akademik birimlerde yiiksek
diizeyde akademik arastirma yiriitiilmesi 6ngoriilmektedir.

2014 yilinda hazirlanan TAU Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Yonergesi giincellenmis ve
31.10.2016 tarihinde Senato karari ile yiiriirliige girmistir. Yine arastirma gelistirme faaliyetlerine
yonelik 16.000 metrekare kapali alana sahip merkezi arastirma laboratuvar binasi planlanmis ve
binanin insaatina ana kampiisle beraber baslanmistir. Merkezi arastirma laboratuvarlari binasinin
2018 yil1 ortasinda tamamlanmasi beklenmektedir. Su anda arastirma faaliyetleri i¢in 117 metrekare
ambulant laboratuvar mevcuttur. Merkezi laboratuvar binasi bittiginde gerekli cihazlarin alinip
laboratuvarlarin isler hale gelmesi i¢in gereken planlama 6gretim {iyeleri tarafindan yogun bir
calisma ile yiiriitiilmektedir. Bu calismalar Fen ve Miihendislik kanadinda Alman Konsorsiyum
ortaklar1 ile birlikte ortak toplantilarda alinan kararlar ¢ergevesinde Tiirk-Alman Universitesi’nin
hedefleri ile uyumlu olarak sonuglandirilmaktadir. Laboratuvar planlamalar1 altyapi projeleri olarak
somutlastiritlmis olup hem Fen Fakiiltesi hem de Miihendislik Fakiiltesinin 6gretim tiyeleri
tarafindan Alman devleti tarafindan da desteklenen Bilim Fonu cercevesinde proje raporlari seklinde
ortaya konulmaktadir. Universitemizde laboratuvarlarin merkezi ve ¢esitli birimler arasinda
koordineli bir sekilde yiirtitiilmesini saglamak amaci ile bir merkezi laboratuvar birimi kurulmustur.
Bu birim ¢esitli akademik birimler arasinda kaynak koordinasyonunu saglayacak ve cihazlarin temini
ve kullanimu ile ilgili verim artigin1 saglayacaktir.

Universitemizde teknopark kurulmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Ilerleyen zaman iginde, dgretim iiyelerinin calismalarini belli bir arastirma birimi cercevesinde
kurumsallastirma istegi dogrultusunda belli alanlarda ¢esitli arastirma merkezleri kurulacaktir. Bu
aragtirma merkezleri, ilgili konularda 6gretim tiyesi kadrosunun olusmasi sonucunda ve Tiirk-Alman
Universitesinin egitim ve arastirma hedefleri ile uyumlu sekilde gergeklesecektir.

Tyilestirmeye Yonelik Calismalar

TAU Yiiksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan heniiz degerlendirilmemistir; ancak Universitedeki
kaliteye yonelik calismalara katki saglamasi agisindan Yiiksekogretim Kalite Kurulunun diger
tiniversitelerdeki degerlendirme ¢alismalar1 takip edilmektedir.
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Yiiksekogretim Kalite Kurulu Iyilestirme Onerileri:

o Kalite kiiltiirliniin yayginlastirilmasi, akademik ve idari personel ile 6grenciler dahil tiim
paydaslar1 kapsayacak sekilde farkindaligin artirilmasz.

e Egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki, yonetsel ve idari destek hizmet siireclerinin tiimiinii
icine alacak sekilde Universitede entegre kalite giivence sisteminin kurulmasi ve bu sistemin
stirdiirtilebilirligini garanti altina alabilmek {izere 6l¢me, izleme, geri besleme, degerlendirme ve
raporlamay1 yapabilecek web tabanl1 bir bilgi yonetim sisteminin kurulmasi.

o Kalite giivence sisteminde yer alan dl¢me, izleme ve degerlendirme ¢alismalarindan elde edilen
geribildirimlerin siireglerin iyilestirilmesi i¢in kullanilmasi.

o Kalite kiiltliriinlin 6grenciler, calisanlar, senato ve yonetim kurulu da dahil tim i¢ ve dis
paydaslar1 kapsayacak sekilde Universitenin genelinde yayginlastirilmasi.

e Yiriitiilen stirekli iyilestirme faaliyetlerine yonelik farkindaligin artirilmasi ve bu kapsamda elde
edilen somut faydalarin paylasilmasi.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1) Kalite Politikasi

I¢c Degerlendirme Siirecleri

Kalite Giivence Yonetimi ve I¢c Kontrol Sistemi Iligkisi

Kalite giivence yonetimi bir yliksek6gretim kurumunun veya programinin i¢ ve dis kalite standartlari
ile uyumlu kalite ve performans siireglerini tam olarak yerine getirdigine dair giivence saglayabilmek
i¢in yapilan tiim planl1 ve sistemli islemlerdir. I¢ kontrol sistemi ise akademik ve idari birimlerdeki
faaliyetlerin tiniversitenin vizyon, misyon ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiilmesini saglamak, bu
faaliyetler hakkinda giivenilir bilgi saglamak icin olusturulan kontrollerdir. Her iki sistemin de
dinamik olarak siirekli iyilestirmeyi ve gelismeyi saglayan, karsilikli etkilesim icinde olan ve
birbirinin gelisimine katki saglayan kavramlar oldugu goriilmektedir.

TAU Kkalite giivence ve i¢ kontrol sistemlerinin temel ilkelerinin uygulanabilirligini saglamak, etkili
ve kalic1 ¢oziimler iiretmek ve faaliyetlerini bu dogrultuda yiirtitmek amacindadir. Bu kapsamda
mevcut i¢ kontrol ve kalite siireglerinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in 2017 yili basinda i¢
denet¢i atamast yapilmistir. 2017 yilindan itibaren akademik ve idari birimler i¢ denetim programi
kapsamina almarak vyiiriitiilen faaliyetlerin TAU’niin vizyon, misyon ve hedeflerine uygunlugu
degerlendirilecek; iyilestirme ihtiyaci olan alanlara yonelik eylem planlar1 hazirlanacaktir.
Akreditasyon Calismalar

TAU de vyiiriitiilen kalite giivence siireclerinin temelinde egitim birimlerinin akreditasyonuna yonelik
calismalar yer almaktadir. Akreditasyon sistemleri genel olarak akademik birimden mezun
verilmesini beklemekte ancak mezun verildikten sonra basvuru kabul etmektedirler. TAU’de mezun
Ogrenci sayisinin bu akreditasyon sistemlerine bagvuru igin yeterli diizeyde olmamasi nedeniyle
mezuniyet Oncesi de basvuru kabul eden ©n akreditasyon sistemlerine yonelik caligsmalar
baslatilmistir.

TAU’de agirlikli  olarak egitim Ogretime yonelik laboratuvarlar mevcuttur. Arastirma
laboratuvarlarinin kurulmasi ile s6z konusu laboratuvar akreditasyonlar1 giindeme gelecektir. Halen
Bilgisayar Mithendisligi boliimii Alman Bilim ve Arastirma Bakanligi’nin da dikkate aldigi ASTIN
akreditasyon kurulusu ile iletisimdedir. Miifredat programi ve 6gretimin planlanmasi konularinda bir
on akreditasyon i¢in iletigim siirdiiriilmektedir.

Bilimsel Komisyon Toplantilar
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TAU’niin kendine o6zgii yapist cer¢evesinde Bilimsel Komisyon toplantilari yapilmaktadir.
Almanya’daki tiniversitelerden de temsilcilerin katildigi bu toplantilarda gelisim ve kalite siiregleri
tartisilmakta, ihtiyaglar ortaya konulmakta, bu sekilde ¢oziimler iiretilerek yiiriitiilen siirecler kalite
ve i¢ degerlendirme dongiisiine katki saglamaktadir.

Ol¢me ve Izleme

Egitimdeki gézden gecirme siireclerinde paydaslardan anketler yoluyla geribildirim alinmaktadir.
Kagit formlar tizerinden yapilan ¢alismada hem 6gretim tiyesinden hem de o birimin yoneticisinden
her ders ile ilgili bir degerlendirme istenmektedir. Bu degerlendirme sonuglari s6z konusu ders ile
ilgili iyilestirme siireci i¢in kullanilmaktadir. Bilgisayar sistemi {izerinden degerlendirme sistemine
gecildiginde ise her ders i¢in, 6gretim iiyesi, asistan, varsa laboratuvar i¢in istatistikler olusturulacak,
bu istatistikler ilgili 6gretim {iyesi, boliim ve fakiilte diizeyinde degerlendirilmek ve tartisilmak tizere
derlenecektir. Bu tiir anket ¢alismalar1 birgok akreditasyon sisteminin zorunlu pargasidir.

Olgme ve izleme sistemine bir diger katki da Alman partner tiniversitelerine gonderilen &grencilerden
gelen geribildirimler ile olmaktadir. Ornegin 2016 bahar doneminde Mekatronik Sistemler
Miihendisligi 6grencilerinin tiimii Berlin Teknik Universitesi’'ne gonderilmis ve bu 6grencilerden
degerlendirmeler alinmistir. Imkanlar dahilinde bu tiir faaliyetlerin diger tiim akademik birimlere de
yayginlastirilmasi distiniilmektedir.

Arastirma faaliyetleri konusunda kalite 6l¢limii arastirma projesi veya c¢alismasindan ¢ikan {iriin
(yayin, patent vb.) ile saglanmaktadir. Ayrica sanayiden geribildirimler, Alman paydaslarla yapilan

degerlendirmeler de bu yonde katki saglamaktadir.

Gelecege Yonelik Kalite Siirecleri

Yiiksekogretimin hizli degisen giindemi kapsaminda TAU rekabet avantajim Alman Partner
Universitelerle yogun iletisimde kalarak ve bu kapsamda giiniin kosullarina uygun lisansiistii
programlar1 agarak, gerektiginde yeni anabilim dallar1 kurarak saglamaktadir. Bu konularda yilda iki
kez yapilan her iki iilkeden paydaslarin katildigi Bilimsel Komisyon ve Yonetsel Komisyon
toplantilar1 biiylik yarar saglamaktadir. Bu tir iyilestirmeler i¢in yapilan g¢alismalar akademik
birimlerin kendi alanlarna yonelik farkliliklar gostermektedir. Ornegin Hukuk Fakiiltesi icin dis
paydaslar, Adalet Bakanlig1, Barolar ve diger sivil toplum kuruluslarindan geribildirimle ihtiyaglara
uygun egitim miifredat belirleme calismalar yiiriitiilirken Miihendislik, Fen Bilimleri, Kiiltiir ve
Sosyal Bilimler ile Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilteleri icin firmalar dis paydas olarak onemli bir
yere sahiptir. Bu anlamda Tiirkiye’de faaliyet gosteren Alman firmalarinin iiniversiteye ilgisi TAU yii
bir adim 6ne ¢ikarmaktadir.

Vizyon, Misyon, Stratejik Hedefler ve Performans Gostergelerini Belidenmesi, Izlemesi ve
Tyilestirilmesi

TAU’niin vizyon, misyon ve stratejik hedefleri kurulus kanunu ve protokolii dogrultusunda yasal
yiukiimliliikler, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, paydas analizi ve kurum i¢i analizler

dogrultusunda katilime1 bir politikayla belirlenmistir.

Performans gostergeleri ise Universitedeki performans hedeflerine ulasilip ulagilmadigini ya da ne
kadar ulasildigin1 6l¢mek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen
araglar olup asagidaki hususlar dikkate alinarak belirlenmistir:

e Temel nitelikte ve performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini 6l¢ebiliyor mu?

e Olgiilebilir, ulasilabilir, giivenilir veri sunacak nitelikte mi?

e Universitenin 6nceki donem gostergeleri ve diger iiniversitelerin benzer gostergeleriyle
kiyaslanabilme imkani sunuyor mu?

e Performans gostergelerinde kullanilan verilerinin elde edilme ve degerlendirme maliyetleri
makul ve kabul edilebilir bir seviyede mi?

TAU Stratejik planinda da belirtilen performans gostergelerinden bazilar1 sunlardir:

¢ Akademik Personel Sayisi
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e Arastirma Projesi Sayisi

e Universite Teknolojik Altyapisinin Tamamlanma Oram

e Uluslararas1 Degisim Programlarina Katilan Ogrenci Sayisi

Ornek olarak Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde kullanilmakta olan performans gostergeleri

Tablo 1’de sunulmustur.

Ilerleyen dénemlerde de i¢ denetim bulgulari, birim faaliyet raporlari, dgrenci anketleri, ders
degerlendirme anketleri, akademik ve idari personel degerlendirme anketleri, memnuniyet
arastirmalari, yillik i¢ degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda misyon, vizyon, ama¢ ve hedeflere
ulagma diizeyleri izlenecek; giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditler degerlendirilerek iyilestirme

faaliyetleri planlanacaktir.

Akademik Faaliyet Olgegi,
Gostergesi veya Tiiri

Toplam Ogretim Uyesi Sayis1
Toplam Arastirma Goérevlisi
Sayist

Uluslararas1 Hakemli ve Diger
Bilimsel Dergilerde Yapilan
Yayinlar

Ulusal Hakemli ve Diger
Bilimsel Dergilerde Yapilan
Yayinlar

Uluslararas1 Bilimsel
Toplantilarda Sunulan ve
Bildiri (Ozet) Kitabinda Basilan
Bildiriler

Ulusal Bilimsel Toplantilarda
Sunulan ve Bildiri (Ozet)
Kitabinda Basilan Bildiriler
Tiirkge Yazilip Yayinlanan
Kitap ve/veya Kitap Boliimleri
Yabanci Dilde Yazilip
Yayinlanan Kitap Boliimleri
Yeni Yapilan Proje Bagvurulari
TAU’de Verilen Lisans Dersleri
TAU’de Verilen Lisansiistii
Dersleri

2016°de Yiirttiilen Lisansiistii
Tez Danismanliklari

Akademik Jiiri Uyelikleri

TAU Biinyesindeki
Komisyon/Kurul Uyelikleri

Siyaset Bilimi ve

Kamu Y 6netimi

Boliimii Ogretim
Elemanlar

5
3

~ oo &

Isletme

Bolimii

Ogretim
Elemanlar:

3
5

Iktisat
Bolimii
Ogretim

Elemanlar:

3
2

S VO O

[IBF Ogretim
Elemanlari
Toplami
11

10

12

Tablo 1: TAU IiBF Akademik Personel 2016 Yih Bilimsel Faaliyetlerinin Sayisal Ozeti

Kurumsal Performansa Yonelik Olcme, Degerlendirme ve Iyilestirme Stratejileri
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Izleme ve degerlendirme siirecinde performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli
degerlendirilmekte ve elde edilen sonuglarla ama¢ ve hedeflere yonelik performans programi
hazirlanmaktadir. Performans programi uygulanma sonuglarin1 gostermek {izere her yil faaliyet
raporlar1 yayinlanmaktadir. Ust Yonetime diizenli sekilde bilgi verilmekte, boylece gerektiginde bu
organlarin diizeltici tedbir anlaminda miidahalede bulunabilmesi imkani olusturulmaktadir. Ust
yonetim yilda bir kez, Universitenin karar verme mercilerinin ve arastirma, egitim ve yonetim
alaninda hizmet veren mensuplarinin da katildigi bir strateji toplantisi diizenlemektedir. Bu yontemle,
stratejik planin sistematik olarak takip edilmesi, ayrica uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere
gore Olctilmesi saglanmaktadir. Faaliyet raporlar1 sonuglarina gore birimler tarafindan planin her yili
icin izleme ve degerlendirme raporlar1 diizenlenerek tist yonetime sunulmakta ve hedeflenen ve elde
edilen sonugclar karsilastirilarak iyilestirme onerileri gelistirilmektedir.

2) Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarnin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kalite Komisyonun Yapisi ile Gorev, Yetki ve Sorumluluklan

Kalite Komisyonunun Yapisi
TAU Kalite Komisyon iiyeleri, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi ve Tiirk-Alman
Universitesi Kalite Yonergesi hiikiimleri dogrultusunda Senato tarafindan belirlenmis ve
Universitenin internet sayfasinda ilan edilmistir. Universite Kalite Komisyonu listesi
Prof.Dr. Halil
Baskan AKKANAT Rektor
Prof.Dr. Aykut
Uye  KIBRITCIOGLU IiBF Dekan Vekili
Yrd.Dog¢.Dr.
Uye  Selim COSKUN Fen Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Yrd.Do¢.Dr. Isil
Uye E.DEMIR Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Yrd.Dog¢.Dr.
Mehmet
Uye IPEKOGLU Miih. Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye  Siikriit GOKCEK Genel Sekreter

Uye  Omer ISIK Strateji Gelistirme Daire Bagkam
. Alisen Berat )
Uye  OZEL Ogrenci Temsilcisi

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

e Kurumun stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile
idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi konularinda kurumun i¢ ve dis
kalite glivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak
caligmalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda
yiiriiterek bu ¢alismalar1 Senato onayina sunmak,

e Ic degerlendirme calismalarim yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
caligmalarinin sonuglarini iceren yillik Kurumsal Degerlendirme Raporu’nu hazirlamak ve
Senatoya sunmak; onaylanan Yillik Kurumsal Degerlendirme Raporu’nu kurumun internet
ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylagsmak,

e Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis
degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermektir.
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Kalite komisyonu i¢ degerlendirme siirecini asagidaki dongiiye gore yiiriitiir:

e Planlama (I¢ degerlendirme kilavuzunun hazirlanmasi, is takviminin olusturulmasi ve
bilgilendirme toplantisinin yapilmasi)

e Uygulama (Siirecin takvime gore isletilmesi)

¢ Kontrol etme (Sonuclarin takvime gore degerlendirilmesti)

e Onlem alma (lyilestirme ¢alismalart)

3) Paydas Katihm

Paydaslann Kalite Giivence Sistemindeki Rolii

I¢ ve dis paydaslarin bir araya geldigi tanitim ve kariyer giinleri, yurt dig1 etkinlikleri, dgrenci stajlari,
degisim programlari, bilimsel projeler gibi siire¢ ve faaliyetler sonrasi alinan degerlendirme ve
geribildirimler tiniversitelerin kalite glivence siire¢lerine katki saglarlar.

Bu kapsamda;

TAU cesitli donemlerde tanitim ve kariyer giinleri diizenlemektedir. Ornegin 26 Kasim 2016°da
Tiirkiye'deki Alman sirketlerin katilimiyla Istanbul'da gerceklesen ve 20 civarinda firmanin katilim
sagladign kariyer giinleri etkinliginde TAU 6grencileri firmalarin sunumlarim izleme ve firma
yetkilileri ile bir araya gelme imkan1 bulmuslardir.

TAU o6grencilerinden ¢esitli donemlerde katildiklar1 yurt disi etkinlikler sonrasi geribildirimler
alinmaktadir. Ornegin 1-3 Subat 2017 tarihleri arasinda Hukuk Fakiiltesi 6grencilerinden olusan 11
kisilik bir grup, Almanya ve Fransa’da Yiiksek Mahkemeleri ve 6nemli hukuk kurumlarini ziyaret
etmis, Avrupa’da ve uluslararasi camiadaki en 6nemli kuruluslardan olan Max Planck Uluslararasi
ve Yabanci Ulkeler Ceza Hukuku Enstitiisii hakkinda bilgi almislardir.

TAU ogrencilerine mesleki staj siireleri sonunda staj degerlendirmesi yapilmakta ayrica staj yapilan
firmalardan 6grenciye yonelik geribildirimler alinmaktadir. Uluslararas: Iliskiler Ofisi tarafindan
yiiksekogretimde kaliteyl artirmak amaciyla yiriitiillen degisim programlart kapsaminda egitim
Ogretim faaliyetlerinin bir kismimi Almanya’daki {iniversitelerde yiirliten O6grencilerden de
geribildirimler alinmaktadir. Ilerleyen donemlerde Isvicre, Bulgaristan, Polonya gibi iilkelere de
ogrenci gonderilmesi planlanmis béylece Avrupa’daki en 1yi uygulama 6rneklerinin tecriibe edilerek
kalite stireclerine daha zengin bir katilim saglanmasi amag¢lanmustir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan yiiriitiilen projeler siirecinde ulusal ve uluslararasi
akademik birimlerdeki proje paydaslarindan alinan geribildirimler de kalite giivence siireglerine katki
saglamaktadir.

Mezun 6grenci sayimiz kisitl oldugu icin mezun geri dontisleri sinirlidir ancak ilerleyen donemlerde
internet tizerinden otomatik kayit sayfasi agilmasi planlanmakta bu sayede mezunlarimizdan alinacak
istihdam verilerinin kalite gilivence sistemimizin gelismesine yonelik olumlu etki edecegi
diistiniilmektedir.

Sonug olarak, kalite kiiltiiriinii tiim birimlerinde hayata gecirme hedefinde olan TAU, tiim
paydaslarin (iist yonetim, akademik ve idari personel, 6grenciler) yer aldigi bir siiregle hazirlanmis ve
kamuoyuna ilan edilmis bir kalite giivence politikasi olusturma ¢abasindadir. Bu politikanin ortak
akilla belirlenmesi, ilan edilmesi ve tiim siireglerin bu politika {izerine insa edilmesinin, kalite
kiiltiriiniin i¢ paydaslar tarafindan benimsenmesi ve igsellestirilmesi siirecine olumlu yonde katki
saglayacag diistiniilmektedir.

3. EGITIiM VE OGRETIM

1) Programlarn Tasarim ve Onay1
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TAU’deki egitim faaliyetleri Almanya'daki 36 partnerin olusturdugu ozel bir konsorsiyum
isbirligiyle siirdiiriilmektedir. TAU biinyesinde acilan her boliim i¢in Konsorsiyum igerisinden bir
sorumlu {niversite belirlenmekte ve bilimsel isbirligi secilen bu {iniversite iizerinden
yiiriitiilmektedir. Bu isbirliginin bir geregi olarak TAU o6gretim iiyelerinin en az 1/3’ti Alman
ogretim iiyelerinden olusmaktadir. Universite biinyesinde acilan biitiin programlarin miifredatlar:
Turk ve Alman ogretim tyelerinin isbirligi ile hazirlanmistir. Miifredatin olusturulmas1 ve
giincelleme c¢alismalar1  her iki taraftan Ogretim {yelerinin ¢alismalar1  sonucunda
sekillendirilmektedir. Miihendislik ve Fen Fakiilteleri boliimlerine karar vermeden oOnce ilgili
alanlarda eleman calistiran sirketlerin yoneticileri davet edilerek ikiser giinliik ¢alistaylar diizenlemis;
bu toplantilardan alinan geribildirimler esas alinmak suretiyle egitim igerikleri olusturulmustur.
Lisans mezunlar1 verilmeye baslandiginda her iki iilkeden sanayi kuruluslari, mezunlarin
calisabilecegi cesitli firmalar, kamu kurumlar1 ve 6zel sirketler gibi dis paydaslardan da katki
alinabilecektir.

Halihazirda programlar uluslararast boyutta genel kabul g6érmiis standartlara yonelik
hazirlanmaktadir. Basta miihendislik alan1 olmak tizere bir¢ok alanda akreditasyon sistemleri
miifredata belli oranda standartlar getirmislerdir. Yine de tiniversitelerin akademik programlarinda
buyiik 6lgtide esneklige yer vardir. Bu konular Tiirk ve Alman 6gretim tiyelerinin yogun toplantilar
sonucunda neticelendirilmektedir. Bu kapsamda her iki iilkenin bilgi birikimi, ihtiya¢lari, kapasitesi
harmanlanmakta ortak akil ve karar mekanizmalar1 sayesinde belli bir kalitenin garanti edilmesi
saglanabilmektedir. Her fakiilte i¢cin Konsorsiyum igerisinden belirlenmis bir Alman iiniversitesi ve
ilgili fakiiltesi ile TAU niin ilgili birimdeki kadrolu &gretim iiyeleri ortak sorumluluklarinin farkinda
olarak programlardaki yeterlikleri tartisarak belirlemektedirler. Her ders i¢in bilgi paketi ve
ogrencilerin sahip olacaklar1 beceri ¢iktilart yapilmaktadir.

2) Programlann Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

Miifredatin gézden gecirme faaliyetleri her yil yaz aylarinda yapilmaktadir. Universitenin 6zelligi
geregi bu gozden gecirmeler Almanya’dan paydaslarla ortak toplantilarda olmaktadir. Ogrenci
geribildirimlerinin sisteme katilmasi da zaman icerisinde planlanmaktadir. Universitedeki 6grenci
sayisinin artmasiyla birlikte degerlendirme sonuglar: istatistiksel olarak anlamli olacak ve siirece
katilabilecek bir birikim saglanmis olacaktir.

3) Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is ylikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmektedir.
TAU 6grencileri giincel 6gretim planlarina, her derse iliskin haftalik ders saatine, AKTS degerlerine
Universitenin internet sayfasindan erisebilmektedirler. TAU’niin bazi fakiiltelerinde ogretim
planlarinda da yer alan stajlar kredilidir. Ogrenciler 6grenim hayatlar1 boyunca, ulusal ve uluslararasi
alanda o6nde gelen kurumlarda stajlarin1 tamamlayarak hem derslerde 6grendikleri bilgileri
uygulamaya tagimakta hem de tecriibe edinmektedirler. Kurumlarda yaptiklar staj, transkriptlerinde
kredilendirilmektedir. Programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalarin1 saglamak i¢in
ogrenciler ile ogretim gorevlileri siirekli iletisim halindedirler. Ogrenciler, d6gretim gorevlilerine
hafta igi fakiilte igerisinde ya da elektronik posta yoluyla rahatlikla ulasabilmektedirler. Ogrenciler,
istek, oneri ve sikayetlerini dekanliklara ve diger birimlere iletebilmektedirler.

4) Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Ogrenci Kabulii ile Ilgili Siiregler
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Lisans 6grencilerinin biiyiik cogunlugu OSYM tarafindan yapilan smavlarla gelmektedir. Yabanci
ogrenci kabulii, yatay gegis, yiiksek lisans programlarina kabul siirecleri ile ilgili diizenlemeler
vardir. Bu diizenlemeler ile ilgili mevzuata Universitenin internet sayfasindan ulagilabilmektedir.
Universiteye kayit olan her 6grenciye, kayith oldugu fakiilte mensubu bir 6gretim {iyesi damsman
olarak atanmaktadir. Danisman 6gretim tiyesi, 6grencilerin ders secimlerinden kuruma uyumlarina
kadar her konudan sorumludur.

Basaril1 Ogrencilerin Tesvik Edilmesi/Odiillendirilmesine Y6nelik Uygulamalar

Universitemiz, her sene basarili 6grencilerine hem Erasmus programi hem de DAAD destegiyle
Almanya’nin gesitli {iniversitelerinde egitim gorme imkani vermektedir. Ogrencilere, hazirlik
sinifinda ileri diizeyde Almanca egitimi verilmekte olup, basarili 6grenciler yurt disina yaz okuluna
gonderilmekte ve kendilerine hazirlik sinifinda Ogrendikleri yabanci dili pekistirme imkani
sunulmaktadir. Ogrenciler, kamu kurum ve kuruluslar1 ya da yabanci ve uluslararas1 kuruluslar
tarafindan verilecek olan burs veya tesvik programlarindan haberdar edilmekte, bu konuda
ogrencilere her tiirlii akademik destek saglanmaktadir.

Ogrenci Hareketliligini Tesvik Edilmesine Yonelik Calismalar

Yurt dist 6grenci kabuliine iligkin yonergemiz Senatomuz tarafindan kabul edilmis ve tiniversitemiz
ogretim gorevlilerinin goriisleri de alinarak gelistirilmektedir. Universitemizin ilan ettigi yurt dist
ogrenci kontenjanlarina yogun talep s6z konusudur. Bazi fakiiltelerde yurtdisi 6grenciler igin
kontenjan doluluk orani % 100°diir.

5) Egitim-Ogretim Kadrosu

TAU’de Almanca ders verebilecek nitelikli akademik personel bulabilmek igin biiyiik ¢aba sarf
edilmektedir. Akademik programlar, yeterli sayida ilgili konuda uzman akademik personel
bulunduktan sonra agilmaktadir. Almanya’daki partner tniversitelerden de konularinda yetkin
akademisyenler hem tam zamanli hem de “flying faculty” esasina gore ders vermektedir. Bu esasa
gore Almanya’daki tniversitelerde kadrolu 6gretim gorevlileri, akademik takvimde yer alan belli
dersler icin TAU ye gelip ders vermektedirler. Almanya’dan gelen &gretim iiyeleri DAAD destekli
olup ilgili sorumlu Konsorsiyum {iiniversiteleri basta olmak iizere, partner tiiniversiteler ve
gerektiginde Konsorsiyum tarafindan yapilan ilanlarla bulunmaktadir. Tiirkiye’de normal kadrolu
ogretim {iyeleri ise ilgili yasal mevzuat gergevesinde kadrolara atanmaktadir. Ogretim iiyelerinin
Almanca dilinde ders verebilir durumda olmalari gerekmektedir. Ogretim iiyelerinin akademik
calismalarimt Almanca olmak tizere belirli araliklarla diger Ogretim iiyelerinin ve arastirma
gorevlilerinin katildigi ortamlarda sunmalar1 beklenmektedir. Ogretim iiyeleri tarafindan Almanca
olarak verilen rutin seminerler mevcuttur

6) Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Ogrenme Ortamina Y 6nelik Hususlar

Yabanci Diller Yiiksekokulu yeni ve modern binasinda diger birimlerimiz ise gecici binalarda hizmet
vermekte olup mevcut dgrenme ortamlart su anki ihtiyaglara cevap verebilecek durumdadir. Inga
edilmekte olan Universite kampiisiinde; derslik, bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, konferans ve
toplant1 salonu, programlarin 6zelligine gore laboratuvar, bireysel ¢alisma alani vb. mekanlar
planlanmistir. Universite kiitiiphanesi, iiniversite biinyesindeki 6gretim ve Universite disindaki
arastirma calismalarinin gerceklestirilmesine destek olmak ve nitelikli bilgi kaynaklarini saglayarak
kullanicilarinin hizmetine sunmak amaciyla 170 m2 lik bir alanda aym1 anda 36kisiye hizmet
vermektedir. Kiitliphanede 6grencilerin kullanimi i¢in bilgisayarlar bulunmaktadir. Egitimde yeni
teknolojilerin kullanimina yonelik olarak 6gretim tiyelerinden gelen talepler tesvik edilmekte olup
“Datashow” ve “PowerPoint” kullanimi1 yaygindir. Ayrica derslerde grafik tablet ve dersin 6zelligine
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gore “All in One Computer” kullanimi da vardir.

Ogrencilere Yonelik Hususlar

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak TAU 6grenciler igin staj yeri
bulma caligsmalar1 yapmaktadir. Mevcut durumda staj zorunlulugu olan hemen hemen tim
ogrencilere staj yeri temin edilmistir. Ayrica Universite disindan cesitli konularda kariyer planlamasi

ile ilgili seminerlere de yer verilmektedir. AU de 6grencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilara
yonelik 2 adet yemekhane ile bir adet agik basketbol-voleybol sahas1 bulunmaktadir. Ayrica, Beykoz

Anadolu Teknik Meslek Lisesi igerisinde bulunan bir adet kapali spor salonu haftanin belirli
saatlerinde 6grencilerimizin kullanimina tahsisi saglanmistir. Bunun disinda yakin ¢evremizdeki spor
sahalar1 kullanilmaktadir. Biitge imkanlar1 6lgiisiinde ve diger paydaslarla isbirligi c¢ergevesinde

ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler destek verilmektedir. Bu donem
“streetball”, masa tenisi, hali1 saha futbol turnuvasi gibi sportif turnuvalar diizenlemistir. Beykoz

Halk Egitim Muduarlugt isbirligi ile halk oyunlar1 kursu agilmistir. Basketbol ve plaj futbolu
takimlart olusturulmus olup bolgesel resmi turnuvalara katilimlar saglanmaktadir. Satran¢ dalinda
bireysel sporcumuzun ulusal resmi miisabakaya katilimi saglanmistir. Bu dénem iBB Orkestralar
Miidiirliigii nezdinde girisimlerde bulunulmus ve Kent Orkestrasi ile Mehter Takimiin Universitede
konser vermesi saglanmistir. Ayrica, 6grenci kuliipleri tarafindan ¢esitli sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

yapilmakta olup &zellikle Doga ve Gezi Kuliibii bu dsnemde Sile Kamp Etkinligi, istanbul’un Kesfi,
Uludag ve Eskisehir Gezileri etkinliklerini gergeklestirmistir. Bunlarin disinda 6grencilere staj yeri
temini kapsaminda firma teknik gezileri de diizenlenmektedir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1) Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

TAU kendisini akademik simiflamada bir arastirma {iniversitesi olarak tanimlamaktadir ve de egitim-
Ogretimi arastirma ile biitiinlestirerek yiiriitme hedefindedir. Bu konuda 6gretim tiyeleri ile siirekli
bilgi aligverisi toplantilar1 yapilmaktadir. Oldukca biiyiik boyutlu tasarlanan laboratuvar binasindaki
laboratuvarlar 6gretim {iyelerinin katkilariyla dizayn edilmis ve su an insaatin yaklasik %60’ ik kismi
tamamlanmigtir. Tahmini olarak 2018 Mart-Nisan aylarinda {iniversitemize teslim edilecektir.

Laboratuvarlarin kurulmasina yonelik olarak halen Alman partnerler ile diizenli toplantilar
diizenlenmekte ve bu konuda Alman Akademik Degisim Servisinden saglanan maddi fonla dgretim
tiyeleri desteklenerek altyapinin olusturulmasina yonelik projeler tiretmeleri saglanmaktadir.

YOK tarafindan TAU’ye 4 adet oncelikli alan verilmistir. Bu alanlar; Malzeme Bilimi ve
Teknolojileri, Robotlar ve Akilli Sistemler, Yenilenebilir Enerji ve de Havacilik ve Uzay
Teknolojileri olarak kararlastirilmistir. Bununla birlikte Universite biinyesinde belirlenen temel
arastirma ve gelistirme konular1 da bu Oncelikli alanlar ile paralellik gosterecek sekilde
belirlenmistir. (Biyo-benzer malzemeler, detektdr teknolojileri, yakat pilleri vb.) Bununla birlikte,

Universite olarak belirlenen egitim-6gretim ve arastirma konsepti Kalkinma Bakanligi tarafindan
miikemmellik derecesi ile degerlendirilerek diger tiniversitelere 6rnek teskil edecegi ifade edilmistir.

Bu simdiye kadar takip edilen politikalarin dogrulugunu teyit eden en 6nemli gostergedir. Sistem,
ogrencilere es zamanli ve interaktif egitim imkani sunacak sekilde tasarlanmistir. Bu sekliyle
ogrencilerin hem aldiklar1 egitimin disiplinlerarasi olmasi, hem de proje ve uygulama odakli
yetismelerini saglayacaktir. TAU da hayata gegirilen yenilik¢i ve benzersiz egitim kavrami igerisinde
hemen hemen her boliimdeki 6grencilerin, bir yandan girisimeilik, sirket kurulumu ve patent hukuku
gibi konularda dersler alarak bir yandan da ¢ok disiplinli c¢alisma kiiltiirii edinerek mezun
olduklarinda girecekleri girisimci eko sistemine daha kolay ayak uydurabilmeleri i¢in ¢alismalar
yapilmaktadir. Su anki konumuyla topyekin bir girisimci yetistirme sistemi olan TAU, yetistirecegi
girisimci 6grenci potansiyeli ile yeni ve ileri teknoloji tretilebilen ve gelistirilebilen topyekiin bir
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girisimci eko sistemi haline gelecektir. Universitenin kurulusunda ongoriilen hedef yiiksek diizeyde
aragtirma yapilan bir arastirma tiniversitesinin gergeklestirilmesidir. Bu arastirma stratejisi ile ilgili
hedefler kuruma yeni katilan 6gretim tiyeleri olduk¢a onlarin arastirma alanim kapsayacak sekilde
giincellenmektedir. Bu baglamda kurulacak olan arastirma laboratuvarlari merkezi laboratuvar
olarak tasarlanmis olup boliimler arasi koordinasyonun maksimum olmasi hedeflenmis ve bu yolla
verim artis1 da garanti altina alinmustir.

TAU’de her fakiiltenin ve de her boliimiin birer Alman partneri bulunmakta ve arastirma gelistirme
faaliyetlerinde ortak bir sinerjiden yararlanilmakta ve genel bilimsel yol haritasina beraber karar
verilmektedir. Yine kurulus ozelligi geregi TAU, basta Almanya’daki iiniversiteler olmak iizere
kurumlar aras1 arastirmayr desteklemektedir. Sadece kurumlar arast degil ayn1 zamanda iiniversite
igerisindeki fen, miithendislik ve hatta sosyal bolimlerinin bir arada cesitli ulusal ve uluslararasi
projelerde ortak calismalar yiiriitmesi 6zellikle tesvik edilmektedir. Biitiin bunlara ek olarak TAU,
yapis1 geregi Tirkiye’de faaliyet gosteren Alman firmalarin ilgi alanindadir. Bu tarz firmalar ile
yapilan gerek toplantilar gerekse ikili antlagsmalar sayesinde iiniversitede siirdiiriilen ya da
stirdiiriilecek arastirma gelistirme faaliyetlerinin endiistrinin ihtiyaglarina gore de sekillendirmesi
hedeflenmektedir. Halihazirda bir cekim merkezi olarak istanbul, birgok firmanin genel merkezine ve
tiniversiteye ev sahipligi yapmakta ve Tiirkiye’de calisanlarin ve okuyanlarin biiyiik bir kismin
istihdam etmektedir. Buna gore finansal hizmetler, {ist diizey hizmetler, bilgi iletisim teknolojileri,
turizm, ticaret, lojistik, yaratic1 endiistriler ve imalat faaliyetlerinin digerlerine gore on planda yer
aldig1 goriilmektedir. Fakat sanayide genel olarak diisiik katma degerli ve Ar-Ge gerektirmeyen
alanlara agirhik verildigi goriilmektedir. Bu durumu ilgeler o6zelinde inceledigimizde ise
tiniversitemizin bulundugu Beykoz ilgesinin sanayi ve teknoloji agisindan en fakir bolgelerden biri
oldugu goriilmektedir. Bu bolgede bulunan TAU uzun dénemde hem ilgenin iiretim ve teknolojiye
katkisini arttiracak hem de Istanbul ili ve Tiirkiye nin arastirma gelistirme ve yiiksek katma deger
tiretmesine katki saglayacaktir.

Sanayide ileri teknoloji kullanan, yliksek katma deger iireten ve nitelikli is giicti istihdam eden bir
tiretim yapisinin olusturulmasi, tilkemizin 2023 hedeflerine ulasabilmesi ag¢isindan en 6nemli
adimlardan biri olacaktir. Tiirkiye nin orta ve diisiik teknolojili, emekyogun ve diisiik katma deger
tireten mevcut sanayi yapisi ile 2023 hedeflerine ulagsmasi miimkiin degildir. Bu sebeple Tiirkiye ve
Bolgedeki mevcut yapinin hizla ileri teknoloji kullanan, yiiksek katma deger tireten, nitelikli is giicii
istthdam eden, bilgi yogun bir {iretim ve arastirma yapisina doniistiirtilmesi gerekmektedir. Bu
doniisimiin gerceklestirilebilmesi i¢in Bolge’de faaliyet gosteren sanayi alt sektorleri arasinda ileri
teknoloji kullananlarin desteklenmesi, diisiik ve orta diizey teknoloji kullanan alt sektorlerde ise Ar-
Ge ve Yenilik ¢alismalarinin tesvik edilmesi gerekmekte ve de kamu ve sanayi firmalar1 arasinda
etkin iletisim ve is birligi saglanmalidir. Universitemizin 6ncelikli hedefi bu doniisiimiin
gerceklesebilmesinin saglanmasinda yukarida bahsedildigi gibi bir ara yiiz gorevi gérmektedir. Hali
hazirda {iniversitemize YOK tarafindan verilen arastirma ve gelistirme konularina bakildiginda bu
konularda yapilacak ileri teknoloji ve yiiksek katma degerli ¢aligmalarla yukarida bahsedilen
hedeflere ulagilabilecegi goriilecektir.

2) Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurulus hedefi geregi arastirma ve gelistirmeye oOncelik TAU’de bilimsel faaliyetlere 6nem
verilmektedir. Uzun vadede arastirmada etkinligini artirarak Tirkiye’deki baslica arastirma
tiniversiteleri arasinda yer almak ve arastirma agirlikli bir kurum olmak isteyen tiniversitemizde, bu
ama¢ ile BAP, TUBITAK, SAN-TEZ gibi i¢ ve dis kaynaklardan saglanan fonlarla
akademisyenlerimizin desteklenmesi hedeflenmektedir. Bununla birlikte esas altyapr destegini
Kalkinma Bakanligi’ndan alan {iniversitemizde su anda alinan destegin neredeyse tamami kampiis ve
laboratuvar ingaati i¢in kullanilmakta olup insaat tamamlanir tamamlanmaz arastirma ve gelistirme
icin destek almmaya baslanacaktir. Su anda TAU biinyesinde 2016 yili i¢in ayrilan Ar-Ge biitgesi
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469.000,00 b olarak hesaplanmistir. Bununla birlikte, Istanbul’daki baz1 sanayi kuruluslari, ortak
Ar-Ge faaliyetleri yiiriitme ve staj olanaklar1 saglama konusunda is birligi anlasmalar1 yapilmaktadir.
Ayrica daha 6nce de bahsedildigi gibi TAU biinyesinde gérev yapan arastirmacilar Alman Akademik
Degisim Servisi tarafindan yurt disinda arastirma-gelistirme faaliyetlerinde bulunmalar1 igin
desteklenmekte ve bu sekilde dogrudan olmasa bile dolayli bir sekilde bir arastirma kaynagi
yaratilmaktadir.

3) Kurumun Arastirma Kadrosu

Universitemiz halen kurulus asamasinda olan bir iiniversitedir. 2013 te ilk 6grencilerini alan TAU
her sene agilan yeni boliimleri ile gelismeyi siirdiirmektedir. Universite biinyesinde egitim veren
akademik kadronun gen¢ ve dinamik yapisi itibari ile yenilik ve gelismelere agik olusu ve de
yiiksekdgretimini yurt disinda yapma yogunlugunun yiiksek olmasi itibar ile bilimsel ve teknolojik
acidan vizyon sahibi olusu da tniversitede gergeklestirilecek ¢alismalarin yeni ve ileri teknoloji
gelisimine katki saglayacagi bir gergektir. Arastirma personeli biiyiik olctide cok taninmis
tiniversitelerde doktora yapmus kisilerdir. Bugiine kadar gostermis olduklar1 akademik performans,
yazdiklar1 kitap, makale, patent konferans katilimlar1 gibi akademik diinyada genel kabul goérmiis
Olctitler kullanilmaktadir. Buna ek olarak, Almanya ile olan ikili iligkiler ve antlagmalar sayesinde
Arastirma personelinin yurtdisinda Ozelikle Almanya’da yapacaklari bilimsel ¢alismalar Alman
Akademik Degisim Servisi tarafindan desteklenmektedir. Bu baglamda, elde edilen burslarla
arastirmacilarin  Almanya’nin taninmis {iniversitelerine arastirma amacgli gonderilmekte ve bu
faaliyetler akademik birimler tarafindan da tesvik edilmektedir. Bu imkandan her yil ¢ok sayida
Ogretim elemani yararlanmakta ve arastirmalari i¢in Almanya’ya gitmektedirler.

Tiirk-Alman Universitesinde 6gretim dili esas itibariyla Almancadir. Tiirkiye’de Almancayr ders
verebilecek diizeyde bilen arastirmacit bulmak biiyiik zorluktur. Tiirk-Alman Universitesi igin
potansiyel 6gretim tiyeleri Tiirkiye’de Almanca egitim veren okullardan mezun olanlar, Almanya’da
doktora yapmis arastirmacilar, Milli Egitim Bakanlig1 bursu ile Almanya’ya gonderilmis 6grenciler
veya Almancay ¢esitli sebeplerden ilave yabanci dil olarak 6grenmis olan arastirmacilardir. Kurum
kendi doktora programlarini a¢tiginda bu yonde ilave bir kaynak elde edilmis olacaktir.

Bununla birlikte, bilindigi gibi YOK 6gretim elemam yetistirmede "6ncelikli ve odakli" bir program
hazirlanmistir. "Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP)", "Ihtisaslastirilmis Ogretim Uyesi
Program1" olarak sekillendirilecek ve bu baglamda 8 adet yeni kurulan ya da kurulma asamasinda
olan universite i¢in 9 farkli oncelikli alan belirlenmistir. Bu iiniversitelerden sadece Tiirk-Alman
Universitesi’'ne 4 adet oncelikli alan verilmis olup bu alanlar; Malzeme Bilimi ve Teknolojileri,
Robotlar ve Akilli Sistemler, Yenilenebilir Enerji ve de Havacilik ve Uzay Teknolojileri olarak
kararlastirilmistir. Bu baglamda, yukarida adi gegen arastirma gelistirme konularinda egitim goérecek
OYP programina tabi Fen Fakiiltesi biinyesinde 11, Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde ise 20 adet
personel ¢esitli iniversitelerde 6gretim hayatlarina baglamistir.

2016 itibariyle TAU biinyesinde toplam 37 adet Yardimci Dogent, 6 adet Dogent ve de 5 adet
Profesor gorev yapmaktadir. Bilimsel arastirma gelistirme faaliyetlerinde bulunan toplam personele
baktigimizda ise toplam personel sayis1 53’tiir. Bunlardan 3’i molekiiler biyoteknoloji, 5 tanesi
malzeme teknolojileri, 6 tanesi enerji teknolojileri, 8 tanesi mekatronik sistemler, 4 tanesi endiistri
mithendisligi, 6 tanesi bilgisayar miithendisligi, 4 tanesi elektrik elektronik miihendisligi, 3 tanesi
makine mithendisligi ve 2 tanesi insaat miithendisligi konusunda uzmandir. 12 adet asistan ise genel
olarak miithendislik fakiiltesinde Ar-Ge yapmaktadirlar.

4) Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve lyilestirilmesi

TAU biinyesinde yapilan bilimsel arastirma ¢alismalar1 ve yillik bazda; yapilan projeler, getirilen dis
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projeler, yetistirilen yiiksek lisans dgrencileri, yapilan yayinlar, yayinlara alinan atiflar, bildiriler ve
aliman patentler akademik tesvik kriterlerine uygun olacak sekilde fakiilte bilimsel faaliyet
raporlarinda degerlendirilmekte ve de ayrica akademik yiikseltmelerde de dikkate alinmaktadir.

Bununla birlikte, tiniversitenin arastirma ve gelistirme performansinin degerlendirilmesi ve izlenmesi
yoniindeki calismalarin, kampiisiin insaat1 biitiiniiyle tamamlandiktan, laboratuvarlar faaliyete
gectikten ve de tiniversite ilk mezunlarini verdikten sonra yapilmasi ilerisi i¢in daha verimli sonuglar
ortaya koyacaktir.

5. YONETIM SISTEMI
1) Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Akademik yonetim yapisindaki bu ayirt edici 6zelliklere ek olarak, Universitenin akademik kadrosu
da, Alman tarafinca gorevlendirilen seckin Alman Ogretim elemanlar1 tarafindan
zenginlestirilmektedir.

Egitim-6gretim alanindaki bu yakin Tiirk-Alman akademik isbirliginin, {iniversitede c¢esitli
disiplinler-aras1 arastirma ve uygulama merkezlerinin kurulmasi ve merkezi egitim ve arastirma
laboratuvarlarinin ingas1 ve gelistirilmesi ile birlikte hizla yogunlagsmasi ve giiclenmesi
beklenmektedir.

TAU idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gorev alan personelin olabildigince yabanci dil
(6zellikle Almanca) bilen elemanlardan olusmasi 6nemsenmekte ve mevcut personelin hizmet i¢i
egitim programlariyla mesleki ve idari agidan bilgi ve becerisinin gelistirilmesine ¢alisilmaktadir.

Universitedeki i¢ kontrol eylem plam ve bu planin izleme ve degerlendirmesi, Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 ve I¢ Denetim Birimi tarafindan yliriitiilmektedir.

2) Kaynaklann Yo6netimi

Insan Kaynaklarinin Y 6netimi

TAU iist yonetimi ve ilgili kurullar1 ile Personel Daire Baskanlig1 ve ilgili birimler koordineli bir
bi¢imde Universitenin tabi oldugu mevzuat hiikiimleri gercevesinde insan kaynaklari yonetimi
gergeklestirilmekte olup insan kaynaklari bir yandan akademik kalite 6l¢iitlerinden taviz verilmeden
genigletilmeye calisilmakta, diger yandan da mevcut kaynaklarken verimli ve etkin sekilde
kullanilmaktadir.

Yeni kurulup akademik ve idari kadrosu yeni yeni genislemekte olan TAU’de, mevcut kadro darlig
nedeniyle, her kademedeki personelin asli gérevinin disinda vekaleten veya uhde olarak tistlendigi
cesitli fakiilte i¢i ve fakiilteler-aras1 gorevler mevcuttur. Ancak, kadrodaki genislemeye paralel olarak
bu is yiikii yogunlugunun hafiflemesi isboliimiiniin gelismesi beklenmektedir. Universitemizin
akademik ve idari personeli bilgilerini artirmalar1 amaciyla, alanlarindaki egitim, kongre, konferans,
calistay vb. bilimsel ve mesleki etkinliklere katilmalari, biitge imkanlar1 c¢ergevesinde
desteklenmektedir. Yeni baslayan personele hizmet i¢i egitimleri verilmekte, aldiklar1 egitimle
uyumlu gorevlerde ¢alismalar saglanmaktadir.

Mali Kaynaklarin Y 6netimi

Universite Rektorliigii ve bagl idari birimleri ile gerektiginde Fakiilte, Yiiksekokul, Enstitiilerin
yemek, temizlik, giivenlik, servis hizmetleri, tasit kiralama hizmetleri ile mal alimi ve yapim
hizmetlerini saglamak iizere 4734 sayil1 Kamu ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu ihale Sozlesmeleri
Kanunu kapsaminda ihale ve alim islemleri anilan mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
yiiriitiilmektedir. Universite birimlerinin hizmetlerini en iyi sekilde yiiriitiilebilmeleri icin; tahsis
edilmis kaynaklar etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilarak, hizmetlerin en kisa zamanda,

21/23



kaliteli, en uygun fiyatla satin alinmasi, depolanmasi, korunmasi, dagitilmas: ve takip edilmesi
saglanmaktadir.

Tasinir ve Taginmaz Kaynaklarin Y 6netimi

Edinimi yapilan mal ve malzemenin, insa edilen binalarin kayitlarinin tutulmasi, depolanmasi,
korunmasi, dagitimi ve planlamast TAU’niin tabi oldugu 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve Tasinir Mal Y6netmeligi’ne uygun sekilde yapilmaktadir. Bu amacla her harcama
biriminde bir tasinir kayit kontrol yetkilisi ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 biinyesinde tiim
tniversitenin tagimir ve taginmazlarinin koordinesinden sorumlu tasimir konsolide yetkilisi
bulunmaktadir. Mevcut kaynaklar sinirli, kampiis ise kiigiik oldugundan, tim kaynaklar hemen
hemen tam kapasite ile kullanilmaktadir.

3) Bilgi Yonetimi Sistemi

Kalkinma Bakanligi destekli bir proje ile gelistirilmis olan TAU Bilgi Y&netim Sistemi, her tiirlii
faaliyet ve siirece iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak tizere kullanilmaktadir.
Sistemde fark edilen eksiklik ve aksakliklarin giderilmesi amaciyla 2017 yilinda yeni bir sisteme
gecilmis ve Universite personeli bu amagla bir hizmet ici egitim siirecinden gegirilmistir.
Universitede kullanilmakta olan bilgi yonetim sistemi, egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik olarak
ogrencilerin demografik bilgilerini, gelisimini ve basar1 oranlarin1 ve, program memnuniyeti
bilgilerini kapsamaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak arastirma kadrosunun; ulusal/uluslararasi dis kaynakli proje
sayist ve biitgesine, yayinlarinin nicelik ve niteligine ve aldigi patentlere iligkin veri ve bilgilerin
mevcut sisteme dahil edilmesi planlanmakta, bu yonde hazirliklar siirdiriilmektedir. Bu amagla,
fakiilte ve bolumler bazinda derlenmekte olan veri ve bilgilerin tek tip hale getirilerek depolanip
analiz edilebilir hale getirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Nisan 2017 itibariyle, TAU niin heniiz hi¢ lisans mezunu bulunmamaktadir. Ancak, iki boliimde ilk
mezunlarin Bahar 2017 déneminde verilmesi beklenmektedir. Mezunlara iliskin

(sektorel) istihdam oranlar1 gibi bilgilerin internet tizerinden (online) derlenmesi yoniindeki
hazirliklar heniiz proje asamasindadir.

Kurumsal i¢ degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 2016 yilindan (2015 yilina iliskin ilk rapor
hazirlik doneminden) itibaren ilgili mevzuatta 6ngoriildiigii tizere y1llik olarak

derlenmekte ve raporlanmaktadir. Hazirlanmis olan bu rapor, kurumun ikinci i¢ degerlendirme
raporudur. Nisan 2017 itibariyle TAU heniiz dis degerlendirme siirecinden

gecmemistir.

TAU’de personel ve ogrencilerle ilgili olarak toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve
giivenilirliginin saglanmasi amaciyla; bilgi yonetim sistemindeki bu bilgilere erisimde yetki
siirlamasi yoluna gidilmektedir.

4) Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universite disindan alman idari ve/veya destek siirecine iliskin kistaslar, ilgili mevzuatlarinda
belirlenmistir. Thtiyag duyulan diger siire¢ ve kistaslar ise uygulamayr yonlendirecek bicimde
belirlenmis ve belirlenmeye devam edilmektedir.

Universite disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi mevcut akademik ve idari personel
tarafindan giivence altina alinmaktadir. Yetkin ve uzman personelin istihdami saglanarak giivencenin
stirekliligi saglanmaya c¢alisilmaktadir. Kullanicilarin geribildirimleri de, bu siiregte 6nemli bir rol
oynamaktadir.

5) Yonetimin Etkinligi ve Hesan Verehilidigi. Kamunovinu Rileilendirme
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TAU’niin kalite giivencesi sistemi ile mevcut yonetim ve idari sisteminin, yoneticilerinin liderlik
Ozelliklerini ve verimliliklerini 6l¢gme ve izlemeye imkan tamiyacak sekilde tasarlamis olmasi
kurumda 6nem verilen konulardandir. Boyle bir mekanizmanin isler hale gelmesi paydaslardan
geribildirimlerin daha fazla, genis kapsamli ve somut sekle gelmesi ile miimkiin olacaktir. Paydas
anketlerinin bu yonde degerlendirilerek raporlanmasi ve donem sonlarinda yapilan/yapilacak
degerlendirme toplantilar1 bu sistemin tamamlayici bir pargasidir.

Yonetim ve idarenin kurum galisanlaria ve genel kamuoyuna hesap verebilirligi; TAU niin tabi
oldugu ilgili mevzuat cercevesinde hizli, dogru ve giivenilir bilgilendirmeler yoluyla yapilmaya
calisilmaktadir. Bu siiregte, dzellikle egitim, etik ve kalite gibi temel alanlara 6zgii olarak kurulan
tiniversite i¢1 6zel kurul ve komisyonlar 6nemli bir rol oynamaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

1) Sonu¢ ve Degerlendirme
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