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Tiirk-Alman Universitesinin (TAU) Kisa Tarihcesi
Tiirk-Alman Universitesinin (TAU) tarihgesi 2016 KIDR'de sunulmustur.
Vizyon, Misyon ve Degerler

Vizyon

Biinyesine kazandiracagi nitelikli Ttirk-Alman 6gretim elemanlart ile ideal bir yiiksekdgretim merkezi, Tiirk-Alman sanayi/iktisat kuruluslar ve isletmeleri i¢in
yiiksek diizeyde teknolojik, bilimsel aragtirma ve gelistirme ¢aligmalarinin yiiriitiilecegi mitkemmel bir aragtirma iiniversitesi olmaktir.

Misyon

Yiiksekogretim ve akademik arastirmalar alaninda, Almanya yiiksekdgretim kurumlartyla igbirligi yaparak yiiksekogretim sisteminin gelisimine katki sunmak,
Tiirkiye ile Almanya arasindaki bilimsel, kiiltiirel ve teknolojik isbirligini gelistirmektir.

Degerler

. Adalet

. Insan Odaklilik

. Yenilikgilik

. Glivenilirlik

. Yaraticilik

. Miikkemmellik

. Evrensellik

. Seffaflik

. Hesap Verebilirlik
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A. KALITE GUVENCESI SiSTEMi

1. Misyon ve Stratejik Amaclar
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Kurumsal Durus
TAU, yiiksekogretim ve akademik arastirmalar alaninda Tiirkiye ve Almanya arasindaki is birligini gelistirmek, her iki iilke arasindaki yiiksekogrenim sistemlerini
karsiliklt olarak zenginlestirmek, iki devlet arasindaki mevcut ekonomik ve kiiltiirel iliskileri daha da giiclendirmek ve uluslararasi diizeyde yiiksek vasifli

akademisyenler ile mezunlar yetistirmek idealinde olan bir egitim-6gretim ve aragtirma kurumudur.

TAU'niin kurumsal vizyon ve misyonunun diger yiiksek dgretim kurumlarindan farklilagtigi bu hususlar, kurumun internet sayfasindan da ulasilabilen asagidaki
baglantida goriilmektedir.

http://www.tau.edu.tr/tr/hakkimizda

TAU'de, kurumsal vizyon ve misyon ile ayn1 eksende stratejik amaglar belirlenmistir. Vizyon ve misyondaki her bir amacin hangi stratejik amagla iliskilendirildigi
asagida agik¢a goriilmektedir:

Stratejik Amaclar ve Hedefler
1. Egitim-6gretimde siirekli gelisme ve uluslararasi isbirligi

. Bologna siirecine uygun sekilde aktif 6grenme yontem ve tekniklerine dayal1 egitim-6gretim programlarinin yapisal olarak giiglendirilmesi
. Almanca dilinde egitimin kalitesinin artirilmast

. Nitelikli akademik personel sayisinin artirilmasi

. Giincel teknoloji ve ihtiyaglara gore yeni lisans ve lisansiistii boliimlerin agilmasi

Uluslararasi 6gretim tiyesi hareketliliginin artirilmasi

. Ogrencilerin uluslararas1 degisim programina katiliminin artirilmast

Kiitiiphane altyap1 ve kaynaklarinin siirdiiriilebilir olarak artirilmasi

. Uzun vadede TAU ile Konsorsiyumda yer alan paydas Alman {iniversiteleri ile Cift veya Ortak


http://www.tau.edu.tr/tr/hakkimizda

9. Diploma programlarinin gelistirilmesi
10. Ogrencilerimize yonelik sosyal, kiiltiirel, teknik gezi ve sportif etkinliklerin sayisinin artirilmasi

2. Arastirma gelistirme ve bilimsel faaliyetler bakimindan 6nde giden bir tiniversite olmak

. Egitim ve arastirma merkezlerinin kurulmasi ve yapilandirilmasi

. BAP, TUBITAK, KB, AB ve diger kuruluslarca desteklenen bilimsel aragtirma projelerinin sayilarinin artirilmast

. Almanya ile ortak bilimsel ve tiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda ¢aligma yapan arastirmact sayisinin artirilmast

. TAU’de faaliyet gosteren nitelikli Alman akademik personel sayisinin artirilmasi

Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel aktivitelerin diizenlenmesi, ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara katilimin artirilmasi
. Ulusal ve uluslararasi atif indekslerine giren (SCI, SSCI, AHCI) yayin sayisinda arti§ saglanmasi

. Giincel teknoloji ve ihtiyaglara gore yeni yiiksek lisans ve doktora programlarinin agilmasi

. Oncelikli Aragtirma Alanlarinin, Horizon 2020 ve TUBITAK 2023 kapsaminda, fiziksel alt yap1 ile uyumlu hale getirilmesi

3. Guglii bir tiniversite-sanayi isbirligine dayal1 bilgi tiniversitesi olmak

1. Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisi kurularak tiniversite-sanayi isbirliginin tesvik edilmesi
2. Arastirma gelistirme faaliyetlerinde sosyo-ekonomik fayda gozetilerek akademisyenlerin gelisiminin saglanmasi
3. Alman menseli firmalar ile tiniversite-sanayi igbirligi projelerinin tesvik edilmesi

4. Teknolojik ve fiziksel altyapisi geliskin, gevreye uyumlu bir yerleskeye sahip olmak

1. Cevre ile uyumlu sekilde tamamlanan bir kampiis ingaatinin kullanima agilmasi
2. Teknolojik alt yapinin (laboratuvar, derslikler, yazilim ve donammlar) kurulmasi
3. Akilli kart gecis otomasyonu sistemi, kiitiiphane formasyon sistemi, kampiis yonetim sistemi gibi modern teknolojik altyap: sistemlerinin olusturulmasi

5. Finansal kaynaklar1 verimli, ekonomik ve etkin kullanarak artirmak

1. Doner sermaye isletmesi gelirlerinin artirilmast
2. Ogretim tiyelerini arastirma faaliyetleri igin tiniversite disindan kaynak getirmek i¢in tesvik edilmesi
3. Egitim gretim faaliyetleri ve laboratuvarlarin kullamminda verimli kullanimin tesvik edilmesi

Misyon Farklilasmas ve ihtisaslasma

10. Kalkinma Plamnda Yiiksekogretim sisteminde ihtisaslagsma ve gesitlilik kavramlari vurgulanmig, YOK tarafindan bu dogrultuda tiniversitelerde misyon
farklilagmasi ve ihtisaslasmaya yonelik ¢alismalar baslatilmistir.

Bu kapsamda TAU igin belirlenen ihtisaslasma alanlar1 sunlardir:

Endiistri 4.0

Malzeme Bilimi ve Teknolojileri
Robotlar ve Akilli Sistemler
Yenilenebilir Enerji

Havacilik ve Uzay Teknolojileri
Fikri Miilkiyet Hukuku
Devletler Hukuku

Hava ve Uzay Hukuku

TAU'deki akademisyenlerin miihendislik kapsamindaki ihtisaslasma alanlarini igeren rapor eki kanit olarak sunulmustur.
Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar ve hedefler dogrultusundaki tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik olarak
ve kurumun ig kalite glivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

o Tiirk-Alman Universitesi i¢ Kontrol ve Kalite Giivence Sistemi Anketi.pdf
o ihtisaslasma alanlari.pdf

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalan
Olgunluk Diizeyi: Kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi alanlarimin tiimiinde tammli politikalar
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarini izlemek igin
gerekli mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla iligkili olarak performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri belirlenmistir. Ancak bu gostergelerin izlenmesi
sistematik olmayan ve tiim alanlari kapsamayan sekilde yapilmaktadir.

2. i¢ Kalite Giivencesi

Kalite Politikasi

Kalite kiiltiiriiniin, TAU'niin tiim birimlerinde hayata gegirilmesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda, iist yonetim, akademik ve idari personel ile dgrencilerin yer
aldig1 bir siiregle hazirlanmig ve kamuoyuna ilan edilerek kurum i¢i ve kurum dis1 tim paydaglara yayilimi saglanmis bir kalite glivence politikasi
olusturulmustur. Akademik ve idari tiim siireglerin, ortak akilla belirlenen bu politika iizerine insa edilmesi, kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve i¢sellestirilmesi
i¢in oldukg¢a 6nemlidir.

TAU Kalite Politikasinin 6ziinii olusturan hususlar sunlardir:

o Cok dillilik
o Giincel bilgi ve teknoloji iretimi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tau/2019/ProofFiles/T%C3%BCrk-Alman %C3%9Cniversitesi %C4%B0%C3%A7 Kontrol ve Kalite G%C3%BCvence Sistemi Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tau/2019/ProofFiles/ihtisasla%C5%9Fma alanlar%C4%B1.pdf
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e Oncelikli tercih edilen bireylerin yetistirilmesi

o Rekabet avantajinin korunmast

o Egitim-arastirma ve hizmet siireglerinin devamli olarak iyilestirilmesi
Giincel TAU Kalite Politikas1 kamt olarak sunulmustur.

Kalite Politikasimn Yayihm

TAU 'niin kalite politikasi, Universitenin internet sayfasi iizerinden kamuoyuna ilan edilerek tiim paydaslara duyurulmus olup, ilgili baglanti asagida
sunulmustur.

http://www.tau.edu.tr/tr/kalite

Kalite Politikas1 baglaminda yiiriitiilen faaliyetlerden 6rnekler ve bu faaliyetlerin hangi deger ile iligkili oldugu asagida sunulmustur:

e 12.12.2018 tarihli Rektorliik onayr ile Ig Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani yiiriirliige girmistir. S6z konusu plan dogrultusunda &ngoriilen
faaliyetler I¢ Denetim Birimi ile koordineli olarak yiiriitiilmektedir. (Deger 2, Hesap Verebilirlik)
¢ TAU'niin web sitesi yenilerek daha modern ve kullanic1 dostu bir yapiya kavusturulmustur.(Deger 3, Yenilikgilik)
* Personel ve 6grencinin sehir merkezine rahat ulagabilmeleri i¢in sadece Kavacik-TAU arasindaki hat i¢in belediye otobiislerinin hizmet vermesi saglanmustir.
(Deger 2, Insan Odaklilik)
Kalite Politikasiun Universitenin Tercihleri ile iliskisi
TAU'niin kalite politikasi, kurumsal vizyonunu ve misyonunu gergeklestirmek iizere, Universitenin tercihlerini yansitacak sekilde belirlenmistir.
Vizyon ve misyonda vurgulanan asagidaki kavramlar, kalite politikasinda da yer almaktadir.
e Uluslararasilagma
e Ustiin Nitelikli Personel Yetistirme
* Bilimsel ve Teknolojik Tlerleme
e Arastirma Universitesi Olma
Kurum kalite politikasinin, vizyon ve misyon ile iligkili oldugu asagida agik¢a goriilmektedir:

Vizyon

Biinyesine kazandiracag nitelikli Tiirk-Alman 6gretim elemanlari ile ideal bir yiiksekogretim merkezi, Tiirk-Alman sanayi/iktisat kuruluslart ve isletmeleri i¢in
yiiksek diizeyde teknolojik, bilimsel arastirma ve gelistirme ¢aligmalarinin ytiritiilecegi mitkemmel bir arastirma tiniversitesi olmaktir.

Misyon

Yiiksekogretim ve akademik arastirmalar alaninda, Almanya yiiksekogretim kurumlartyla isbirligi yaparak yiiksekogretim sisteminin gelisimine katki
sunmak, Tirkiye ile Almanya arasindaki bilimsel, kiiltiirel ve teknolojik igbirligini gelistirmektir.

Kalite Politikasi
Uluslararasi diizeyde giincel bilgi ve teknoloji iretmeye,
Oncelikli tercih edilen, iistiin nitelikli bireyler yetistirmeye,

Kiiresellesmesiirecinde rekabet avantajint korumaya,
Egitim, arastirma ve hizmet siireglerini devamli olarak iyilestirmeye yonelik bir kalite yonetim sistemi olusturmak, uygulamak ve siirekliligini saglamaktir.

L]
L]
Stratejik Yonetim-Kalite Yonetimi Entegrasyonu
Stratejik Y onetimin yol haritasini olusturan Stratejik Plan hazirliklar: 26 Subat 2018 tarihli ve 30344 sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girenKamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik dogrultusunda devam etmekte olup, Stratejik Planin tamamlanmasina miiteakip
kalite yonetimi ile entegrasyonu giindeme alinacaktir.
Stratejik Yonetim - Biitce izleme iliskisi

Stratejik Y onetim unsurlarindan olan harcama yetkililerine biitge izlemelerine iliskin yetkilendirme yapilarak, kendi birimlerinin biitgelerini takip edebilmeleri
saglanmaktadir.

Asagida biitce izleme faaliyetinin gerceklestirilebildigi baglant: sunulmustur.
https://ebutce.sbb.gov.tr/ebutce2.htm

Stratejik Yonetim - i¢c Denetim iliskisi

I denetim mekanizmasinin stratejik yonetim siireglerine entegrasyonu, temel olarak sunlardir:
Planlama agamasinda

o Gergekei amag ve hedef belirleme
o Strateji belirleme

Uygulama agamasinda
e Faaliyetlerin etkinlik, ekonomiklik, verimliligine katki
o Raporlamalarin dogrulugu ve tamligina katki
e Mevzuata uyumun saglanmasina katki

izleme ve geri bildirim asamasinda

o Performansin degerlendirilmesi
o Rektore tarafsiz raporlama yapilmasi


http://www.tau.edu.tr/tr/kalite
https://ebutce.sbb.gov.tr/ebutce2.htm

Performans Gostergeleri

Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari devam etmekte olup kurum diizeyindeki taslak performans gostergeleri sunlardir:

1. Egitim-6gretimde siirekli gelisme ve uluslararasi isbirligi

. Uygunluk Saglanan Ders Sayist

. Uygunluk Saglanan Boliim Sayist

. Yabanci Dil Ogretim Elemam Sayist

. Ogretim Elemani Sayisi

Agilan Bolim Sayist

Memnuniyet Orani

Yurt Disindan Gelen ve Yurt Disina Gonderilen Ogretim Elemam Sayist
. Uluslararasi Degisim Programina Katilan Ogrenci Sayisi

. Kiitiiphanedeki Kaynaklarin Sayisi

. Cift ve Ortak Diploma Programim Kabul Eden Alman Universitesi Sayis
. Yapilan Etkinliklerin Sayist

—_—

2. Arastirma gelistirme ve bilimsel faaliyetler bakimindan 6nde giden bir tiniversite olmak

. Bap Birimi Personel Sayisi

. Egitim ve Aragtirma Merkezi Sayis1
. Proje Sayisi

. Arastirmaci Sayis1

Akademik Personel Sayisi

Bap Tesvik Alt Yapist

. SCI, SSCI, AHCI Yayin Sayist

. Toplantilara Katilim Sayisi

. Program Sayis1

o I Y T

3. Guglii bir iiniversite-sanayi isbirligine dayal1 bilgi tiniversitesi olmak

1. Altyapr Hazirlik Caligmalar1 Oram
2. Faaliyet Sayist
3. Proje Sayisi

4. Teknolojik ve fiziksel altyapisi geliskin, cevreye uyumlu bir yerleskeye sahip olmak

. Kampiis Projesinin Tamamlanma Orani

. Teknolojik Altyapinin Tamamlanma Oram

. Eksikliklerin Giderilme Orani

. Kampiis Insaatlarinin Tamamlanma Orani

. Sistemin Kurulum ve Faaliyete Gegme Oram

oA W N =

5. Finansal kaynaklar1 verimli, ekonomik ve etkin kullanarak artirmak
1. Gelir Gergeklesme Orani
2. Oz Gelir Artis Oram
3. Odenek Kullanim Orant
Akademik Birim Performans Gostergeleri
Akademik birimlerdeki performans gostergelerinin hangi 6zelliklere gore belirlendigi 2016 KiDR'de sunulmustur.
Mevcut performans gostergeleri her yil gézden gegirilerek takibi yapilmakta ve giincellenmektedir.

Akademik birimlere ait performans gosterge 6rnegi kanit olarak sunulmustur.

Anahtar Performans Gostergeleri

Kurum ve birim diizeyinde anahtar performans gostergeleri heniiz tanimlanmamis olup Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda hazirlanacaktir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ve komisyona destek olmak amaciyla olusturulan kalite odakli organizasyonel yapilar; yetki, gérev ve sorumluluklar
dogrultusunda sistematik ve kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda c¢aligmalarim yiiriitmekte; yiiriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular

izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

TAU Kkalite politikasi.pdf

Akademik Birim Performans Gosterge Ornegi.pdf
Tiirk-Alman Universitesi Kalite Komisyonu Toplanti tutanaklari.pdf

Tiirk-Alman Universitesi Gérev Tanim Formu ve Is Akis Semasi Ornegi.pdf

i¢ Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar1 ve siiregleri kapsayacak sekilde ig kalite giivencesi mekanizmalari (stiregler, PUKO ¢evrimleri, gorevler, yetki ve
sorumluluklar, kalite araglart) bulunmakta olup; bu i¢ kalite giivencesi mekanizmalarindan bazi uygulama sonuglari elde edilmistir. Ancak bu mekanizmalar

kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitilmemektedir ve uygulamalarin sonuglar izlenmemektedir.

Liderlik ve kalite giivencesi Kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiksek kaliteyi kalict bir sekilde saglayan kurumsal kiiltiir ile kurumdaki deger ve beklentiler dogrultusunda kalite ¢aligmalarinin
koordine edilmesini saglayan ve kalite siireglerini sahiplenen liderlik anlayis1 bulunmaktadir. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii, kurumdaki biitiinciil kalite
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/tau/2019/ProofFiles/TA%C3%9C kalite politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tau/2019/ProofFiles/Akademik Birim Performans G%C3%B6sterge %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tau/2019/ProofFiles/T%C3%BCrk-Alman %C3%9Cniversitesi Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1 tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tau/2019/ProofFiles/T%C3%BCrk-Alman %C3%9Cniversitesi G%C3%B6rev Tan%C4%B1m Formu ve %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemas%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf

yonetimi kapsaminda izlenmekte, paydaglarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

3. Paydas Katihnu

Dis Paydaslann Yonetisim Sistemine Katihmm

TAU niin kendine 6zgii yapisi gergevesinde yilda iki kez Bilimsel Komisyon, bir defa da idari Komite toplantilari icra edilmektedir. Almanya’daki partner
universiteler ile hitkumet yetkililerinin katildigi bu toplantilarda akademik ve idari gelisim siiregleri tartigilmakta, ihtiyaglar ortaya konulmakta ve bu sekilde
Alman dis paydaslarimizin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi saglanmaktadir.

TAU Idari Komite Toplantis1 Protokol Ornegi ve Bilimsel Komite Toplant: Tutanagi kanit olarak sunulmustur.

Dis Paydaslann Bilgilendirilme Yontemleri

Dis paydaslarimizin kurumdaki uygulamalar hakkinda bilgilendirilmesi kurumun internet sayfasindaki duyurular meniisiinden yapilmaktadir.

Dis Paydaslara Yonelik Geri Bildirim Mekanizmalan

Tanitim ve kariyer giinleri, yurt dis1 etkinlikleri, 6grenci stajlari, degisim programlari, bilimsel projeler gibi siire¢ ve faaliyetler, dis paydaslarin goriis,
degerlendirme ve onerilerinin alindigr geri bildirim mekanizmalarindan bazilaridir.

Mezunlarla iliskiler
Mezun sayisinin artmastyla birlikte mezun izleme sistemi kurulmasi planlanmaktadir.

Kurulmasi planlanan TAU mezunlar dernegi ile mezunlar arasinda iletisim, is hayatina yonelik bilgi paylagimu, isbirligi ve dayanisma artirilarak TAU'li olma
ruhu yasatilacak; ayn1 zamanda TAU'ye maddi ve manevi destek saglanacaktir.

Ogrencilerin Karar Alma Siireclerine Katihm

Ogrencilerin karar alma siireglerine katilmim saglamak tizere grenci temsilcisi segilmistir. Segilen &grenci temsilcisi Kalite Komisyonu toplantilaria
katilmakta ve dgrenciler adina fikir beyan etmektedir.

ic ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilagma siireclerine katilim

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim siireglere ve karar almalara paydaslarin katilimi kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmekte ve paydas
katilim1 uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére dnlem alinmaktadir.

Kamtlar
e Tiirk-Alman Universitesi Bilimsel Komisyon Toplant1 Tutanag.pdf

e Tiirk-Alman Universitesi idari Komite Toplantisi Protokol Ornegi.pdf
e Tiirk-Alman Universitesi Paydas Analizi.pdf

4. Uluslararasilasma
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Uluslarasilagma Stratejisi

Kiiresel anlamda rekabet edebilmek amaciyla yiiksekdgretim igin uluslararasilagma stratejisi belirlenmis ve bu stratejinin gerekliligi olarak da belirli onceliklerin
tizerinde durulmaktadir. Bu dncelikler asagida sirasiyla belirtilmektedir:

1. Oncelik/Hedef:

1. Avrupa Yiiksekogretim alaninda yer alan tiniversite ve arastirma merkezlerinin ihtiya¢ duydugu akademisyen ve bilim insanlarim yetistirmek amacryla
disiplinlerarasi farkli doktora programlar1 agmak ve bu programlar: gelistirmek

2. Cok dillilik sayesinde en az iki dil konusabilen mezunlarimiza uluslararast is diinyasinin kapilarini agmak

3. Bir devlet tiniversitesi olarak, her kesimden 6grenciye firsat esitligine dayanan bir yiiksekogrenim ortami saglamak

4. Erasmus+ Programi gergevesinde, akademik igbirliklerini artirarak Avrupa genelinde yiiksekdgretimdeki kalite standartlarryla anilan bir kurum haline
gelebilmek

2. Oncelik/Hedef

1. Yiiksekogretimin kalitesini artirmak ve 6nemini giiglendirmek

2. Universite biinyesinde yiiriitiilen akademik arastirmalar ve proje alanlarmin Tiirkiye ve Almanya igin ortak bir noktada bulusmasim saglamak ve bu amaca
yonelik olarak iki tlkenin iliskileriyle ilgili konulara uygun, Tiirkiye’nin ekonomik ve sosyal dinamiklerine katkida bulunacak bir igbirligi ortami
olusturabilmek

3. Erasmus+ Programu ile belirlenmis olan hedeflere ve tiniversitemizin imzalamis oldugu

4. Yiksekogretim i¢in Erasmus Beyannamesinde (ECHE) belirtilen prensiplere uygun hareket ederek, uluslararas arenada verimli ve etkin bir rol oynamak

3. Oncelik/Hedef

1. Uluslararas1 6grenci ve 6gretim elemani hareketlilikleri sayesinde akademik ve organizasyonel kalitenin artirilmasim saglamak ve sinir tesi isbirligini
gii¢lendirmek

2. Her 6grenim kademesi i¢in uygulanan degisim programlar1 sayesinde dgrenci ve dgretim elemanlarinin yurt disindaki farkli yiiksekogretim ortamlarinda
deneyim kazanmalarini ve boylelikle mesleki, sosyal ve kiiltiirel becerilerini gelistirmelerini saglamak

3. Erasmust ve diger uluslararasi degisim programlar1 yoluyla akademik miifredatin uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi ve ¢ift diploma
programlari (Ortak Yiiksek Lisans, Doktora ve Lisans dereceleri) uygulamasi ile egitim kalitesinin artirilmasina katki saglamak.

4. Bu uygulamalar ¢ergevesinde, akademik anlamda tam tamnmay:r garanti ederek kisitlamalardan armmig bir 6grenci ve ogretim elemam hareketliligi
gergeklestirmek

4. Oncelik/Hedef


https://api.yokak.gov.tr/Storage/tau/2019/ProofFiles/T%C3%BCrk-Alman %C3%9Cniversitesi Bilimsel Komisyon Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tau/2019/ProofFiles/T%C3%BCrk-Alman %C3%9Cniversitesi %C4%B0dari Komite Toplant%C4%B1s%C4%B1 Protokol %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/tau/2019/ProofFiles/T%C3%BCrk-Alman %C3%9Cniversitesi Payda%C5%9F Analizi.pdf

1. Universitenin stratejik amaglar1 arasinda yer alan Bilgi Uggeni'ni etkin kilabilmek: Bolgesel gelisim igin yiiksekogretimi arastirma ve ekonomi alanlariyla
baglantili hale getirmek

2. Partner iilke ve tiniversitelerle ekonomi ve ticaret alanlarinda yapilan yakin isbirlikleri sayesinde arastirma ve egitimde teorik ve pratik bilgi transferini
saglamak

3. Metodik temellere dayal bilgi paylagiminin mesleki yeterlilige katkida bulunmasina yardimer olmak

5. Oncelik/Hedef
1. Yonetim ve mali isleyisle ilgili gérev ve sorumluluklarin gelismesini saglamak
2. Arastirma projelerinin degerlendirilebilmesi ve projelerin mali olarak desteklenebilmesi amactyla ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi gerceklestirmek
3. Tirkiye’de uygulanan merkezi yonetim ve mali isleyis ile bu alandaki uluslararas: sistemler arasindaki farkliliklarin azaltilmasi igin galigmak ve bunlar
seffaflik ve kolay anlasilabilirlik kriterlerine gore diizenleyerek birbirleriyle uyumlu hale getirmek

TAU Uluslararasilasma Strateji Belgesi kanit olarak sunulmus olup s6z konusu belgeye ayrica asagidaki baglantidan da ulagmak miimkiindiir.

http://www?2.tau.edu.tr/img/files/erasmus2 .pdf

Uluslararasilasma Stratejisine Yonelik Hedefler ve Performans Gostergeleri

Uluslararasilagma stratejisinin verimli olarak uygulanabilmesi amaciyla 5 temel hedef belirlenmistir. Bu konuyla ilgili performans gostergelerinin takibi i¢in
uluslararast ve Avrupa Birligi kaynakli projelerin tamamlanmasinin ardindan hazirlanan ayrintili raporlardaki istatistiki verilere ve genel ¢iktilara dikkat
edilmektedir. Bunlardan elde edilen sonuglar genel olarak degerlendirilmekte ve hedeflenen degerlerin altinda kalinmasi halinde, bu degerleri en uygun seviyeye
getirecek eylem planlari hazirlanmaktadir.

Uluslararasi Protokoller ve isbiriklerinin Sonuclarimn izlenmesi

Degisim programlar1 g¢er¢evesinde imzalanan anlagmalarin etkin olarak kullamilmasi konusunda, akademik birimlerle ortak calismalar yiiriitiilmektedir.
Isbirliklerinin tek bir noktada toplanmasi yerine, farkli yiiksekogretim kurumlari ile 6grenci ve 6gretim elemam hareketliligi ve bilgi akisisaglanmasi tizerinde

durulmaktadir.

Her akademik yilin sonunda, hareketliliklerle ilgili veriler raporlanmakta ve bu raporlardaki sonuglara gore hedeflerin glincellenmesi amaglanmaktadir. Akademik
birimlerin ve uluslararas1 akademik planlama ile gorevli olan personelin, uluslararasilagma yoniindeki adimlart giiglendirmesi i¢in yol haritalar1 belirlenmektedir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6zgiin uluslararasilasma modeli kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun uluslararasilasma modeli kapsaminda yenilikgi
uygulamalar bulunmakta, uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamtlar

e Tiirk-Alman Universitesi Uluslararasilasma Stratejisi.pdf

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri/alanlar1 kapsayan uluslararasilasma ydnetimi, kurumsal amaglar dogrultusunda biitiinlestirici, siirdiiriilebilir ve
olgunlagmis uygulamalarla kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmustir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar, kurumsal amaglar (uluslararasilasma politikasi ve
stratejisi) dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismu diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, kurumsal amaglar (uluslararasilagma politikasi, hedefleri, stratejisi) ve uluslararasilagma hedefleri dogrultusunda ¢alisma yapan
birimlerin uluslararasilasma performansimn izlenmesi ve degerlendirilmesine iligkin siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda
benimsenmis ve giivence altina alinmistir. Kurumun kendine 6zgii ve yenilikgi bircok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger kurumlar
tarafindan drnek alinmaktadr.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasannm ve Onay1

TAU'deki egitim-6gretim programlar1 Almanya'daki 38 partner iiniversitenin olusturdugu 6zel bir konsorsiyum isbirligiyle tasarlanmakta ve yiiriitiilmektedir.
TAU biinyesinde agilan her bolim/program i¢in konsorsiyum igerisinden bir sorumlu iiniversite belirlenmekte ve bilimsel isbirligi, segilen bu iiniversite
iizerinden yiiriitiilmektedir. Bu isbirliginin bir geregi olarak Tiirk- Alman Universitesi 6gretim iiyelerinin en az 1/3’{i Alman 6gretim iiyelerinden olusmaktadir.
Siirecin siirekliligi, TAU"niin kurulusunun temeli olan milletleraras: sozlesme ile teminat altindadir.

Agirlikli olarak Almanca egitim veren lisans programlarina kayitli 6grenciler, dil yeterliliklerini saglayamadiklari takdirde Almanca hazirlik egitimi programi
cercevesinde dil egitimi almaktadirlar. Ogrencilerin lisans egitimine baslayabilmesi i¢in uluslararasi standartta dil seviyesine (B2/C1 seviyesi) ulagsmis olmalari
gerekmektedir. Hazirlik egitimi kapsaminda ¢grencilere uzmanlik dili egitimi de verilmektedir. Almanca hazirlik egitimi programi, konsorsiyum tiyesi Bielefeld
Universitesi ile ortak olarak planlanmakta, Tiirk ve Alman 6gretim elemanlari tarafindan yiiriitiilmektedir.

TAU biinyesinde agilan biitiin programlarin miifredatlar: Tirk ve Alman 6gretim iyelerinin isbirligi ile hazirlannustir. Benzer sekilde gelecekte agilmast
Ongoriilen lisans, yiiksek lisans ve doktora programlari da TAU ogretim iyeleri ve konsorsiyum iiyesi tiniversitelerin ortak ¢aligmalari ile sekillendirilmesi
planlanmustir.

Bilimsel komisyon toplantilarinda, program miifredati, ders igerikleri, program igerisinde yiiriitiilecek olan staj ¢aligmalarimin kapsami ve s6z konusu program
icin ihtiya¢ duyulan laboratuvar ihtiyaci, egitim ve arastirma altyapisi, 6grencilerin mezuniyetlerinin hemen ardindan is hayatina hizli bir bicimde entegre

olmalarini saglayacak proje ¢alismalar1 degerlendirilmektedir.

Bilimsel Komisyon toplantilarinda, yiiriitiilmekte olan programlar da gozden gegirilmektedir. Program igerikleri, egitim amaglar1 ve ders bilgi paketleri ilgili
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programlarin internet sayfalarinda giincel olarak yayinlanmaktadir. Her yil tercih donemi oncesinde diizenlenen tanitim giinlerinde tercih yapacak 6grenciler
program igerikleri, kariyer olanaklari, staj imkéanlar1 ve Universitede yiiriitiilen egitim ve arastirma faaliyetleri konularinda ilgili boliimlerin 6gretim iiyeleri ve
Ogretim gorevlileri tarafindan bilgilendirilmektedir.

Ayrica, tiim yila yaylacak sekilde, lise ziyaretleri cergevesinde 6grencilere Universite ve yiiriitiilen programlar hakkinda kapsamli bilgilendirme toplantilari
diizenlenmektedir. Benzer sekilde, talep eden liselerin 6grencilerine ¢gretmenlerinin 6nderliginde tamitim ve bilgilendirme toplantilart organize edilmektedir.
Ogrenci kabul eden programlar ve program igerikleri hakkinda detayl bilgi igeren ve siirekli giincellenen tanitim brosiirleri hem lise ziyaretlerinde hem de
kampiiste diizenlenen tanitimlar da 6grenciler ve velileri ile paylasiimaktadir.

TAU, egitim verdigi tiim programlarda gerek ogrencilerine arastirma yetkinligi kazandirmak gerekse is hayatlara entegrasyonunu kolaylastirmak ve
hizlandirmak i¢in proje bazli bir egitim modeli uygulamaktadir. Bu ¢er¢evede, 6grenciler teorik esasli dersler araciligiyla edindikleri bilgileri gerek dersler
icerisinde yer alan projeler gerekse ayrica diizenlenen ve yogun olarak gergeklestirilen proje ¢alismalari ile uygulamaya gecirme ve pekistirme imkéan
bulmaktadirlar. Yiriitiilen programin gerekliliklerine bagli olarak, laboratuvar ¢aligmalar1 da egitimin ayrilmaz ve 6nemli bir pargas: olarak planlanmakta ve
yiriitiilmektedir.

Her seviyede 6gretim programi igin hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlarin egitim amaglar1 ve kazammlari, Universitenin internet
sayfasinda ilgili akademik birimlerin alt sayfalarinda, ilgili alt sekmelerde yayimlanmak suretiyle paylasiimaktadir.

Halihazirda programlar uluslararasi boyutta genel kabul gérmiis standartlara yonelik hazirlanmaktadir. Basta miihendislik alan1 olmak tizere birgok alanda
akreditasyon sistemleri miifredata belli oranda standartlar getirmislerdir. Yine de tiniversitelerin akademik programlarinda biiyiik 6l¢iide esneklige yer vardir.Bu
konular Tiirk ve Alman 6gretim iiyelerinin yogun toplantilart sonucunda neticelendirilmektedir. Bu kapsamda her iki tilkenin bilgi birikimi, ihtiyaglar1, kapasitesi
harmanlanmakta ortak akil ve karar mekanizmalar1 sayesinde belli bir kalitenin garanti edilmesi saglanabilmektedir. Her fakiilte icin Konsorsiyum igerisinden
belirlenmis bir Alman tiniversitesi ve ilgili fakiiltesi ile TAU'niin ilgili birimdeki kadrolu &gretim tiyeleri ortak sorumluluklarinin farkinda olarak programlardaki
yeterlikleri tartisarak belirlemektedirler. Her ders igin bilgi paketi ve &grencilerin sahip olacaklar1 beceri ¢iktilar1 yapilmaktadir. Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesiyle de uyumlu olan programlarin yeterlilikleriyle ders &grenme ¢iktilari arasinda iliskilendirme yapilmakta ve 6grenme g¢iktilart
6lgtilmektedir.

Yiiriitiilen programlarin 6nemli bir pargasi olarak tasarlanan, yiiriitiilen ve igerigi ve kapsami siirekli olarak denetlenen atdlye stajlar1 ve meslek stajlari ile
dgrenciler, egitimleri siiresince edindikleri bilgi ve kazandiklar1 becerileri is hayatinda uygulama ve ayni sekilde is hayatinda edindikleri tecriibelerle birlestirme
imkanina kavusmaktadirlar.

Ogrencilerin yapmis olduklari stajlar, planlanan kapsam ve igerik yoniinden program sorumlusu 6gretim iiyelerince denetlenmekte ve gerek not gerekse is yiikii
olarak degerlendirilmektedir. Stajlarin igerik ve kapsamlarinin olusturulmasinda yalnizca mesleki gereklilikler degil ayn1 zamanda staj yapilacak kurumlarin talep
ve beklentileri de titizlikle degerlendirilmekte ve bunlardan &grencilerin egitimlerine katkida bulunacak olan hususlar staj programlarina dahil edilmektedir.

Programlann tasarimi ve onayl
Olgunluk Diizeyi: Paydaslarin katilimiyla programlarin tasarimi ve onaymna iligkin stirdiiriilebilir ve olgunlagmis uygulamalar kurumun tamaminda
benimsenmistir; bu kapsamda kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamas: bulunmaktadir ve bu uygulamalarin bir kismu diger kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.

Program amaclan, ¢iktilan ve programm TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilar: ve bunlarin TY'Y C uyumuna iliskin tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte
ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ders kazanimlannn program ¢iktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin ders kazanimlari ile program ¢iktilar1 eslestirilmesine iliskin tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak ve
kurumun ig kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuglart paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-se¢meli ders dagihm dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik
kazanma, farkh disiplinleri tamma imkanlar)

Olgunluk Diizeyi: Program yapisi ve dengesine iliskin uygulamalar tiim programlarda, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlem alinmakta ve siirekli olarak giincellenmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayal tasanm

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda uygulanan 6grenci is yiikii uygulamasi, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ol¢me ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tasarlanan 6lgme ve degerlendirme sistemine iligkin uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte
ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Lisans 6grencilerinin biiyiik cogunlugu OSYM tarafindan yapilan siavlarla gelmektedir. Yabanci 6grenci kabulii, yatay gecis, yiiksek lisans programlarina kabul
siiregleri ile ilgili diizenlemeler vardir. Bu diizenlemeler ile ilgili mevzuata Universitenin internet sayfasindan ulagilabilmektedir.

Almanca hazirlik sinifinin varligi sebebiyle, bu siniftan muafiyet saglayan bazi Almanca sinav belgeleri Kurumca taninmig ve bu belgeler internet sitesinde ilan edilmi
Bunun yaninda TAU'de yatay ve dikey gecis imkanlari bulunmakta olup ilgili siiregler ve sartlar da Kurumun internet sayfasinda ilan edilmektedir.

Kurumda onceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi igin tanimli yonerge veya Senato karari bulunmamakla birlikte, ilgili hususta ¢aligmalar
yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Ogrenci kabulii ve onceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygmn egitim ve serbest 63renme yoluyla edinilen bilgi ve
beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.
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Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tanmmmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarda yer alan derslerin dgrenci 1§ yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmektedir. TAU 6grencileri giincel 6gretim planlarina, her derse iliskin
haftalik ders saatine, AKTS degerlerine Universitenin internet sayfasindan erisebilmektedirler. TAU'niin baz: fakiiltelerinde 6gretim planlarinda da yer alan stajlar
kredilidir. Ogrenciler 6grenim hayatlar1 boyunca, ulusal ve uluslararasi alanda 6nde gelen kurumlarda stajlarini tamamlayarak hem derslerde 6grendikleri bilgileri
uygulamaya tasimakta hem de tecriibe edinmektedirler. Kurumlarda yaptiklari staj, transkriptlerinde kredilendirilmektedir. Programlarin yiiriitiilmesinde
ogrencilerin aktif rol almalarim saglamak igin 6grenciler ile 6gretim gorevlileri siirekli iletisim halindedirler. Ogrenciler, 6gretim gorevlilerine hafta ici fakiilte
ierisinde ya da elektronik posta yoluyla rahatlikla ulasabilmektedirler. Ogrenciler, istek, 6neri ve sikayetlerini dekanliklara ve diger birimlere iletebilmektedirler.

TAU, izledigi 6grenci merkezli egitim politikalarinin yayilimini hem i¢ hem de dis paydaglar bilgilendirme amactyla bagvurdugu, daha énce belirtilen kanallar
sayesinde saglamakta, kurumun tamaminda bu politikalarin uygulandig: iyi derecede bilinmekte olup bu politika kurumun kiiltiirtiniin ayrilmaz bir pargasini
teskil etmektedir.

Donem sonu sinavlarindan once, dersi veren Ogretim lyesiyle ilgi 6grencilere anket dafitilmakta ve yazili gorisleri alinmaktadir. Bu sayede 6gretim
elemanlarmin egitsel performanslart izlenmektedir. Universitede, dgretim iiyelerimizin egitsel faaliyetlerinden 6tiirii ddiillendirilmesine yonelik ¢alismalar
yapilmaktadir.

Programlarda yer alan derslerin AKTS degerleri belirlenmektedir. Programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalarim saglamak igin dgrenciler ile
6gretim gorevlileri siirekli iletigim halindedirler

AKTS degerlerinin belirlenmesinde 6grenci goriisleri, ders bazinda ve her donem sonunda yapilan §grenci anketleri yoluyla alinmaktadir.

Ilgili uluslararas1 hareketlilik programu kapsaminda, 6grencinin 6grenim gormek igin gitmek istedigi yurt disindaki @iniversitedeki esdeger programda almak
istedigi derslere iliskin kredi transfer sistemi ve kredi degerleri incelenmekte; gerek icerik gerekse kredi degerleri temelinde TAU'de okudugu programdaki
derslerin igerigi ile kiyaslanarak sayilip sayilmama konusunda boliim/fakiilte koordinatorliigii tarafindan 6grenciye bilgi verilmektedir

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak TAU'de, ogrenciler igin staj yeri bulma caligmalar1 yapilmaktadir. Meveut durumda staj
zorunlulugu olan hemen hemen tiim &grencilere staj yeri temin edilmistir. Ayrica Universite disindan gesitli konularda kariyer planlamast ile ilgili seminerlere de
yer verilmektedir. Program yonetimlerinde staj ile ilgili 6gretim tyeleri gorevlendirilmekte ve 6grenciler ilgili 6gretim tiyelerine basvurulmas: konusunda tesvik
edilmekte ve yonlendirilmektedir.

Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkl disiplinleri tanima firsat1 veren se¢meli dersler programlarin 6gretim planlarinda bulunmaktadir olup 6grenciler bu
derslere yonlendirilmektedir. Bu dersler ve derslere iliskin 6grenme ¢iktilari, kredi transfer sistemi, dersi veren ve/veya koordine/asiste eden dgretim tiyeleri ve
gorevlilerine iligkin bilgileri iceren ders bilgi formlari, kurumun internet sitesinde, ilgili programa ait alt sekmelerde tiim paydaglarin bilgilerine sunulmaktadir.

Universite biinyesinde agilan biitiin programlarin miifredatlari Tiirk ve Alman ogretim iiyelerinin isbirligi ile hazirlanmigtir. Kurumda segmeli dersler,
dgrencilerin meslek hayatinda ihtiyag duyacag: bilgiler ve beceriler dikkate alinarak programda gorev alacak TAU 6gretim iiyeleri ve agilacak olan programin
partneri konumundaki Alman {iniversitesinin 6gretim tiyelerinin katilimlartyla Tiirkiye’de ve Almanya’da gergeklestirilen toplantilarla belirlenmektedir. Ozellikle
hukuk fakiiltesinde belirli modiiller belirlenerek dgrencilerin ayn1 modiil derslerini takip ederek, fiili bir uzmanlik alani edinmeleri saglanmaktadir.

Universiteye kayit olan her 6grenciye, kayitli oldugu fakiilte mensubu bir 6gretim {iyesi danisman olarak atanmaktadir. Damsman 6gretim iyesi, 6grencilerin ders
segimlerinden kuruma uyumlarina kadar her konudan sorumludur. Akademik danigmanlar, 6grencilerin basar1 durumlarini degerlendirerek her yariyilda alacaklart
derslerin se¢iminde ve tiniversite/fakiilte yasamina uyum,mesleki gelisim ve kariyer konularinda 6grencilere danismanlik yaparlar.

Tiirk-Alman Universitesi Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi, giincellenerek 08.10.2017 tarihinde Resmi Gazete’de yaymlanms ve ylirlirlige girmistir.
Soz konusu yonetmelige asagidaki baglantidan ulagmak miimkiindiir. Programlarda yer alan derslerin AKTS degerleri belirlenmektedir. TAU 6grencileri giincel
dgretim planlarina, her derse iligkin haftalik ders saatine, AKTS degerlerine Universitenin internet sayfasindan erigebilmektedirler.

http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/10/20171008-3.htm

Bazi dersler igin “co-teaching” adi verilern sistem uygulanmaktadir. Bu sistemde dersi Tiirk ve Alman iki 6gretim iiyesi ortak vermektedir. ilgili 6gretim tiyeleri
ayrica duruma gore bir veya iki arastirma gorevlisi tarafindan desteklenmektedir. Ders 6grenme ¢iktilar1 ve 6grenme ¢iktilarina ulasildigini 6lgebilecek sistem,
bilginin kullanilmasina yonelik sinav ve gerekli 6l¢me degerlendirme igin derslerin ilgili 6gretim tiyelerine formlar hazirlanmaktadir. Bu bilgilerin ilgili 6gretim
iiyeleri tarafindan doldurulmasi istenmektedir. Ogrencilere sinav kagidi gosterilmesi, akademik birimler tarafindan uygulanmakta olup adil ve tutarli sekilde
degerlendirmeyi giivence altina almak adina 6grencilerin sinav notlarina itiraz hakki vardir.

Ogrencinin mezuniyet kosullari, tamamlanmasi gereken AK TS sayilar1 ve alinmasi gereken dersler ve boliim bazinda aranan staj ve benzeri sartlar Y énetmelikte
belirlenmis olup kurumun internet sitesinde de yer almaktadir.

Her ders igin belirlenmis program ve ders 6grenme ¢iktilar1 hem derslerin igeriginin hem de uygulanacak sinavlarin olusturulmasinda dikkate alinmakta ve
dgrencilerin ulastigi basar1 seviyelerinin degerlendirme sistemindeki karsilig1 ile program giktilari uyumlu hale getirilmektedir. Kurumumuz basart 6lgme ve
degerlendirmelerini, Bologna siirecinde belirtilen kriterlere gore gerceklestirmektedir. Ogrenciler yariyil igi sinav ve calismalarindan bagka, bir de yariyil/yilsonu
smavina tabi tutulurlar. Ara smav,yariyil/yilsonu veya biitiinleme sinavlarinin ders basar1 puanina katkilarinin belirlenmesi lisans 6lgme ve degerlendirme
yonergesinde belirtilmistir.Ders ve uygulamalardan zorunlu devam siiresini saglamis olup, sinavlarda basari i¢in yeterli notu alamayan &grenci basarisiz sayilir.

Ders basart puam konusunda bilgilendirmeler Kurumun internet sitesi tizerinden yapilmakta, degisiklik s6z konusu olursa ayrica ilan edilmektedir. Aym sekilde
Ogretim tiyeleri tarafindan gerekli bilgilendirme ve hatirlatmalar ders saatlerinde de tekrar edilmektedir.

Egitim 6gretim yonetmeliginde dgrencinin devam zorunluluguna dair agik diizenlemeler yer almakla birlikte, 6grencinin ne zaman devamsiz sayilarak sinava
girme hakkini kaybedecegi de diizenlenmistir. Bununla birlikte, hem dersin §gretim gérevlisinin hem de grencinin devam durumunu ve sinava girmesine engel

durumlari otomasyon sistemi {izerinden takip etme imkani1 da mevcuttur.

Ogrencilerin talep ve sikayetleri sozlii ve yazili olarak alinabilmektedir. Gelen dilekgeler ilgili birime sevk edilerek goriisiilmekte ve ¢oziimiine dair yazili
cevaplar verilmektedir. Ogrenciler, 6gretim elemanlarina hafta igi fakiilte igerisinde ya da elektronik posta yoluyla rahatlikla ulagabilmektedirler.

Ogrencilerin alana 6zgii olmayan kazanimlar elde etmeleri, 6gretim gorevlileri tarafindan alan dis1 bilgi ve becerilerinin gelismesi amaciyla diizenlenen etkinlikler
ile saglanmaktadir. S6z konusu etkinlikler ile 6grenciler alan dis1 gézlemler yaparak deneyim kazanmaktadirlar.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi calisma, etkilesimli, arastrma/6grenme odakh)
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Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-63retme siireclerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimimi saglayan giincel, disiplinlerarasi galigmaya tesvik eden ve
arastirma/6grenme ve Ogrenci odakli Ogretim yaklagimi uygulamalarindan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaglarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

Olgme ve degerlendirme (Ogrencilerin dzelliklerine ve 63renme diizeylerine gore farkhlastinlms alternatif 6lgme yontem ve tekniklerine yer verme
gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirmeye iliskin olgunlagmis uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-o3retim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tiim 6grenci gruplarinin geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalardan (gegerlilik ve giivenirligi saglanmis,
farkl1 araglar igeren) elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danigmanliga iligkin yiiriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

4. Ogretim Elemanlan

Akademik personelin mesleki gelisimine katki saglamak adina 6ncelikle Almanya’daki Konsorsiyuma bagl iiniversiteler olmak tizere, partner iiniversitelere kisa
veya orta donemli olarak arastirmaya yonelik ziyaretler yapilmaktadir. Bu arastirma ziyaretleri i¢in DAAD destegi s6z konusudur. DAAD aragtirma gorevlilerine
toplam 18 ay akademik ve maddi destek vererek lisansiistii tezlerini yazmalari igin Almanya’mn taminmis iiniversitelerinde aragtirma yapma olanagi vermektedir.

Bu uygulamalar, tiim 6gretim lyelerine esit sekilde sunulmakta ve ilgili akademik ¢alisma donemlerine gelen her 6gretim tiyesi faydalanmaktadir.

Donem sonu sinavlarindan once, dersi veren Ogretim iyesiyle ilgi Ogrencilere anket dagitilmakta ve yazili goriisleri alinmaktadir. Bu sayede 6gretim
elemanlarinin egitsel performanslar1 izlenmektedir. Universitede, 6gretim iiyelerimizin egitsel faaliyetlerinden otiirti odiillendirilmesine yonelik c¢alismalar
yapilmaktadir.

Kurumun 6zellik arz eden en 6nemli niteliklerinden olan Almanca egitim igin, egiticilerin planlari sik sik giincellenmekte ve bu niteligin saglanmasi igin her tiirlii
olanak kullamlmaktadir. Bu noktada, egitim 6gretim kadrosu igin Milli Egitim Bakanligi, YOK burslar;, OYP kaynaklar1 6nemlidir. Yine Almanya tarafindan
saglanan burslar bu kapsamda faydali olmaktadir. Uzun vadede kurumun kendi doktora programlarim agmasi ek bir kaynak olusturacaktir. Ozellikle arastirma
gorevlilerine dil 6grenim imkanlar1 ve DAAD destekli yurtdisi arastirma burslari sunulmakta, bu sayede alanlarinda yetkin ve yabanci dile hakim bigimde egitim
kadrosuna katilimlar1 desteklenmeye ¢alisilmaktadir. Asagidaki tabloda fakiiltelere gore arastirma gorevlisi sayilari sunulmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi (MEB) A Gl Sy

Fakiilte Bursiyeri Aragtirma Gorevlisi Wi
Sayist

Fen 12 18

Hukuk 9 37

Iktisadi ve Idari

Bilimler 4 10

Kiltiir ve Sosyal 3 5

Bilimler

Miihendislik 22 42

Tiirk-Alman Universitesi’nde Almanca ders verebilecek nitelikli akademik personel bulabilmek igin biiyiik ¢aba sarf edilmektedir. Akademik programlar, yeterli
sayida ilgili konuda uzman akademik personel bulunduktan sonra agilmaktadir. Almanya’daki partner tiniversitelerden de konularinda yetkin akademisyenler hem
tam zamanli hem de “flying faculty” esasina gére ders vermektedir. Bu esasa gore Almanya’daki tiniversitelerde kadrolu 6gretim gorevlileri, akademik takvimde
yer alan belli dersler igin Tiirk-Alman Universitesi’ne gelip ders vermektedirler. Nitelikli 6gretim Giyesi teminine yonelik olarak; Akademik birimlerin ihtiyaglari
ve onerileri dogrultusunda, ders vermesi diistiniilen 6gretim gorevlisiyle goriismeler yapilip, mutabakat saglandiktan sonra, 2547 sayili Kanun 40/a, 40/d
maddelerine dayanilarak, ilgili fakiiltenin yonetim kurulu kararma istinaden 6gretim elemani gorevlendirmesi yapilmaktadir. Universitemize ayrica anlasmali
oldugumuz partner tiniversitelerden de ders vermek tizere akademik yetkinlikleri iist diizeyde olan ve Almanya’da taninmig 6gretim tiyeleri gelmektedir. S6z
konusu 6gretim tiyeleri, DAAD tarafindan desteklenmekte olup, ilgili akademik kurumun yonetim kurulu kararina istinaden gorevlendirilmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirmeye iliskin uygulanan kriterlerin sonuglari, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, 6lgme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma ve Kkalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun §gretim elemanlarimin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere ger¢eklestirilen uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunun tesvik etme ve 6diillendirmeye iligkin uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve
izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

5. Ogrenme Kaynaklan
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Yabanci Diller Yiiksekokulu yeni ve modern binasinda hizmet vermektedir. 2017 yili igerisinde Iktisadi ve Idari Bilimler, Kiiltiir ve Sosyal Bilimler ile Hukuk
Fakilteleri ve Sosyal Bilimler Enstitiisti’niin yer aldigt bina tamamlanmis ve kullanima agilmistir. S6z konusu binada §gretim iiyeleri ve gretim gorevlileri
calisma odalar, fakiilteler ve enstitiiye ait idari birimler ve toplant1 odalari ile birlikte derslikler yer almaktadur.

2019 yili igerisinde tamamlanmasi ongoriilen Miihendislik ve Fen Fakiilteleri ile Fen Bilimleri Enstittist’niin kullanimi amaciyla insaati devam eden bina



tamamlanincaya kadar s6z konusu iki fakiilte ve bir enstitii de bu bina igerisinde faaliyet gostermektedir. Ayrica ingaati devam eden Merkezi Derslikler, Merkezi
Laboratuvar, Misafirhane ile 6grenci kuliipleri ve bilgisayar odalarim da kapsayan Kiitiiphane ve Yemekhane Binalarinin insaatlarinin 2019 yilinin
sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Mevcut 6grenme ortamlart su anki ihtiyaglara cevap verebilecek durumda olup mevcut Universite biinyesindeki kiitiiphane, 6gretim ve arastirma galismalarimin
gerceklestirilmesine destek olmakta ve biinyesindeki nitelikli bilgi kaynaklari ile kullanicilara hizmet vermektedir. Ayrica Hukuk Fakiiltesi biinyesinde, hukuk ve
ilgili alanlarda yayimlanmus eserleri igeren bir kiitiiphane kullamima sunulmustur.

Egitimde yeni teknolojilerin kullanimina yonelik olarak ogretim iiyelerinden gelen talepler tesvik edilmekte olup “Datashow” ve “PowerPoint” kullanimi
yaygindir. Ayrica derslerde grafik tablet ve dersin o6zelligine gore “All in One Computer” kullanimi da vardir. Yabanci Diller Yiiksekokulu dersliklerinde
teknolojik alt yapr saglanmis ve dil egitiminde teknolojiden yararlanilmaktadir. Ayrica bilgisayar laboratuvarlarinda bilgisayar destekli egitim kapsaminda dersler
sunulmaktadir. Ders dis1 bireysel ders ¢alisma saatlerini tesvik etmek amaciyla kurumun dil egitimi programina uyumlu olarak hazirlanan igerikler ile Moodle

Ogrenme Platformu da 6grencilere internet destekli egitimi olanag: sunmaktadir. Ders igeriklerinin gorsel materyal ile zenginlestirmek ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlemek igin Cep Sinemasi Salonu kurulumu tamamlanmis ve gosterimler baglamstir.

Ogrencilerin kiiltiirel gelisimine verilen destek, hazirlik egitimiyle birlikte baslamaktadir. Almanca hazirlik egitimi programu kapsaminda DAAD tarafindan tesvik
edilen DAAD Okutmanlar1 ve dil asistanlari ile birlikte kadrolu ve yabanci uyruklu dgretim elemanlari ders vermekte ve es zamanli olarak kiiltiirel etkinlikler
diizenlemektedir. Ayrica, Almanca hazirlik egitimini basariyla gegen dgrencilerin bir kismina Almanya’nin finansal tesviki ile yazin Almanya’da dil kursu imkan

saglanmaktadir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak TAU'de grenciler igin staj yeri bulma caligmalari yapiimaktadir. Mevcut durumda staj
zorunlulugu olan hemen hemen tiim 3rencilere staj yeri temin edilmistir. Ayrica Universite digindan gesitli konularda kariyer planlamast ile ilgili seminerlere de

yer verilmektedir. T.C. Maliye Bakanlig tarafindan 28.960,00 m2’lik bir arazi iizerine 6grenci yurdu ve sosyal tesis yapilmak tizere Universitemize tahsis
edilmistir.

Ogrencilerin barinma ihtiyacim karsilamak iizere yiiriitiilen yurdun insaat: devam etmektedir. C)grer}pilerin Universiteye ulasimimi kolaylastirmak amaciyla
Kampiis ile Kavacik Merkezi arasinda hizmet veren bir ring servisi hizmete sunulmustur. Tiirk-Alman Universitesi’nde 6grencilerin kullamimina yonelik tesis ve
altyapilara yonelik 2 adet yemekhane ile bir adet agik basketbol-voleybol sahasi bulunmaktadir. Ayrica, Beykoz Anadolu Teknik Meslek Lisesi i¢erisinde bulunan

bir adet kapali spor salonunun haftanin belirli saatlerinde §grencilerimizin kullanimina tahsisi saglanmigtir. Bunun disinda yakin ¢evremizdeki spor sahalart
kullamlmaktadir. Biitge imkanlar1 6l¢iisiinde ve diger paydaslarla igbirligi ¢cercevesinde 6grenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere destek
verilmektedir. Universitemizde;

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak TAU'de ogrenciler i¢in staj yeri bulma ¢alismalari yapilmaktadir. Meveut durumda staj
zorunlulugu olan hemen hemen tiim 6grencilere staj yeri temin edilmistir. Ayrica Universite digindan ¢esitli konularda kariyer planlamasi ile ilgili seminerlere de

yer verilmektedir. T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan 28.960,00 m2’lik bir arazi lizerine 6grenci yurdu ve sosyal tesis yapilmak tizere Universitemize tahsis
edilmistir.

Ogrencilerin barmma ihtiyacini karsilamak iizere yiiriitiilen yurdun ingaati devam etmektedir. Ogrencilerin Universiteye ulagimim kolaylagtirmak amaciyla
Kampiis ile Kavacik Merkezi arasinda hizmet veren bir ring servisi hizmete sunulmustur. Tiirk-Alman Universitesi’nde 6grencilerin kullanimina yonelik tesis ve
altyapilara yonelik 2 adet yemekhane ile bir adet agik basketbol-voleybol sahasi bulunmaktadir. Ayrica, Beykoz Anadolu Teknik Meslek Lisesi igerisinde bulunan

bir adet kapali spor salonunun haftanin belirli saatlerinde §grencilerimizin kullanimina tahsisi saglanmistir. Bunun disinda yakin ¢evremizdeki spor sahalari
kullanilmaktadir. Biitge imkanlar1 6l¢iisiinde ve diger paydaslarla isbirligi ¢ercevesinde 6grenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere destek
verilmektedir. Universitemizde;

Isletme ve Ekonomi Kuliibii

Miinazara ve Farazi Dava Kuliibii

TAU Tiyatro Kuliibii

Pro Bono Hukuk Kuliibii

Industrie 4.0 Kuliibii

TAU Génillileri Kuliibii

Fotograf¢ilik ve Edebiyat Kuliibit

Endiistri Miihendisligi Kuliibii

Girisimcilik Kuliibii

TGU-Global Connections Kuliibii

Kiiltiir ve Tarih Kuliibii

Mekatronik ve Robotik Kuliibii

Erasmus Kuliibii

Miizik Kulubi

Medya ve Iletisim Kuliibii

Sinema Kuliibi

Bilisim Teknolojileri ve Giivenligi Kuliibii

Bilim ve Teknoloji Kuliibii

TAU Miihendisler Kuliibii

E-Spor Kuliibii

Dans Kuliibii
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Tiirk-Alman Universitesi Kariyer Kuliibii
Model Birlesmis Milletler (MUN) Kuliibii
Uluslararasi Iliskiler Kuliibii
InformatiX-INF[X] Kuliibii

Riizgar Sorfi Kuliibii

faaliyet gostermektedir.

Kurumda 6gretim elemani sayisinin §grenci sayisina oraninin yiiksek olmasi, 6grenci ve 6gretim elemanlar: arasindaki 6zellikle kariyer planlamasi noktasindaki
destegi giiclendirmektedir. Bunun yaninda 6grencilere her alanda kariyerleri bakimindan rehberlik edebilecek kisiler Kurumda sik¢a agirlanmakta ve §grencilerin
destek almasi saglanmaktadir.

Universitede 6zel yaklasim gerektiren 6grencilerin kullanimia engel bir mahal bulunmamakta olup yeni yapilmakta olan birimlerde de bu husus dikkate
alinmistir. Ingaati devam eden kampiis binalarinin yapisi, engelli 6grencilerin dgrenim hayatlarini kolaylagtirabilecek sekilde insa edilmektedir. Thtiyaci olan
uluslararas1 dgrenciler icin gerek “Tiirk-Alman Universitesi Uluslararas1 Ofisi” gerekse fakiilteler ve bolimler biinyesinde gorevlendirilen koordinatorler ve
uzmanlar tarafindan gerekli destek verilmektedir.

Kurum tarafindan grencilere sunulacak hizmet ve destekler, yine 6grencilerin ihtiyag ve talepleri dogrultusunda planlanmaktadir. Ogrenciler tarafindan talep
edilen hizmet ve destekler, ilgili birimlerce hizli sekilde degerlendirilmekte ve sonuca ulastirilmaktadir. Ogrencilerin kampiis icerisindeki alana dair ve alan dist
faaliyetlerinden ulasimlarina kadar genis bir yelpazede hizmetler sunulmakta olup, zamanla gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Mevcut biitge imkanlar1 dogrultusunda ihtiyaglar belirlenerek dagilimina karar verilmektedir.

Ogrenme kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir 6grenme kaynaklari saglamak iizere 6grenme kaynaklari
yonetilmektedir. Ttiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek énlemler
alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler kurumsal olarak yonetilmektedir (yiiriitmek
tizere destekler saglanmakta, idari 6rgiitlenme bulunmakta vb.). Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar:
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar gesitlendirilmektedir.
Kanitlar

e 2018 Yih Ogrencilere Yonelik Kiiltiirel, Sportif, Sosyal Faaliyetler Listesi.pdf

o Ogrenci Kuliipleri Olusturma, Onaylama,izleme ve Degerlendirme Sistemi.pdf
o Tiirk-Alman Universitesi Ogrenci Kuliiplerinin 2018 Yili Faaliyetlerin Degerlendirilmesi.pdf

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢ahsma alanlan, mediko vs.)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nitelik ve nicelikteki tesis ve altyapt saglamak iizere fiziksel kaynaklar ve mekanlar biitiinsel olarak
yonetilmektedir. Tiim tesis ve altyapilarin kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar gesitlendirilmektedir.

Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan engelsiz iiniversite uygulamasi kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde
yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan
6rnek alinmaktadir veya kurum o6diillendirilmistir.
Kamtlar

o Engelsiz Uygulamalar.pdf

Rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan uygun nitelik ve nicelikteki rehberlik, psikolojik danigmanlik ve kariyer hizmetleri biitiinsel olarak
yonetilmektedir (bu hizmetleri yoneten bir merkezin olmasi ve bu merkezi yoneten idari 6rgiitlenme olmasi vb.). Bu hizmetlere iliskin sonuglar sistematik

olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
¢esitlendirilmektedir.

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin gozden gecirme ve giincellenme faaliyetleri her yil yaz aylarinda Alman paydaslar ile koordine edilerek yapilmaktadir. Ogrenci geri bildirimlerinin
sisteme katilmas1 da zaman igerisinde planlanmaktadir. Universitedeki 6grenci sayisinin artmasiyla birlikte degerlendirme sonuglart istatistiksel olarak anlamli
olacak ve siirece katilabilecek bir birikim saglanmis olacaktir.

Paydas katkisinin nasil alindigini agiklayan tanimlt bir siire¢ mevcut degildir.

TAU'niin, tiim programlarinda egitim amaglarina ve 6grenme giktilaria ulagilip ulagilmadigim tespit etmek i¢in ihtiyag duydugu sistem, bilginin kullanilmasina yone

Bu formlar, egitim amaglarini ve 6grenme ¢iktilarin detaylariyla gostermekte olup, 6grencinin ilgili dersi basartyla tamamlamasi, 6grenme ¢iktilarina ulasildigini
kanitlamaktadir.

Program ¢iktilarina ulagilip ulasilmadig, ilgili programin/dersin bilgi formunda, tamamlanmasi ogretim iiyesi tarafindan sart kosulan egitim-6gretim
etkinliklerinin basariyla tamamlanmasi ya da tamamlanmamast ile izlenmektedir.

Program ¢iktilarina ulasilamadigi durumlarda, olasi sebepler belirlenerek bunlarin giderilmesine yonelik ¢aligmalar ilgili akademik birimlerce yiiriitiilmektedir.
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Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydagslarin bilgilendirilmesi, Tiirkiye’de ve Almanya’da gergeklestirilen toplantilar ve telekonferanslar yoluyla
gerceklestirilmekte olup, ayrica kurumun internet sayfasindan da bilgilendirme yapilmaktadir.

Lisans egitimi vermekte olan fakiiltelerin boliimlerine yonelik akreditasyon galigmalari devam etmektedir. Bu kapsamda Miihendislik Fakiiltesi MUDEK, Fen
Fakiiltesi ise FEDEK akreditasyonu igin gerekli olan hazirlik galigmalarina baglamustir. flgili boliimlerinin 6grenim planlari gerekli kosullari saglayacak sekilde
diizenlenmektedir.

Benzer sekilde, lisans egitimi veren bolimlerin Avrupa, 6zellikle Almanya’da akredite olabilmeleri i¢in gereken ¢alismalar da yurtigi akreditasyon ¢aligmalari ile
es zamanli olarak, ilgili boliimlerin partneri durumunda olan Alman iiniversiteleri ile birlikte yiiriitiilmektedir.

Program ¢iktilannin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullarindaki dil egitim programlarm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar (siireg ve performans gostergeleri) olusturulmustur. Ancak
higbir uygulama bulunmamaktadir veya tiim programlar1 kapsamamaktadir.

Kamtlar
e Tiirk-Alman Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Akreditasyon On Calisma Raporu.pdf
Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iliskin planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim
programlar1 kapsamamaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

TAU kendisini akademik simflamada bir arastirma tiniversitesi olarak tanimlamaktadir ve egitim- 6gretimi arastirma ile biitiinlestirerek yiiriitme hedefindedir. Bu
konuda §gretim tiyeleri ile siirekli bilgi aligverisi toplantilari yapilmaktadir.

Oldukga biiyiik boyutlu tasarlanan laboratuvar binasindaki laboratuvarlar, 6gretim tiyelerinin katkilartyla dizayn edilmis ve su an insaatin biyiik bir kismi
tamamlanmig olup 2019 yili sonunda tamamlanmast onggriilmektedir. Laboratuvarlarin donatilmasina yonelik olarak halen Alman partnerler ile diizenli
toplantilar diizenlenmektedir.

Halihazirda bir gekim merkezi olarak Istanbul, birgok firmanin genel merkezine ve iiniversiteye ev sahipligi yapmakta ve Tiirkiye’de calisanlarin ve okuyanlarin
biiyiik bir kismini istihdam etmektedir. Buna gore finansal hizmetler, iist diizey hizmetler, bilgi iletisim teknolojileri, turizm, ticaret, lojistik, yaratici endiistriler
ve imalat faaliyetlerinin digerlerine gore on planda yer aldigi goriilmektedir. Fakat sanayide genel olarak diisiik katma degerli ve Ar-Ge gerektirmeyen alanlara
agirlik verildigi goriilmektedir. Bu durumu ilgeler dzelinde inceledigimizde ise TAU'niin bulundugu Beykoz ilgesinin sanayi ve teknoloji agisindan en fakir
bolgelerden biri oldugu goriilmektedir. Bu bolgede bulunan TAU, uzun dénemde hem ilgenin iiretim ve teknolojiye katkisini arttiracak hem de Istanbul ili ve
Tiirkiye’nin arastirma gelistirme ve yiiksek katma deger tiretmesine katki saglayacaktir.

Sanayide ileri teknoloji kullanan, yiiksek katma deger tireten ve nitelikli is giicii istihdam eden bir tiretim yapisinin olusturulmasi, tilkemizin 2023 hedeflerine
ulagabilmesi agisindan en énemli adimlardan biri olacaktir. Bu sebeple Tiirkiye ve

Bolgedeki meveut yapinin hizla ileri teknoloji kullanan, yiiksek katma deger tireten, nitelikli is giicti istihdam eden, bilgi yogun bir {iretim ve arastirma yapisina
doniistiiriilmesi gerekmektedir. Bu doniistimiin gerceklestirilebilmesi igin Bolge’de faaliyet gosteren sanayi alt sektorleri arasinda ileri teknoloji kullananlarin

desteklenmesi, diisiik ve orta diizey teknoloji kullanan alt sektorlerde ise Ar- Ge ve yenilik ¢alismalarinin tesvik edilmesi gerekmekte, kamu ve sanayi firmalari
arasinda etkin iletigim ve is birligi saglanmalidir.

TAU'niin 6ncelikli hedefi bu déniisiimiin gerceklesebilmesinin saglanmasinda yukarida bahsedildigi gibi bir ara yiiz gorevi gormektedir. Hali hazirda TAU'ye
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen arastirma ve gelistirme konularina bakildiginda bu konularda yapilacak ileri teknoloji ve yiiksek katma degerli

calismalarla yukarida bahsedilen hedeflere ulasilabilecegi goriilecektir.

TAU, yapist geregi Tiirkiye’de faaliyet gosteren Alman firmalarin ilgi alamndadir. Bu tarz firmalar ile yapilan gerek toplantilar gerekse ikili antlasmalar sayesinde
iniversitede siirdiiriilen ya da siirdiiriilecek arastirma gelistirme faaliyetlerinin endiistrinin ihtiyaglarina gore de sekillendirmesi hedeflenmektedir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tiim alanlar1 ve programlari kapsayan onlemler alinmaktadir.

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Arastrmalarmm yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilari; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iliskili olarak sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuglarini paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

2. Arastirma Kaynaklan

TAU, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin finanse edilmesi noktasinda kurum i¢i ve kurum dis1 fonlardan faydalanmaktadir. Bu noktada kurum dis1 fonlarin ayrica
bir 6nemi bulunmaktadir.

Uzun vadede aragtirmada etkinligini artirarak Tirkiye’deki baslica arastirma tniversiteleri arasinda yer almak ve arastirma agirlikli bir kurum olmak isteyen
TAU'de, bu amag¢ dogrultusunda BAP, TUBITAK, SAN-TEZ, DFG gibi i¢ ve dis kaynaklardan saglanan fonlarla akademisyenlerimizin desteklenmesi
hedeflenmektedir.

Bununla birlikte esas altyap: destegini Kalkinma Bakanligi’ndan alan iiniversitemizde su anda alinan destegin neredeyse tamami kampiis ve laboratuvar insaati
icin kullanilmakta olup insaat tamamlanir tamamlanmaz arastirma ve gelistirme i¢in destek alinmaya baslanacaktir. Bununla birlikte, Istanbul’daki bazi sanayi
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kuruluslart ile ortak Ar-Ge faaliyetleri yiiriitme ve staj olanaklar1 saglama konusunda is birligi anlagmalar1 yapilmaktadir. Ayrica daha 6nce de bahsedildigi gibi

Tiirk-Alman Universitesi biinyesinde gorev yapan arastirmacilar Alman Akademik Degisim Servisi tarafindan yurt disinda aragtirma-gelistirme faaliyetlerinde
bulunmalar1 i¢in desteklenmekte ve bu sekilde dogrudan olmasa bile dolayli bir sekilde bir arasgtirma kaynagi yaratilmaktadir. Kalkinma Bakanligi’nca,
universiteler ile kurum ve kuruluslarimin arastirma altyap: projelerinin desteklenmesine yonelik agilan ¢agri kapsaminda; Fen ve Miihendislik Fakiilteleri 6gretim
uyelerince, Yakit Pili Teknolojileri, Robotik ve Norobilim alanlarinda olmak tizere ti¢ farkl altyapi projesi onerisi hazirlanmis ve sunulmustur.

Kurumun arastirma gelistirme faaliyetlerinin sonuglari, anabilim dallari ve boliimler bazinda yillik olarak hazirlanan akademik ve idari faaliyet raporlart yoluyla,
biitge ve projeler bazinda ise BAP Birimi araciligiyla izlenmektedir. Bunun yaninda, akademik tegvik mekanizmasi da bir izleme araci olarak kullanilmaktadir.

TAU, bir yandan kurum igin kaynaklarimi artirma yolu ararken, diger yandan Almanya ile is birligini kullanarak pek ¢ok kurum ve iiniversiteden &zellikle
aragtirmaci ve 6grencilere yonelik imkanlar saglamayr hedeflemektedir.

Akademik personelin mesleki gelisimine katki saglamak adina 6ncelikle Almanya’daki Konsorsiyuma bagli tiniversiteler olmak tizere, partner tiniversitelere kisa
veya orta donemli olarak arastirmaya yonelik ziyaretler yapilmaktadir. Bu arastirma ziyaretleri igin DAAD destegi s6z konusudur. DAAD arastirma gérevlilerine
toplam 18 ay akademik ve maddi destek vererek lisansiistii tezlerini yazmalari i¢in Almanya’nin taninmis tiniversitelerinde arastirma yapma olanagi vermektedir.

Bu olanagin kullanilmasini tesvik agisindan gerekli bilgi notlari arastirmacilarla paylasilmaktadir. Bu noktada §zellikle arastirmacilarinin yurt disinda
gecirecekleri stirelerin daha kaliteli olmasi i¢in yogun bir ¢aba gosterilmekte; yurt dis1 imkanlar1 genisletilmeye ¢alisilmaktadir.

DAAD tarafindan verilen destek stratejik hedeflere ulasmak noktasinda dnemli bir katki sunmaktadir. Bu destekle gerek aragtirmacilarin yurt disinda ¢aligmalarim
stirdiirmeleri saglanmakta gerekse de hem yurt i¢inden hem de yurt disindan arastirmacilar tiniversitemize gelmektedir. Bu durum iiniversitenin sayginligini ve
bilinirligini artiracak niteliktedir.

Arastrma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklari, oncelikli aragtirma alanlarim destekleyecek ve tiim birimleri/alanlart kapsayacak sekilde yonetilmektedir.
Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda {iniversite i¢i kaynaklar, oncelikli aragtirma alanlarini destekleyecek ve erisilebilir sekilde yonetilmektedir. Tim bu
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Universite dist kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in {iniversite digi kaynaklarin
kullanimim destekleyen uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora ve post-doc programlarimin ¢iktilart diizenli
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e Arastirma Ciktilarinin izlenmesine iliskin Bulgular.pdf

3. Arastrma Yetkinligi

Bir arastirma iiniversitesi olma hedefi bulunan iiniversitemizde arastirmaci kadrosu da temel olarak buna gére belirlenmektedir. Universitemizde alaminda yetkin
arastirmacilar ise alinmaktadir. Oncelikle arastirmacinin belli bir diizeyde bilimsel yetkinliginin bulunmasi sarttir. Bu dlgiitler her bir disiplinin kendine 6zgii
sartlar1 dikkate alinarak belirlenmektedir. Fakat bu olgiitler agisindan en onemli husus arastirmacimin bilimsel yayinlart olmaktadir. Arastirmacimin ¢aligmis
oldugu alana 6zgii son derece kuvvetli bir sekilde yabanci dil yeterligine sahip olmas1 gerekir. Bu dil yeterliligi agisindan Yiiksekogretim Kurulu’nun belirlemis
olan §lgiitler dikkate alinmaktadir. Hatta {iniversitenin yurt dis1 baglantilar1 da gdz oniinde bulunduruldugunda aragtirmacilardan burada tespit edilen 6lgiitten
dahi yiiksek bir diizeyde dil yeterligi beklenmektedir.

Aragtirma gorevlilerinin bu yetkinlikleri basarma diizeyleri, her atama doneminde kendilerince diizenlenen faaliyet raporlarinin takibi ile 6l¢tilmektedir. Bunun
yaninda doktor &gretim iiyeleri de, atama siirelerinin sonunda, yenilemeye esas olmak iizere faaliyet raporlari sunarak yetkinlik degerlendirmesinden
gecirilmektedirler.

Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi i¢in tiniversitemizde g¢esitli olanaklar sunulmaktadir. Bu konuda arastirmacinin ihtiya¢ duyabilecegi
seyleri eksiksiz bir  sekilde bulabilecegi laboratuvar insaatinda artik sona gelinmistir. Insaatin yaklasik biiyiik bir kismi tamamlanmistir. Ozellikle sosyal
bilimlerde faaliyet gosteren aragtirmacilarimin ihtiyag duydugu tiim yayinlari giincel bir sekilde takip edebilmeleri ¢ok 6nemlidir. Bu sebeple tiniversitemizde yer
alan kiitiphanede 6zellikle giincel kitaplarin daha uygun ve daha hizli temin edilebilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir. Bunun i¢in de {iniversitemiz dzellikle yurt
dis1 kurumlarla da irtibat halindedir. DAAD tarafindan desteklenen arastirmacilarimiz ¢alismalarini yurt disinda gergeklestirebilmekte; bu konuda kendilerine son
derece uygun imkéanlar sunulmaktadir. Yukaridaki imkanlarin uygunlugu siirekli olarak denetlenmekte; bu konuda gerek arastirmacilarimizdan gerekse

universitemizin diger personelinden gelen her tiirlii 6neri ciddiyetle dikkate alinmaktadir.

Ogretim elemanlarmn arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar diizenli olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina

katilim ve isbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetler ve uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

4. Aragtirma Performansi
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Tiirk-Alman Universitesi biinyesinde yapilan bilimsel arastirma ¢alismalart ve yillik bazda; yapilan projeler, getirilen dis projeler, yetistirilen yiiksek lisans
dgrencileri, yapilan yayinlar, yaymlara alinan atiflar, bildiriler ve alinan patentler akademik tesvik kriterlerine uygun olacak sekilde fakiilte bilimsel faaliyet
raporlarinda degerlendirilmekte akademik yiikseltmelerde de dikkate alinmaktadir. Bununla birlikte, tiniversitenin arastirma ve gelistirme performansinin
degerlendirilmesi ve izlenmesi yoniindeki ¢aligmalarin, kampiisiin insaat1 biitiiniiyle tamamlandiktan, laboratuvarlar faaliyete gectikten ve iiniversite mezun
sayisinin artmasindan sonra yapilmast ilerisi i¢in daha verimli sonuglar ortaya koyacaktir

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglari, hazirlanan akademik ve idari faaliyet raporlar1 vasitasiyla yayimlanmaktadir.

YOK iin iniversitemiz igin belirledigi ihtisas alanlarinda Kalkinma Bakanlig1 projeleri hazirlanmistir. S6z konusu projeler akademik ve bilimsel oldugu kadar,
endiistriye ve dolayisiyla iilke ve diinya ekonomisine katki saglayacak nitelikte planlanmistir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansim izlemek ve degerlendirmek {izere tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar diizenli
olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonug¢lara dayah iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar almalarda (performans temelli tesvik-takdir
mekanizmalar1 vb.) kullamilmaktadir. Buna iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin aragtirma biitge performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar almalarda (biitge dagilimi vb.)
kullanilmaktadir. Buna iligkin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Stratejisi

Toplumsal katk politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi bulunmamaktadir.
Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapilanmasi Kurumsal tercihler yoniinde ve tiim alanlar1 kapsayici
sekilde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglar izlenmemektedir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina
yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e Tiirk-Alman Universitesi Endiistri iliskileri Etkinlikleri.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik planlamalar ve tanimli siiregler bulunmaktadir. Ancak
bu planlar ve siirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

E. YONETIM SISTEMI
1. Yénetim ve idari Birimlerin Yapisi

I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 onaylanmus ve yiiriirliige girmistir. S6z konusu eylem planinda &ngoriilen faaliyetler sorumlu birimler tarafindan
yiriitilmektedir.

Yonetim modeli ve idari yap1
Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan yonetim modeli ve idari yapilanmasi ile iligkili uygulamalardan elde edilen bulgular,
sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goriisleri almmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

e Tiirk-Alman Universitesi i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani.pdf

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve alanlari kapsayacak sekilde yonetilen siirecler iligkin sonuglar, performans gostergeleriyle sistematik olarak

izlenmekte, paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
giincellemeler gergeklestirilmektedir.
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2. Kaynaklann Yonetimi

Insan Kaynaklan Yénetimi

TAU st yonetimi ve ilgili kurullari ile Personel Daire Baskanligi ve ilgili birimler koordineli bir bigimde Universitenin tabi oldugu mevzuat hiikiimleri
gergevesinde insan kaynaklari yonetimi gergeklestirilmekte olup insan kaynaklari bir yandan akademik kalite olgiitlerinden taviz verilmeden genisletilmeye
calisilmakta, diger yandan da mevcut kaynaklar en verimli ve etkin sekilde kullanilmaktadir.

Yeni kurulup akademik ve idari kadrosu yeni yeni genislemekte olan TAU’de, mevcut kadro darligi nedeniyle, her kademedeki personelin asli gérevinin disinda
vekaleten veya uhde olarak iistlendigi cesitli fakiilte i¢i ve fakiilteler-arasi gorevler mevcuttur. Ancak, kadrodaki genislemeye paralel olarak bu is yiikii
yogunlugunun hafiflemesi is bélimiiniin gelismesi beklenmektedir.

Kurumdaki akademik ve idari personelin, bilgilerini artirmalar1 amaciyla, alanlarindaki egitim, kongre, konferans, ¢aligtay vb. bilimsel ve mesleki etkinliklere

katilmalar1 saglanmaktadir. Yeni baslayan personele hizmet i¢i egitimleri verilmekte, aldiklari egitimle uyumlu gorevlerde ¢alismalari saglanmaktadir. Ayrica
Ogretim Uyeligi Kadrolarina Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri Yonergesi hazirlanmus olup ilgili baglantiya asagida verilen baglantidan ulasmak miimkiindiir.

http://pdb.tau.edu.tr/tr/yonerge
Personelin Egitmi

Personelin, Universite ve Bakanliklar ile YOK gibi ilgili kuruluslarin diizenledigi egitimlere katilimlari ile iistlendikleri gorevlere uyum saglanacak sekilde
gelisimleri amaglanmaktadir.

Mali Kaynaklann Yonetimi

Mal-hizmet-yapim ve danismanlik alimlar1 4734 sayili Kamu fhale Kanunu, 4735 sayilh Kamu fhale S6zlesmeleri Kanunu kapsaminda yapilmakta ve amlan
mevzuat hitkkiimlerine uygun olarak yiiriitilmektedir.

Universite birimlerinin hizmetlerini en iyi sekilde yiiriitebilmeleri igin; tahsis edilmis kaynaklar etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilarak, hizmetlerin en
kisa zamanda, kaliteli, en uygun fiyatla satin alinmasi, depolanmasi, korunmasi, dagitilmasi ve takip edilmesi saglanmaktadir.

Tasmir ve Tasmmaz Yonetimi

Edinimi yapilan mal ve malzemenin, insa edilen binalarin kayitlarim tutulmasi, depolanmasi, korunmasi, dagitimi ve planlamasi TAU niin tabi oldugu 5018
sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Taginir Mal Y6netmeligi’ne uygun sekilde yapilmaktadir.

Bu amagla her harcama biriminde bir taginir kayit kontrol yetkilisi ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: biinyesinde tiim tiniversitenin taginir ve taginmazlarinin
koordinesinden sorumlu tasinir konsolide yetkilisi bulunmaktadir. Mevcut kaynaklar sinirli, kampiis ise kiigiik oldugundan, tiim kaynaklar hemen hemen tam
kapasite ile kullanilmaktadir.

insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri kapsayan insan kaynaklari yonetimi uygulamalarina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri
alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e Tiirk-Alman Universitesi Sifir Atik Yonetimi Egitim Sunumu.pdf
e Tiirk-Alman Universitesi Aday Memurluk Temel Egitimi ve Gérevlendirmeler.pdf

Finansal kaynaklarnn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilen finansal kaynaklarin yonetimi uygulamalarina iligkin sonuglar sistematik olarak
izlenmekte, paydas gorusleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi
Bilgi Yonetim Sistemi
Ogrenciler ile ilgili bilgiler (demografik veriler, akademik gelisim verileri, memnuniyet anketleri vs.) Ogrenci Bilgi Sistemi (obs.tau.edu.tr) tizerinden takip
edilmektedir. Akademik ve idari personele iliskin idari bilgiler, Personel Daire Baskanliginca takip edilirken, akademik veriler YOK’iin merkezi sistemi
tizerinden (yoksis.yok.gov.tr) kayit altina alinarak ilgili fakiilte ve enstitiiler tarafindan diizenli olarak analiz edilerek raporlanmaktadir.
Kurum igi ve dis1 yazigmalar Elektronik Belge Yonetim Sistemi (ebelge.tau.edu.tr) tizerinden yiiriitiilerek ilgili veriler toplanmakta; idari siirecleri ve muhasebe
islerini ilgilendiren siiregler, ilgili bakanliklarin sistemleri tizerinden, mevzuata uygun olarak isletilmektedir. Aym sistemler tizerinde toplanan veriler analiz
edilerek raporlanmaktadir.

Gosterge Degerlerinin Toplanmasi ve Paylasiimasi

Tiim idari ve akademik birimler, siireglerini 3.1°de belirtildgi sekilde elektronik sistemler destegi ile takip etmektedir. Faaliyet ve Kalite raporlar1 hazirlanma
stirecinde, her birimden kendileri ile ilgili veriler sablonlar ile talep edilmekte, ve ilgili komisyon tarafindan konsolide edilerek rapor halinde sunulmaktadir.

Kullamlan bilgi sistemleri, kalite yonetimi ve verilere ihtiyag¢ duyulan tiim degerlendirme siireglerinde, verilere hizli ve giivenilir ulagim saglayarak, tiim siiregleri
desteklemektedir.

ic ve Dis Degerlendirme Siirecine Yonelik Bilgilerin Toplanmasi
i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik tiim bilgiler, yillik diizenli olarak planlanarak ve ilan edilerek toplanmaktadir.
Verilerin Giivenligi

Biitiin veriler elektronik ortamda toplanmakta ve saklanmaktadir. Gerekli yetkilendirme politikalar1 uygulanarak, yetkisi olmayan kisilerin verilere erisimi
engellenmekte, boylece giivenliligi ve gizliligi saglanmaktadir.
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Basta Ogrenci Bilgi Sistemi ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi, gegmise ait islem ve bilgileri arsivleyerek saklamaktadir. Bilgi Islem Daire Bagkanligi, bu
arsiv verilerinin yedekli olarak ulagilabilir olmasini temin etmektedir. Boylece kurumsal hafiza, siirdiiriilebilir sekilde tesis edilmektedir.

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim siiregleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine ve kullamimina iligkin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydas
gorusleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler
gerceklestirilmektedir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

4. Destek Hizmetleri

idari ve Desteki Hizmetlerinin Tedarik Siirecine iliskin Kriterler

Universite digindan alinan idari ve/veya destek siirecine iliskin kistaslar, ilgili mevzuatlarinda belirlenmistir. Thtiyag duyulan diger siireg ve kistaslar ise
uygulamay1 yonlendirecek bigimde belirlenmis ve belirlenmeye devam edilmektedir.

Hizmetlerin Uygunluk ve Kalitesinin Giivence Altma Alinmasi

Universite disindan alian bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi mevcut akademik ve idari personel tarafindan giivence altina alinmaktadir. Yetkin ve uzman
personelin istithdami saglanarak giivencenin siirekliligi saglanmaya ¢alisilmaktadir. Kullanicilarin geribildirimleri de, bu siire¢te onemli bir rol oynamaktadir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan tedarik edilen tiim hizmetlerin ve mallarin kalitesini giivence altina almak iizere tedarikgilerle yakin igbirlikleri

yuritiilmekte, tedarikgilerin performanst ve memnuniyetleri sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve gerekli onlemler
alinmaktadir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Verilerin Paylasiimasi

TAU'niin faaliyetleri ile ilgili giincel veriler, Kurumun internet sayfasi iizerinden ve diizenlenen  toplanti ve konferanslar araciligiyla kamuoyu ile
paylasilmaktadur.

Kamuoyuna Sunulan Bilgilerin Tarafsizhig ve Nesnelliginin Saglanmasi

Kanun ve yonetmelikler dogrultusunda yapilan is ve islemlerin, i¢ ve dis denetimden gegirilmesi ile kamuoyuna sunulan bilgilerin tarafsiz ve nesnel olmasi
saglanmaktadr.

Hesap Verebilirlik ve Seffaflik Politikas1

Hesap verme sorumlulugu en genel anlamda kendisine kamu kaynag: kullanma yetkisi verilenlerin bu yetkiyi nasil ve ne amagla kullandiklarinin yetkili mercilere
raporlanmasidir.

TAU'de, hesap verme sorumlulugu, sadece yasal diizenlemelerin getirdigi bir zorunluluk olarak gériilmemekte, ayn1 zamanda Universite Y6netisiminin temel
6zelliklerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

Bu gergevede, hesap verebilirligin etkinliginin artirilmasi amactyla Universitede i¢ kontrol sistemi kurulmasina agirhik verilmis ve I¢ Denetim Birimi ile de
Universitenin kendi tizerinde olusturdugu denetim mekanizmasi sayesinde hesap verebilirlige engel teskil eden durumlarin dniine gegilmesi amaglanmustir.

Hesap verme sorumlulugunun 6zii olan TAU idare Faaliyet Raporlarina erisimin saglanabildigi baglanti asagida sunulmustur:
http://sgdb.tau.edu tr/tr/idare-faaliyet-raporu
Kamuoyunu bilgilendirme
Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetleri kurumsal amaglar ve degerler dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve olgunlagmis uygulamalarla
giivence altina alinmis ve kurumun tamaminda benimsenmistir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismu diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular izlenmekte, paydas goriigleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite Giivencesi Sistemi

Kalite kiiltiiriiniin akademik ve idari tiim personeli kapsayacak sekilde yayginlastirma gayreti devam etmektedir. Bununla ilgili somut adimlar atilmustir.
Egitim-Ogretim, Arastirma, Gelistirme ve Toplumsal Katk

Uluslararas1 6gretim tiyelerinin etkinligini artirma ve nitelik akademik kadro olusturma galismalari devam etmektedir.

Yonetim Sistemi

Universitemizin 2030 Yol Haritast olusturulmustur. Bu yol haritast TAU'niin dinamik bir planlama araci olup fakiilteler bazinda bsliimlerdeki egitim/ogretim
verilen lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarinin vizyon ve misyonu tamimlar. Esasinda genis kapsamli bir stratejik plan olan bu yol haritasinda egitim-
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ogretimde mitkemmelik, ortak diploma, arastirma ve 6gretimde mitkemmellik , aragtirma ve 6gretimde Almanya'yla olan isbirligi, uygulama ve pratige yonelik
caligmalar gibi kalite belirleyici 6zelliklere de deginilir.
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