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BIRIM YONETICISININ SUNUSU

Tiirk-Alman Universitesi’nde sosyal bilimler alaninda lisansiistii egitim, Sosyal Bilimler
Enstitlistiniin sorumlulugundadir.

Halihazirda Sosyal Bilimleri Enstitlisii biinyesinde;

* Avrupa ve Uluslararasi Iliskiler

* Kiiltiirleraras1 Y onetim

* Uluslararas1 Finans 1.0.

* Kamu Hukuku

* Ozel Hukuk

* [sletme Yonetimi 1.0.

* Yabanci Dil Olarak Almanca Ogretimi,

* Uluslararasi iletisim ve Medya Arastirmalari
* Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler

olmak tizere dokuz adet yiiksek lisans programi,

* Ozel Hukuk (%30 Almanca)

* Ozel Hukuk (Tiirkge)

* Kamu Hukuku (%30 Almanca)
* Kamu Hukuku (Tiirkce)

* [sletme ve Ekonomi (Ingilizce)
* [sletme Doktora (Ingilizce)

Olmak {izere alt1 adet doktora programi ile birlikte toplam 15 lisansiistii program
bulunmaktadir.

YOK Doktora programlarinda basvuru olmasi durumunda 6grenciler 100/2000 Doktora Bursu
kapsaminda burs almaktadir.

Yabanci Dil Olarak Almanca Ogretimi Yiiksek Lisans programimin Universitemiz ve Bielefeld
Universitesi arasinda ¢ift diploma kapsamina alinmasi igin hazirlanan protokol Yiiksekogretim
Kuruluna sunulmus olup 2023 yilinda onay siireci tamamlanmastir.

Mevcut Enstitii kurul iiyelerimiz Dog. Dr. Semih Emre CEKIN, Dr. Ogr. Uyesi Fatma Giizin
AGCA VAROGLU, Prof. Dr. Aysel UZUNTAS, Prof. Dr. Ela Sibel BAYRAK
MEYDANOGLU, Prof. Dr. Irfan AKIN, Prof. Dr. Enes BAYRAKLI, Dog. Dr. Berke OZENC,
Dog. Dr. Erdem KILIC, Dr. ve Dr. Ogr. Uyesi Biisra Fadim SARIKAY A’dan olusmaktadir.



Mevcut Yénetim Kurulu Uyelerimiz ise Dog. Dr. Semih Emre CEKIN, Dr. Ogr. Uyesi Fatma
Giizin AGCA VAROGLU, Prof. Dr. Dilek ZAMANTILI NAYIR, Prof. Dr. Elif NUROGLU
ve Dr. Ogr. Uyesi Derya Nur KAYACAN’dan olusmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii, biinyesinde yer aldig1 Tiirk-Alman Universitesinin stratejik hedefleri
ve bir arastirma tiniversitesi olma vizyonu dogrultusunda, Fakiiltelerde mevcut olan ve agilmasi
Ongoriilen lisans programlariyla esgiidiimlii olacak sekilde, egitim-6gretim kadrosu ve
arastirma altyapisinin gelisimine paralel olarak mevcut lisansiistii egitimini diizenleme ve gerek
tek disiplinli gerekse disiplinler arasi yiiksek lisans ve doktora programlariin gelistirilmesini
tesvik etmeyi amag edinmistir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tiirk-Alman Universitesi’nin kurulus ilkeleri ¢ercevesinde,
oncelikle Almanya ve anadili Almanca olan iilkeleri hedef almakla birlikte, alaninda 6nde gelen
yabanci iilke tiniversiteleri ile ortak programlarin gelistirilmesini ve hayata gecirilmesini
hedeflemektedir. Bu kapsamda; Universite’nin arastirma kabiliyetleri ve potansiyeli ile birlikte,
konularinda yetkin yabanci iiniversitelerin bilgi ve tecriibelerinin Tiirkiye’deki mevcut
akademik kiiltiire katki saglamasi ve bu sayede iilkemizin bilimsel gelisimine arastirma ve
bilimsel ¢alismalarin artirilmasi amaglanmaktadir. Bu amaca yonelik olarak Enstitii, egitim
goren Ogrencilerinin egitim aldiklari programa uygun olacak sekilde yurtdisinda ¢alismalar
gerceklestirmelerini, akademik faaliyetlere katilimini desteklemektedir.

Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin 6ncelikli hedefleri arasinda gerek yurti¢i gerekse yurtdis: bilimsel
kurum ve kuruluglarla ortak proje iiretme caligmalarinin baglatilmasi ve gelistirilmesi yer
almaktadir. Ozellikle lisansiistii dgrencilerinin proje yapimi, tasarimi, yiiriitiilmesi ve
sonuglandirilmasina yonelik temel bilgileri edinmesi ve bu anlamda 6grencilikleri siiresince
proje iiretmeleri ve sonuglandirmis olmalarinin Universitemiz bilimsel galismalarinin daha da
iyi bir seviyeye getirilmesine katk1 saglayacagi diisiiniilmektedir.

Bu hedeflerin hayata gegirilmesi i¢in yurticinde TUBITAK ve benzeri kuruluslar, yurtdisinda
da gesitli aragtirma enstitiileri ve Universitelerle ortak faaliyet, ikili is birligi, 6grenci ve dgretim
tiyesi degisimi gibi uygulamalarin tesisi, ger¢eklestirilmesi planlanan hedeflerdendir.

Sosyal Bilimler Enstitii Miidiirti
Dog. Dr. Semih Emre Cekin



TURK-ALMAN UNIVERSITESI

SOSYAL BiLiMLER ENSTIiTUSU

I- GENEL BiLGILER
A- Misyon ve Vizyon
Misyon:

Sosyal Bilimler Enstitiisii misyon olarak; uluslararasi igbirligi ¢ergevesinde yiiksekogretim
alaninda, kiiltlirel iliskileri ve anlayislari, akademik calisma ve arastirma isbirliklerini
gelistirmek ve zenginlestirmek amaciyla, bilimin tiretilmesi ve kullanilmasi igin gerekli ortami
siirdiiriilebilir olarak olusturmak, ilgili alanlarda ileri diizeyde egitim goren lisansiistii
ogrencilerini 6zgiin ve bagimsiz aragtirma yapmaya yoneltmek, akademik ve profesyonel
mesleki kariyerlerine hazirlamay1 benimsemistir.

Vizyon:

Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin temel vizyonu nitelikli bir lisansiistii egitim ortami olusturarak
gerceklestirecegi uluslararasi igbirlikleri ¢ergevesinde yiiksekdgretim alaninda uluslararasi
diizeyde bilim insan1 yetistirmek, yeni fikir ve kuramlarin ortaya ¢ikmasini, yeni bilgilerin
iiretilmesini, akademik ¢alisma ve arastirma isbirliklerini gelistirmek ve zenginlestirmek, proje
tiretmek, sosyal bilimler alaninda eksikligi hissedilen proje yapma ve bu alanda bilimsel katk1
saglamaktir.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Enstitii Miidiiri

2547 sayilr Yiksekogretim Kanunu ve 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu
cercevesinde Sosyal Bilimler Enstitiisii yetkili organlarindan biri olan Enstitli Miidiiriiniin
gorevleri;

*Enstitii kurullarina baskanlik etmek, Enstitii kurullarinin kararlarini uygulamak ve enstitii
birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

*Enstitiiniin, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, programlarinin ve akademik takvimin uygulanmasini saglamak,

*QOgrencilerin kabulii, degisimi, ders intibaklar1 ve cikarilmalari ile egitim - dgretim ve
sinavlara ait islemleri hakkinda alinan kararlar1 uygulamak,

*Enstitiiniin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak ve sunmak,

*Her Ogretim yili sonunda ve istendiginde Enstitliniin genel durumu ve isleyisi hakkinda
Rektore rapor vermek,



*Enstitiiniin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte Rektorliige bildirmek, enstitii
biitcesi ile ilgili Oneriyi enstitii yonetim kurulunun da goriislinii aldiktan sonra Rektorliige
sunmak,

* Enstiti birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim gdrevini
yapmak,

* Enstitlinlin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal
hizmetlerin saglanmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayini faaliyetlerinin diizenli
bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve
kontrol edilmesinde ve sonuglarmin alinmasinda Rektore kars: birinci derecede sorumludur.

C- idareye iliskin Bilgiler

C.1 Sosyal Bilimler Enstitiisii Idari Teskilat Semasi

ENSTITU YONETIM KURULU | ENSTITU MUDURU | ENSTITU KURULU

ENSTITU MUDUR YARDIMCISI ENSTITU SEKRETERI

PERSONEL iSLERI
MAAS / TAHAKKUK

OGRENCI iSLERi

EVRAK KAYIT VE YAZI iSLERI

MALI iSLER / EK DERS TAHAKKUK

TASINIR MAL iSLEMLERi



C.2. Sosyal Bilimler Enstitiisii Akademik Teskilat Semasi

ENSTITU YONETIM KURULU

AVRUPA VE ULUSLARARASI iLiSKILER ANABILiM DALI
AVRUPA VE ULUSLARARASI iLiSKILER TEZLi YUKSEK
LISANS PROGRAMI (iNGILiZCE)

ENSTITU MUDURU ENSTITU KURULU

ENSTITU MUDUR YARDIMCISI

ANABILIM DALLARI

OZEL HUKUK ANABILIM DALI

OZEL HUKUK TEZLi YUKSEK LISANS PROGRAMI
(TURKCE)

KULTURLERARASI YONETIM ANABILIM DALI

KOLTURLERARASI YONETIM TEZLI YUKSEK LISANS
PROGRAMI (ALMANCA)

ULUSLARARASI FINANS ANABILIM DALI
ULUSLARARASI FINANS iKiNCi OGRETIM TEZLi YUKSEK
LISANS PROGRAMI (INGILIiZCE)

ULUSLARARASI iLETiSiM VE MEDYA ARASTIRMALARI
ANARBILIM DALI
ULUSLARARASI iLETiSiM VE MEDYA ARASTIRMALARI
TEZLi YUKSEK LISANS PROGRAMI (iNGILiZCE)

YABANCI DiL OLARAK ALMANCA OGRETiMi ANABILIM
DALI

YABANCI DiL OLARAK ALMANCA OGRETIMI TEZLI YUKSEK

LISANS PROGRAMI (ALMANCA)

SIYASET BiLiMi VE ULUSLARARASI iLiSKiLER ANABILIM
DALI

SIYASET BiLiMi VE ULUSLARARASI iLiSKILER TEZLi YOKSEK

LISANS PROGRAMI (iNGILiZCE)

OZEL HUKUK DOKTORA PROGRAMI
(%30 ALMANCA)

OZEL HUKUK DOKTORA PROGRAMI
(TURKCE)

KAMU HUKUKU ANABILiIM DALI

KAMU HUKUKU TEZLi YUKSEK LISANS PROGRAMI
(TURKCE)

KAMU HUKUKU DOKTORA PROGRAMI
(%30 ALMANCA)

KAMU HUKUKU DOKTORA PROGRAMI
(TURKCE)

iSLETME VE EKONOMi ANABILIM DALI
iSLETME VE EKONOMIi DOKTORA PROGRAMI iKINCi
OGRETIM (iNGILiZCE)

iSLETME ANABILIM DALI

iSLETME DOKTORA PROGRAMI (iNGILIiZCE)

iSLETME YONETIMI TEZLi YOKSEK LISANS PROGRAMI
iKINCi OGRETIM (iNGiLizCE)




II. AMAC VE HEDEFLER

A. Birimin Amag¢ ve He

defleri

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Ulusal ve uluslararasi
iligkiler kurarak arastirma
altyapisini giiclendirmek.

Ulusal ve uluslararas1 partnerlerle, lisansiistii 6gretim alaninda
bilimsel arastirma ihtiyaglarina uygun akademik, idari personel

ve 6grenci degisimini de igeren ¢aligmalar yapmak.

Ulusal ve uluslararasi
diizeyde rekabet edebilecek
nitelikte lisanstistii
programlar agmak ve
gelistirilmek.

Akademik altyapinin ulusal ve uluslararasi diizeyde korunmasi ve
gelistirilmesini saglamak.

Akademik faaliyetleri ve bilimsel calismalar1 tesvik etmek,
akademik ve bilimsel etkinlikler diizenlenmek.

Yurtici ve yurtdisinda tanitim

ve egitim faaliyetleri

gerceklestirmek.

Ulusal ve uluslararasi
alanda, ileri diizeyde mesleki
yeterlilige ve etik degerlere
sahip arastirmaci ve uzman
kisiler yetistirmek.

Cok yonlii mesleki yeterliligi saglayici, gelistirici ve edinimlerin
paylasilmasini miimkiin kilan bir miifredat hazirlamak ve
yiirtitmek.

Mesleki yeterlilige katki saglayacak sosyal, akademik ve
bilimsel etkinlikler diizenlemek.

calismalari

Disiplinlerarasi destekleyecek programlar ve

projeler gelistirmek.

Ulusal ve uluslararasi
projelerin tiretilmesini
desteklemek.

Sosyal bilimler alaninda eksikligi yogun sekilde hissedilen|
projelerin iretilmesini ve bu alandaki akademik yeteneklerin
gelistirilmesi i¢in altyapr olusturulmasini saglamak.

Akademik calisma yapan Ogrenci ve dgretim elemanlarinin bu
alandaki eksikliklerinin giderilmesini saglamak.

Disiplinlerarasi ortak ¢aligmalari projeler yoluyla tesvik etmek.

Ogretim eleman1 ve 6grenci degisimlerinin projeler kapsaminda
gerceklestirmek.

Akademik aragtirmalar icin kaynak temin edilmesini tesvik
etmek.




B. Temel Politikalar, Oncelikler ve icerik Bilgisi

Tiirk-Alman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin temel politikas1, sosyal bilimler
alaninda disiplinlerarasi uygulama ve teorik caligmalar1 ulusal ve uluslararasi boyutlariyla
ogretmek, arastirmak ve mesleki yeterlilie sahip ¢ok yonlii uzman arastirmaci 6grenciler
yetistirmektir.

Ulusal ve wuluslararas1 alanda yeterli akademik kadronun lisansiistii programlarinda
gorevlendirilmesini saglamak, ihtiyaclar1 karsilayacak idari kadro ve altyapiya sahip olmak
oncelikli olarak belirlenmistir.

Enstitiimiizde, Avrupa ve Uluslararasi Iliskiler (Ingilizce), Isletme Y&netimi (ingilizce), Kamu
Hukuku (Tiirkge), Kiiltiirleraras1 Y&netim (Almanca), Ozel Hukuk (Tiirkce), Uluslararas
Finans (Ingilizce), Uluslararasi Iletisim ve Medya Arastirmalari (Ingilizce), Yabanci Dil Olarak
Almanca Ogretimi (Almanca) ve Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler (Ingilizce) olmak {izere
dokuz tezli yiiksek lisans programi bulunmaktadir. Enstitiimiizde ayrica, Isletme ve Ekonomi
(Ingilizce), Isletme (ingilizce), Kamu Hukuku (Tiirkge), Kamu Hukuku (%30 Almanca), Ozel
Hukuk (Tiirkce) ve Ozel Hukuk (%30 Almanca) olmak iizere alti doktora programi da
bulunmaktadir.

Hedefimiz, benimsedigimiz hayat boyu 6grenme anlayis1 dogrultusunda, mevcut lisansiistii
programlarda kaliteyi artirmak; ihtiya¢ duyulan yeni disiplinlere yonelik lisansiistii programlar
belirleyerek, bilim ve teknolojide yasanacak gelismeler 1s181nda bireysel, toplumsal ve kiiresel
Olcekte ihtiyag duyulacak yeni programlar agmaktir. Boylece daha fazla kisiye lisansiistii egitim
firsat1 sunabilmeyi hedeflemekteyiz.

Sosyal Bilimler Enstitiisii, mevcut yapisini giiclendirip destekleyecek bir altyap1 kurmak ve

gelistirmek suretiyle, biinyesindeki lisansiistii 6grencilerinin ulusal ve uluslararasi 6lgekte
projeler iireterek akademik bilginin iretimi ve gelisimine katki saglamalarini hedeflemektedir.
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III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A. BIRIME ILISKIiN BILGILER

A.l. Tasimir Malzeme Listesi

Dayamkh Tasiirlar Ol¢ii Birimi Miktar
Masaiistii Bilgisayar Adet 6
Tasinabilir Bilgisayar Adet 5
Lazer Yazicilar Adet 1
Fotokopi Adet 2
Haberlesme Cihazlar Adet 16
Projeksiyon Adet 9
Kagit imha Makinesi Adet 1

A.2. Cok Amagh Salonlar

Toplanti, Konferans ve Egitim Salonu
Birimin Ad1 Kampiis Adi Salon Adi Alan (m?) Kapasite (Kisi)
Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyal Toplant1 Salonu 20 m? 20
Bilimler
B. IDARI PERSONEL
B.1. idari Personel Hizmet Alanlar
Birim Adi Sayis1 (Adet) Alam (m?) Kullanan Sayis1 (Kisi)

Idari Calisma Odas1 2 30 3

Enstitli Sekreteri 1 30 1

Enstitii Midiiri 1 30 1

Toplam 4 90 5
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B.2. idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu
. . .. . Yiiksek Li
Ikogretim Lise Onlisans Lisans uveseDoktIS?gs
Kisi Sayis1 - 1 1 2
B.3. idari personelin Kadin-Erkek Dagilim
Kadin | Erkek | Toplam
Kisi Sayisi 3 1 4
B.4. idari Personelin Hizmet Siireleri
Idari Personelin Hizmet Siiresi
Aciklama | 1-3Y1l| 4-6Yl | 7-10 Y1 11Y_l 115 16-20 Y1l | 21- Uzeri
Kisi Sayisi 1 2 - 1 -

B.5 idari Personel Ihtiyaci

Enstitiimiizde fiili olarak gorev yapan bir sézlesmeli biiro personeli, iki bilgisayar isletmeni ve
bir 6gretim gorevlisi(idari gorevli) olmak iizere toplam dort idari personel gérev yapmaktadir.

C. AKADEMIK PERSONEL

C.1. Akademik Personel Sayisi

Yillar itibariyla atamasi yapilan Akademik Personel

2021 2022 2023 2024 2025

Profesor - - - - -

Docgent - - - - -

Doktor Ogretim - 1 1 - -
Uyesi

Arastirma 1 - - - -
Gorevlisi

Toplam 3

12



D. EGITIM HiZMETLERI

D.1. Ogrenci Sayilar

Program Ogrenci Sayisi
Avrupa ve Uluslararasi iliskiler Yiiksek Lisans Programi 13
Kiiltiirleraras1 Yonetim Yiiksek Lisans Programi 20
Kamu Hukuku Yiiksek Lisans Programi 22
Ozel Hukuk Yiiksek Lisans Programi 58
Uluslararasi Finans (Ikinci Ogretim) Yiiksek Lisans Programi 31
Isletme Yonetimi (ikinci Ogretim) Yiiksek Lisans Programi 18
Yabanci Dil Olarak Almanca Ogretimi Yiiksek Lisans 11
Programi _
Uluslararasi Iletisim ve Medya Arastirmalar1 Yiiksek Lisans 18
Programi
Ozel Hukuk Doktora (Tiirk¢e) Programi 43
Ozel Hukuk Doktora (Almanca) 8
Kamu Hukuku Doktora (Almanca) Programi 12
Kamu Hukuku Doktora (Tiirk¢e) Programi 22
Isletme ve Ekonomi Doktora (Ingilizce) Programi 1
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler (Ingilizce) Programi 14
Isletme Doktora 16
Toplam 307
D.2. Sosyal Bilimler Enstitiisiinden Ayrilan Ogrenci Sayilar
2025 Yihnda
Tiim Programlar Ayrilan Ogrenci
Sayisi
Kayd: Silinen (Kendi istegi ile, egitiminde azami siiresi 54

dolan ve Yonetim Kurulu Karari ile)
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D.3. Mezun Ogrenci Sayilar

Program

2025 Y1l
Mezun

Ogrenci Sayisi

Avrupa ve Uluslararasi Iliskiler Yiiksek Lisans Programi (Ingilizce), 7
Kiiltiirleraras1 Yonetim Yiiksek Lisans Programi (Almanca) 2
Kamu Hukuku Yiiksek Lisans Programi (Tiirkce) 3
Ozel Hukuk Yiiksek Lisans Progranu (Tiirkce) 6
Uluslararas1 Finans (Ikinci Ogretim) Yiiksek Lisans Programu (Ingilizce) 2
Isletme Yonetimi (ikinci Ogretim) Yiiksek Lisans Programi (ingilizce) 6
Yabanci Dil Olarak Almanca Ogretimi Yiiksek Lisans Programi (Almanca) 1
Uluglgraram Iletisim ve Medya Arastirmalart Yiiksek Lisans Programi 1
(Ingilizce)

Ozel Hukuk Doktora (Tiirkge) 1
Ozel Hukuk Doktora (Almanca) 2
Kamu Hukuku Doktora (Tiirkce) 0
Kamu Hukuku Doktora (Almanca) 1
Isletme ve Ekonomi Doktora (Ingilizce) 0
Isletme Doktora (Ingilizce) 0

Toplam 32

E. MALI BIiLGILER
E.1. Biit¢e Uygulama Sonuclar

Odenek Baslangic | Eklenen Diigiilen | Toplam Harcama | Kalan
Adi Odenegi Odenek

Personel

Gideri 5.034.000,00 | 660.000,00 | 16.194,29 5.677.805,71 | 5.671.374,31 | 6.431,40
SGK

Giderler | 505.000,00 |374.500,00 |57.167,83 |819.332,17 |674.741,21 | 144.590,96
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F. FAALIYET VE PROJE BiLGILERIi

e Almanya konsorsiyum ortaklari ile ders programlari ve igeriklerinin belirlenmesi.

e Opretim eleman1 ve idari personel ihtiyaglarmin karsilanmast.

¢ Bilimsel, akademik ve sosyal etkinliklerin diizenlenmesi.

e Bilimsel ve sosyal proje galismalari.

e Enstitiimiizde 2025 yili i¢inde 41 Enstitii Yo6netim Kurulu Toplantisinda 485 giindem
maddesi goriisiilmiis ve karara baglanmuistir.

e Enstitiimiizde 2025 yili iginde 15 Enstitii Kurulu Toplantisinda 15 giindem maddesi
goriigiilmis ve karara baglanmstir.

IV- ONERI VE TEDBIRLER

A) Ders Gorevlendirmeleri

Lisanstistii 6gretiminde derslerin etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in, ders veren ogretim
tiyelerinin  6g8rencilerle siirekli iletisim i¢inde olabilecekleri bir ortamin saglanmasi
gerekmektedir. Bu amagla, ders gorevlendirmelerinde miimkiin oldugunca siirekli ve/veya
kadrolu 6gretim tiyelerinin tercih edilmesi 6nemlidir.

B) Ogretim Elemam Temini

Enstitii biinyesinde personel istthdamina ihtiya¢ duyulmamaktadir.

C) Ogretim Elemanlarinin ve Akademik ve Bilimsel Etkinlik Destegi

Ogretim elemanlarmin mesleki ve sosyal gelisimlerinin saglanmasi, desteklenmesi,
gelistirilmesi ve zenginlestirilmesi icin hem Ogretim elemanlarinin hem de etkinliklerin
organizasyonel ve mali yonden desteklenerek artirilmasi gerekmektedir. Bunun i¢in mali 6z
kaynaklarin ve dis desteklerin kullanilmasinin tesvik edilmesi ve altyapisinin hazirlanmasi
uygun olacaktir.

D) Fiziksel ve Sosyal Altyap:

Personelin ve dgrencilerin tiniversiteye aidiyet duygularinin, ¢aligma ortaminin ve sartlarinin,
sosyal ve kiiltiirel iligkilerin insan ihtiyag¢larina gére sekillendirilmesi i¢in Enstitiiniin fiziksel
ve sosyal altyapisinin olusturulmasi ve desteklenmesi gerekmektedir.

15



IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilen
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi konusunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde slire¢
kontroliiniin etkin bir sekilde uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak atandigim 2023 yil1 Subat ayindan itibaren sahip oldugum
bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denet¢i raporlar ile Sayistay raporlari gibi bilgim

dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

Doc. Dr. Semih Emre CEKIN
Enstitii Miidiiri
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