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GIRIS

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30’uncu maddesinde, genel yonetim
kapsamindaki idarelerin, ilk alti aylik biitge uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin
beklentiler ve hedefleri ile faaliyetlerini Temmuz ay1 icerisinde kamuoyuna aciklayacaklari
hitkme baglanmistir. 2026 yil1 biitgesi ile toplam 1.295.338.000,00.-TL 6denek tahsis edilmistir.
Tahsis edilen bu 6deneklerin etkili, ekonomik, verimli, hukuki ve yerinde kullanilmasina 6zen
gosterilmistir. Bu dogrultuda ilk alti ayda Universitemiz hizmetlerinin sunulmasinda
633.160.082,00.-TL  gelir, 661.165.331,00.-TL gider gergeklesmistir. Bu baglamda
tiniversitemizce, yilin ilk alt1 aylik donemine iliskin biitce uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya
iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerin yer aldigi kapsamli rapor olusturulmus ve
hazirlanan “2026 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” asagida kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.
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1. OCAK-HAZIRAN 2026 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

1.1 BUTCE GIDERLERI

2026 yili ilk alt1 aylik déneminde biitge giderlerinde 661.165.331,00.-TL’lik bir harcama
gerceklesirken 2025 yilinin ayn1 doneminde 441.052.329,00.-TL’lik bir harcamayla %49,91
oraninda artis olmustur.

Personel Giderlerinde artis %46,68 iken Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderlerinde %52,63’liik bir artis gergeklesirken, Mal ve Hizmet Alim Giderleri kaleminde
%34,82’lik, Cari Transferlerde %52,34’°1ik bir artis gergeklesirken Sermaye Giderlerinde ise bir
onceki yila gore %74,44 oraninda bir artis gerceklesmistir.

Ocak-Haziran 2026 donemindeki gerceklesmelerdeki artis oranlari; Personel Giderleri ve
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri, Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri ve Cari
Transferler kalemlerinde ve Sermaye Giderlerinde yiikselis olarak gozlemlenmektedir. En fazla
artis %74,44 ile Sermaye Giderleri kaleminde iken bunu %52,34 ile Cari Transferler kalemi
takip etmistir.

1.1.1 01 Personel Giderleri

2026 yilinin ilk alt1 ayinda 408.621.262,00.-TL gider gerceklesirken 2025 yilinin ilk alt1 ayinda
278.576.615,00.-TL gider gergeklesmistir. Bu tertibe iliskin gider ger¢eklesme orani 2026 yilinin
ilk alt1 ayinda %51,93 iken, 2025 yilinin ilk alti1 ayinda ise %45,83’diir. 2026 yilinin ilk alt:
aymda 2025 yilinin ilk alt1 ayina gore %46,68’lik bir artis gergeklesmistir.

1.1.2 02 Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri

2026 yilinin ilk alt1 ayinda 52.807.094,00.-TL gider gergeklesirken 2025 yilinin ilk alt1 ayinda
34.597.177,00.-TL gider gergeklesmistir. Bu tertibe iligskin gider ger¢ceklesme orani 2026 yilinin
ilk alt1 ayinda %350,04 iken, 2025 yilinin ilk alt1 ayinda ise %43,28’dir. 2026 yilinin ilk alt1
aymda 2025 yilinin ilk alt1 ayina gére %52,63’1ik bir artis gergeklesmistir.

1.1.3 03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2026 yilinin ilk alt1 ayinda 72.789.602,00.-TL gider gergeklesirken 2025 yilinin ilk alt1 ayinda
53.991.267,00.-TL gider gergeklesmistir. Bu tertibe iligkin gider gerceklesme oran1 2026
yilinin ilk alti1 ayinda %40,78 iken, 2025 yilinin ilk alt1 ayinda ise %40,13’diir. 2026 yilinin ilk
alt1 ayinda 2025 yilinin ilk alt1 ayina gore %34,82’lik bir artis gergeklesmistir.
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1.1.4 05 Cari Transferler

2026 yilinin ilk alt1 ayinda 13.368.061,00.-TL gider ger¢eklesirken 2025 yilinin ilk alt1 ayinda
8.775.184,00.-TL gider gerceklesmistir. Bu tertibe iligskin gider ger¢eklesme orant 2026 yilinin
ilk alt1 ayinda %93,11 iken 2025 yilinin ilk alt1 ayinda ise %50,78°dir. 2026 yilinin ilk alti
aymda 2025 yilinin ilk alt1 ayina gore %52,34 oraninda bir artis gergeklesmistir.

1.1.5 06 Sermaye Giderleri

2026 yilinin ilk alt1 ayinda 113.579.311,00.-TL gider gergeklesirken, 2025 yilinin ilk alt1 ayinda
65.112.085,00.-TL gider gergeklesmistir. Bu tertibe iliskin gider ger¢eklesme orani 2026 yilinin
ilk alt1 ayinda %54,09 iken 2025 yilinin ilk alt1 ayinda ise %39,08’dir. 2026 yilinin ilk alt1 ayinda
2025 yilinin ilk alt1 ayina gore %74,44 oraninda bir artis gergeklesmistir.

1.2 BUTCE GELIRLERI

Universitemizin gelirleri, Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler, Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri, Diger Gelirler olmak iizere ii¢ basliktan olugmaktadir.

2026 Gergeklesme toplami (Ocak-Haziran) 633.160.082,00.-TL iken, 2025 yilinin ilk alt1
aymnda (Ocak-Haziran) gergeklesme toplami 433.046.828,00.-TL seklinde gerceklesmis olup
gerceklesme orani %46,21 oraninda artig seklinde sonuglanmigtir.

1.2.1.1 03 Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri

2025 yilinm ilk altt aymda 7.867.129,00.-TL gelir gergeklesirken 2026 yilinin ilk alti ayinda
11.665.888,00.-TL olarak gerceklesmistir. 2026 yilinin ilk alt1 ayinda 2025 yilinin ilk alt1 ayina
gore %48,29 oraninda bir artis gergeklesmistir.

1.2.1.2 04 Alinan Bags ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2025 yilinin ilk alt1 ayinda 395.407.650,00.-TL gelir gergeklesirken 2026 yilinin ilk alt1 ayinda
611.337.859,00.-TL olarak ger¢eklesmistir. 2026 yilinin ilk alt1 ayinda 2025 yilinin ilk alti
ayina gore %54,61 oraninda bir artis gerceklesmistir.

1.2.1.3 05 Diger Gelirler

2025 yilimin ilk alt1 ayinda 29.772.049,00.-TL gelir gergeklesirken 2026 yilinin ilk alt1 ayinda
10.156.335,00.-TL olarak gerceklesmistir. 2026 yilinin ilk alt1 ayinda 2025 yilinin ilk alt1 ayina
gore %65,89 oraninda bir azalis gerceklesmistir.
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1.3 FINANSMAN

Universitemiz 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde
giderlerini, y1l i¢cinde elde ettigi 6z gelirler ve hazineden aldig1 yardimlar ile karsilamaktadir.
Yilsonunda elde edilen 6z gelirlerden harcanamayan kisim sonraki yil giderlerinin
finansmaninda kullanilmak tizere devri gergeklestirilmektedir.

Universitemiz Ocak — Haziran 2026 dénemi biitce giderleri; 2026 yili igerisinde tahsil edilen
Alman Bagis ve Yardimlar, 2025 yilindan 2026 yilma devreden banka mevcudundan, Oz
gelirlerden finanse edilmis olup giderler i¢in toplam 661.165.331,00.-TL nakit kullanilmistir.
Giderlerin finansman1 amaciyla borglanma yapilmamustir.

OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN FAALIiYETLER

Ocak-Haziran 2026 doneminde biit¢e imkanlar1 dahilinde oncelikli ihtiyaglar ve 2026 Yili
Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebliglerinde yer alan esas ve usuller dikkate alinarak,
Cumbhurbaskanligi tarafindan yaymlanan tasarruf genelgelerine uygun olarak, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasina, kamu hizmetlerinin yiiriitiilmesine, biitce
giderlerinde tasarruf ve etkinlik saglanmaya calisilmis ve bu hedefler dogrultusunda gerekli
onlemler alinmustir.

2.1 01 Personel Giderleri

Ocak-Haziran 2025 déneminde Universitemiz akademik, idari, 4/B sdzlesmeli personel 4/C
sozlesmeli personel, yabanci uyruklu s6zlesmeli personel, ek ders karsiligr ¢aligtirilan personel,
kismi zamanli ¢alistirilan dgrencilere ve 4857 sayili Is Kanunu kapsaminda calistirilan isci
statlisiindeki personele maas, iicret, sosyal hak ve ek ¢alisma karsiliklar: olarak 408.621.262,00.-
TL harcama gergeklesmistir.

2.2 02 Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri:

Ocak-Haziran 2026 doneminde Universitemiz Akademik, idari, 4/B sozlesmeli personel 4/C
sozlesmeli personel, yabanci uyruklu sézlesmeli personel, ek ders karsiligi ¢alistirilan personel,
kismi zamanli calistirilan dgrencilere ve 4857 sayili Is Kanunu kapsaminda ¢alistirilan isci
statiistindeki personelin sosyal giivenlik kurumu devlet primi olarak 52.807.094,00.- TL harcama
gerceklesmistir.

2.3 03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri:

Ocak-Haziran 2026 déneminde Universitemizin akademik ve idari birimlerinin tiiketim
malzemeleri, personel yolluklari, gérev giderleri, hizmet alimlari, temsil, agirlama ve tanitma,
menkul mal alim ve onarimi ve bina kii¢iik onarimlari giderleri i¢in 72.789.602,00.-TL gider
gerceklesmistir.

2.4 05 Cari Transferler:

Ocak-Haziran 2026 doneminde Universitemiz personeli, SGK’ya %5 kurum karsiliklari,emekli
ikramiyesi ve emekli personel tazminatlari olarak 13.368.061,00.-TL gider gerceklesmistir.

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu Sayfa 5



2.5 06 Sermaye Giderleri:

Ocak-Haziran 2026 déneminde Universitemiz yatirim projeleri icin 113.579.311,00.-
TL gider gergeklesmistir.

2.5.1 HIZMET / YATIRIM DURUMU

SEKTORU: EGITIM- YUKSEKOGRETIM

A) ETUD- PROJE ISLERIT

TOPLAMI
2026 YILI
PROJENO | PROJENIN ADI | YERI KARAKTERISTIK | BASLAMA- | b ie TuTARI | 2026 YILL HARCAMA
BITIS YILI ODENEGI
TUTARI
2026H03- | GESITLL . .
281762 UNITELERIN |ISTANBUL | ETUT-PROJE 2026-2026 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00
ETUT PROJESI
B) DEVAM EDEN PROJELER TOPLAMI
BASLAMA- 2026 YILI 2026 YILI
PROJE NO | PROJENIN ADI | YERI KARAKTERISTIK s PROJE TUTARI | e HARCAMA
BITIS YILI ODENEGI
TUTARI
DOGALGAZ
DONUSUMU,
ELEKTRIK HATTI,

2021H03- | KAMPUS . KAMPUS iCi YOL,
168176 ALTYAPISI ISTANBUL | ¢ \NALIZASYON
HATTI, PEYZAJ,
SU ISALE HATTI,
TELEFON HATTI

2021-2026 121.450.000,00 46.450.000,00 21.246.605,22

BARINMA (12.800

2011Ho3- | PERSLIKLER M2), EGITIM
1420 VE MERKEZi | ISTANBUL | (65.146M2), SPOR 2011-2026 231.000.000,00 81.000.000,00 80.764.342,28
BIRIMLER KOMPLEKSI (1.700
M?2)
2011H03- . . . . ,
1420-16095 TOKI 1. ETAP ISTANBUL EGITIM (65.146 M?) 2011-2026 231.000.000,00 81.000.000,00 80.764.342,28
C) YENI PROJELER
TOPLAMI
2026 YILI
PROJENO | PROJENIN ADI | YERI KARAKTERISTIK | BASLAMA- | 5o ie tyTAR) | 2026 YILI HARCAMA
BITIS YILI ODENEGI
TUTARI
BAKIM ONARIM,
BILGI VE ILETISIM
2026H03- MUHTELIF : TEKNOLOJILERI,
281766 ISLER ISTANBUL | e i HES AP 2026-2026 99.050.000,00 99.050.000,00 9.301.177,63
MAKINA-
TECHIZAT
BASILI YAYIN
2026H03- . ALIMI,
281760 YAYIN ALIMI | ISTANBUL | [ooe o o 2026-2026 3.450.000,00 3.450.000,00 1.281.540,29
YAYIN ALIMI
TOPLAM: 456.450.000,00 | 231.450.000,00 | 112.593.665,42
SEKTORU: DKH-SOSYAL-TEKNOLOJIK
ARASTIRMA
D) DEVAM EDEN PROJELER
BASLAMA- 2026 YILI 2026 YILI
PROJE NO | PROJENIN ADI | YERI KARAKTERISTIK pins PROJE TUTARI | o HARCAMA
BITIS YILI ODENEGI
TUTARI
GENEL
TOPLAM: 456.450.000,00 | 231.450.000,00 | 112.593.665,42
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2.5.2 Universitemiz Kiitiiphanesinde Sunulmak Uzere 2026 Yih ilk Yaris1 itibariyle Mevcut Durum
ve Yapilan Faaliyetler

Baskanligimiza baghi Mevliide Gen¢ ve Hukuk Fakiiltesi kiitiiphanelerinde toplam 807 kisilik oturma
kapasitesi ile 3.805 m? kullanim alani bulunmaktadir. Raporlama donemimiz itibariyla kiitiiphanemiz, sinav
stireclerinde 7/24 calisma diizenini siirdiirmektedir. Bu dogrultuda, 9 Subat 2024 tarihinden itibaren hafta
ici 08.15-23.20 saatleri arasinda hizmet veren Mevliide Geng Kiitiiphanesi, 18 Ekim 2025 tarihi itibariyla
da egitim doénemi boyunca hafta sonu calisma saatlerini 10.00-18.00 araligina genisletmistir. ilgili
kiitiiphanemiz, belirtilen bu giin ve saatlerde kesintisiz olarak hizmet vermeye devam etmektedir.

Her iki kiitiiphanede farkl disiplinlere ait toplam 64.001 basili kitap yer almaktadir. Koleksiyonun
dil dagilimi incelendiginde; 30.565 kitap Tiirkce, 22.554 kitap Almanca, 8.643 kitap Ingilizce ve 2.239 kitap
ise diger dillerde yayimlanmistir. Bunun yani sira, kullanicilarin erisimine acik 282 adet tez de koleksiyon
kapsaminda sunulmaktadir.

1 Ocak — 30 Haziran 2026 tarihleri arasinda kullanicilar tarafindan toplam 3.207 kitap 6diing
almmustir. {lgili dénem sonu itibariyla aktif kayitli iiye sayis1 3.549 olarak kaydedilmistir.

Kiitiiphane koleksiyonunun diizenli, erisilebilir ve standartlara uygun bigimde sunulabilmesini
teminen, kaynaklarin siniflandirilmas: ve kataloglanmasinda Library of Congress Classification Web
sistemine lyelik siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda, 2026 ilk alt1 ay itibariyla 1.590 kitabin kataloglama iglemi
tamamlanarak kullanicilarin erisimine sunulmustur.

Kiitliphanemiz araciligiyla erisim saglanan toplam 77 veri tabaninin; 17’si liniversite biitcesiyle
abone olunan (a), 4’ii {iniversite biitcesi ile satin alinmis, 45°i TUBITAK EKUAL kapsaminda (c), 11°i ise
acik erisim kaynaklardan (d) temin edilmektedir. Bu veri tabanlari tizerinden kullanicilara 334.288 e-Kitap,
7.797 e-dergi ve 2.922 e-gazete sunulmaktadir. S6z konusu kaynaklardan etkin bigimde yararlanilabilmesi
amactyla, liniversitemiz 6grencileri ile akademik ve idari personeline bilgi okuryazarligi ve bilgi kaynaklari
kullanim1 konularinda diizenli egitimler verilmektedir.

(a) Universite Biitcesiyle Abone Olunan Veri tabanlart (17 Adet)

Academindex, Beck Online, DataTiirkiye, EBSCO eBookAcademic Collection, EBSCO EconlLit
with Full Text, EBSCO Hiperkitap, idealonline, Jurix, Legal Online Kiitiiphane, Legalbank (Mevzuat),
Lexpera, Nomos Online-Premium, Oxford Handbooks Online, Oxford Scholarship Online, PressReader,
Statista, Swisslex

(b) Universite Biitcesiyle Satin Alinmis Veri tabanlar: (4 Adet)

Springer Nature 2022 eBooks-Economics and Finance, Springer Nature 2022 eBooks-Intelligent
Technologies & Robotics, Springer Nature 2022 eBooks-Law and Criminology, Springer Nature 2022
eBooks-Political Science and International Studies

(c) TUBITAK EKUAL Kapsaminda Saglanan Veri tabanlart (45 Adet)

EBSCOHOST Academic Search Ultimate, EBSCOHOST Applied Science & Business Periodicals
Retrospective 1913-1983 (H.V. Wilson), EBSCOHOST Applied Science & Technology Index
Retrospective 1913-1983 (Uygulamali Bilimler ve Teknoloji), EBSCOHOST Art Index Retrospective,
EBSCOHOST Business Periodicals Index Retrospective: 1913-1982, EBSCOHOST Business Source
Ultimate, EBSCOHOST Central & Eastern European Academic Source, EBSCOHOST Dynamed (Tip,
hemsirelik, kanita dayali tip), EBSCOHOST Education Index Retrospective: 1929-1983 (H.W. Wilson),
EBSCOHOST ERIC, EBSCOHOST European Views of the Americas: 1493 to 1750, EBSCOHOST
GreenFILE, EBSCOHOST Humanities & Social Sciences Index Retrospective: 1907-1984 (H.W. Wilson),
EBSCOHOST Library Information Science & Technology Abstracts, EBSCOHOST MasterFILE
Complete, EBSCOHOST MasterFILE Reference eBook Collection, EBSCOHOST Medline, EBSCOHOST
Newspaper Source Plus, EBSCOHOST Newswires, EBSCOHOST Open Dissertations, EBSCOHOST
Regional Business News, EBSCOHOST Teacher Reference Center, EBSCOHOST The Belt and Road
Initiative Reference Source, EBSCOHOST TR Dizin, Emerald Insight Premier eJournal, IEEE Xplore,
Ithenticate, intihal.Net, JISTOR, Mendeley, Muteferriga - Osmanli Tiirkgesi Kesif Portali, Nature Journals
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All, Palgrave Macmillan Journals, ProQuest Dissertations and Theses Global, Science Direct, Scopus,
SpringerLink Journals, SocialSciences Index Retrospective 1907-1983, Taylor and Francis Online, The
Royal Society of Chemistry(RSC), Turcademy, Turnitin, Web of Science, Wiley Online Library.

(d) A¢ik Ervigimle Sunulan Veri tabanlari (11 Adet)
BASE Bielefeld Academic Search Engine, DOAB (Directory of Open Access Books), DOAJ (Directory
of Open Access Journals), Dijital Tarim fhtisas Kiitiiphanesi, ECONBIZ, Graviir Diinyas1 Dijital Graviir
Kiitiiphanesi, Islam Ansiklopedisi, ProQuest Ebook Central Open Access Collection, Taylor&Francis
Open Access Books, Tiirk Diinyas1 Ansiklopedisi, Tiirkiye Turizm Ansiklopedisi.

2.5.3 Universitemiz Birimlerinde Kullamlmak Uzere 2026 Yih Ilk Yansi itibariyle Mevcut ve Yeni
Alman Yazilim ve Programlar

Universitemiz genelinde kullanim amaciyla; Elektronik Belge Yénetim Sistemi programi enVision, Google
Workspace Teaching&Learning 220 adet lisans1, Kampiiskart Yonetim Sistemi yazilimi, SentinelOne EDR
Ug Nokta Tehdit Algilama ve Engelleme ¢oziimii, Microsoft Windows ve Microsoft Office, Microsoft SQL
Server ile Microsoft Windows Server lisanslari (407 adet lisans) ve 300 adet Windows ESU lisansi,

Universitemiz web sayfas1 hizmetlerini saglanmas1 amaciyla; 3FCampiis Web Sitesi yazilimi ve Web Sitesi
icin Wildcard SSL Sertifikasi lisansi,

Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 i¢in; YORDAM Kiitiiphane Otomasyon programi ve Oda
Rezervasyon Sistemi yazilimi, DSPACE Kurumsal Akademik Arsiv sistemi, VETIS Uzaktan Erigim yazilimi, EDS
E- Kaynaklar Toplu Tarama sistemi, Classification Web Katalog Tarama sistemi, YETKIM (EduGAIN)
Kimlik Dogrulama sistemi,

Personel Daire Baskanliginda kullanim igin; NETIKET Personel Ozliik Isleri programi ve KAMUTECH E-
Kamu Is¢i programa,

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 icin; 4 adet AMP Hakedis ve Yaklasik Maliyet lisanst,
Ogrenci Isleri Daire Baskanliginda kullanilan; PROLIZ Ogrenci Bilgi Sistemi programu,

Bilgi Islem Daire Baskanliginda kullanilmak iizere; 1 adet SentiLOG S10-C16-S05 lisansi, VMware
Sanallagtirma yazilimi, Fortinet Giivenlik Duvari yazilimi, Forti Analyzer Log ve Analiz sistemi, Net Edit
Ag Cihazlart yazilimi, 1 adet AnyDesk Standard lisansi,

Basin ve Halkla Iliskiler Koordinatorliigii, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kalite
Yonetim Birimi ve Kiiltiir ve Sosyal Birimler Fakiiltesi, Hukuk Miisavirligi ve Miihendislik Fakiiltesi
kullanilmak tizere Adobe Creative Cloud Pro Plus for students and teachers 25 adet lisansi,

Kiiltiir ve Sosyal Birimler Fakiiltesi i¢in; 2 adet MAXQDA Analitik Pro lisansi, 2 adet SPSS Akademik
Kampiis lisanst,

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde
kullanilan E-Devlet Sertifika Sorgulama ve Dogrulama modiilii,

Miihendislik Fakiiltesinde kullanim amaciyla; MATLAB, ANSYS, Solidworks Edu Edition, Turkey Data
Monitor, AutoCAD, SiemensNX Lisansi, 4 adet NetCAD GIS Cografi Bilgi Sistemi lisansi ve 8 adet
Wolfram Mathematica kalici lisansi,

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanliginda egitim amach kullanilmas igin; 101 adet CAPSIM
Foundation Simiilasyonu kalic1 lisansi,

Rektorliik ihtiyaglarinda kullanilmak tizere; 1 adet ZOOM Online Toplant1 Platformu Lisansi, ilgili
birimlerin kullanim1 amaciyla edinilmistir.
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2.5.4 Yapim Isleri

Derslikler ve Merkezi Birimler kapsaminda, Tiirk-Alman Universitesi 1. Etap Kampiis Binalar1 insaatlar1
ile Altyap1 ve Cevre Diizenlemesi isine iliskin daha onceki yillarda imzalanan protokoller kapsaminda
hakedis ve mahsuplasma 6demeleri gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 2013 tarihli protokol geregi kesin
miisavirlik bedeli Odemesi yapilmis; ihale Oncesi harcamalara iliskin %7 TOKI hizmet bedeli
mahsuplagsmast tamamlanmis; isin kendisine ait hakedis 6demesi gergeklestirilmis; ayrica 2011 tarihli
protokol kapsaminda ayni ise iliskin iki ayr1 hakedis 6demesi daha yapilmustir.

Kampiis Altyap: kapsaminda, C Blok Konferans Salonunun Oditoryuma Déniistiiriilmesi Yapmm Isi
ylriitilmis ve bu is i¢in swrasiyla 1, 2, 3, 4 ve 5 numarali hakedisler diizenlenerek o6demeleri
gergeklestirilmistir. Gayrimenkul Biiyilk Onarim kapsaminda ise, {iniversite biinyesindeki binalarda
mubhtelif elektrik tesisatinin revizyonuna yonelik yapim igi tamamlanmis ve ilgili hakedis (1 ve son hakedis)

O6demesi yapilmistir.

2.5.5 Mal Alimlan

Menkul Mallarin Biiylik Onarimi kapsaminda, tniversitenin teknik bakim-onarim faaliyetlerinde
kullanilmak {izere ¢esitli malzeme ve yedek parga alimlar1 gerceklestirilmistir. Bu kapsamda mekanik ve
tesisat malzemesi (iki ayr1 alim islemiyle) temin edilmis; insaat ve hirdavat malzemesi alimi yapilms; 11
kalem ve ayrica 10 kalem elektrik malzemesi alimlar1 gergeklestirilmis; dizel jeneratorler i¢in yedek parca
alimi tamamlanmistir. Bunlara ek olarak, kayitlarda aciklamasi ayrica belirtilmemis iki mal alim islemi daha
gerceklestirilmistir.

2.5.6 Hizmet Alimlar1

Gayrimenkul Biiyiik Onarim kapsaminda, tiniversite binalarindaki mekanik ve elektrik tesisatina yonelik
cok sayida bakim-onarim hizmeti alinmistir. Bu kapsamda A Blok binast KS-03 santralindeki arizali
inverter siiriiciisti degistirilmis; Derslikler C Blok binasi KS-05 ve KS-06 santrallerinin havalandirma
kanallar1 temizlenip dezenfekte edilmis; Rektorliik binas1 VRF dis linitesindeki arizali parcalar yenilenmis;
B Blok binas1 TR-03 dogalgazli rooftop cihazinda briilor kart1 degisimi yapilmis; TOKI binalarmnin ana
besleme suyu hatti onarilmis; klima santrallerinin periyodik bakim ve onarimi gerceklestirilmis; hava
perdelerinin periyodik bakim ve onarimi yapilmis; dogalgazli rooftop cihazlarimin periyodik bakim ve
onarimi saglanmis; ana su deposu ve Merkez Kiitliphane binasi hidrofor arizalar1 giderilmis; ayrica Argelik
klima ve VRF sistemlerinin periyodik bakim ve onarim hizmeti alinmigtir. 2026 yili ilk 6 aylik doneminde
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi sorumlulugunda; devam eden biiyiik dlgekli kampiis insaat: isine
iligkin hakedis ve mahsuplasma 6demeleri, C Blok Oditoryum doniisiim yapim isi hakedisleri, muhtelif
elektrik tesisati revizyonu, teknik bakim-onarim amacgli malzeme ve yedek parca alimlari ile bina
mekanik/elektrik sistemlerine yonelik ¢ok sayida periyodik bakim ve ariza giderme hizmeti
gerceklestirilmistir. Faaliyetlerin agirlikli boliimiinti, 6nceki yillardan devam eden 1. Etap Kampiis Binalari
Insaati isi ile C Blok Oditoryum doniisiim isi olusturmus; bunun yaninda bina bakim-onarimina yénelik mal
ve hizmet alimlariyla teknik altyapinin siirekliligi saglanmistir.
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2.5.7 Mamul Mal Alimlar

Bu alanda 2026 ’nin ilk 6 ayinda gerceklestirilen yatirim faaliyetleri sunlar olup;

e Universitemiz Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigiinde kullanilmak iizere
Tam Donanimli Sesli/Biiyiitmeli/Kabartmali Istasyon Setinin satin alinmasi isi.

e Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginda kullanilmak
iizere metal askilik satin alinmasi isi.

e Universitemiz Resmi Hizmetlerinde Kullanilmak Uzere TOGG 10F Satin
Alinmast Isi.

e Universitemiz birimlerinde kullanilmak {izere biiro mefrusatlar1 satin alinmasi
isi.

e Universitemiz Koruma ve Giivenlik Miidiirliigiinde kullanilmak iizere kapr tipi
boy dedektor satin alinmast isi.

2026’n1in ikinci yarisinda gergeklestirmesi planlanan yatirim faaliyetleri ise sunlardir:

e Universitemiz Arastirma Laboratuvarlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezinde Egitim
Ogretim Amagh Kullanilmak Uzere Cihaz Alimu.

e Universitemiz Fen Fakiiltesinde Egitim Ogretim Amagcli Kullanilmak Uzere Cihaz
Alimu.

e Universitemiz Koruma ve Giivenlik Miidiirliigiinde Kullaniimak Uzere Kamera Alimi

e Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanliginda Kullanilmak Uzere IP Telefon Satin
Alimi

e (Oditoryum Kulis Odalarina Mobilya Alim1

e Bahge Ekipmanlar1 Satin Alim1
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3. TEMMUZ-ARALIK 2026 DONEMINE ILiSKIN BEKLENTILER
VE HEDEFLER
3.1 BUTCE GIDERLERI

3.1.1 01 Personel Giderleri

2025 yilinda toplam 607.887.664,00.-TL gider ger¢eklesirken 2026 yili sonunda, ilk alt1 aylik harcamaya
gore 883.145.000,00.-TL gergeklesme saglanacagi tahmin edilmektedir. Eksik kalan 6denck, yedek
odenektenkarsilanmak tizere Hazine ve Maliye Bakanligindan talep edilecektir.

3.1.2 02 Sosyal Giivenlik Kurumlarima Devlet Primi Giderleri

2025 yilinda toplam 79.934.013,00.-TL gider gergeklesirken 2026 yil1 sonunda, ilk alt1 aylik harcamaya
gore 115.044.000,00.-TL gerceklesme saglanacagi tahmin edilmektedir. Eksik kalan 6denek, yedek
odenekten karsilanmak iizere Hazine ve Maliye Bakanligindan talep edilecektir.

3.1.3 03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri:

2025 yilinda toplam 134.525.232,00.-TL gider gergeklesirken 2026 y1l1 sonunda, toplam ddenegine gore
150.000.000,00.-TL gergeklesme saglanacagi tahmin edilmektedir. Eksik kalan o6denek, yedek
odenekten karsilanmak iizere Hazine ve Maliye Bakanligindan talep edilecektir.

3.1.4 05 Cari Transferler:

2025 yilinda toplam 17.281.699,00.-TL gider gergeklesirken 2026 yili sonunda, ilk alt1 aylik harcamaya
gore 29.000.000,00.-TL ger¢eklesme saglanacagi tahmin edilmektedir.

3.1.5 06 Sermaye Giderleri:

2025 yilinda toplam 166.601.591,00.-TL gider gerceklesirken 2026 yili sonunda, toplam 6denegine
gore 235.000.000,00.-TL gergeklesme saglanacagi tahmin edilmektedir Eksik kalan 6denek, yedek
odenekten karsilanmak tizere Hazine ve Maliye Bakanligindan talep edilecektir.

3.2 TEMMUZ-ARALIK 2026 DONEMINE AIiT SERMAYE GIDERLERI BEKLENTi VE
PLANLAMALARI

Mayis ayinda ihalesi gergeklestirilen ve Haziran ayinda s6zlesmesi imzalanan yapisal ¢evre diizenlemeleri
isinde yer teslimi tamamlanmis olup, soézlesme takvimine goére isin Kasim ayinda bitirilmesi
hedeflenmektedir. Bunun yani sira, is Saghigi ve Giivenligi Koordinatérliigiiniin bina cephelerindeki
mekanik montaj cephe taslarinin saglamlastirilmasina yonelik talebi {izerine yapilan teknik incelemede,
cephelerde file uygulamasi yapilmasi gerektigi belirlenmis; bu dogrultuda ihalenin Temmuz ayi iginde
gerceklestirilmesi ve isin 2026-2027 Egitim-Ogretim Yili basinda tamamlanmasi planlanmaktadar.

Yaz donemi boyunca, dgrencilerimizden yil iginde alinan geri bildirimler dogrultusunda 6grenci yurtlar
ve apart binalarinda planlanan modernizasyon caligmalari Bagkanligimizin gézetim ve kontroliinde
yiiriitiilecektir. Ayn1 donemde Sosyal Bilimler (A Blok) binamizin su hatlarina yonelik revizyon ¢aligsmasi
hizla devam etmekte olup Agustos ay1 ortalarinda tamamlanmasi hedeflenmektedir; ALUAM binasindaki

kazan dairesinde de bir yenileme ¢alismas1 yapilmasi planlanmaktadir.
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Kampiis giivenligine yonelik olarak yurt nizamiye kapisindaki yaya girislerinde bir dedektor alam
olusturulmas1 dngoriilmektedir. Ote yandan, klima santrali ile 1s1t1lan ve dzellikle derslikler binalarmdaki
150 kisilik siniflarimizda ortam sicakligina iligkin sikayetler alinmasi tizerine, bu siniflara radyator tesisati
yapilmasina yonelik projeler hazirlanmis olup s6z konusu isin biitge imkanlar1 dogrultusunda yatirim
programina dahil edilmesi i¢in ¢aligmalar slirdiiriilmektedir. Ayrica, akademik birimlerden gelen talepler
dogrultusunda yeni egitim-6gretim yilina hazirlik kapsaminda; ALUAM binasinda ¢eker ocak altyapisinin
hazirlanmasi, bazi binalarda mescit olusturulmasi ile ¢esitli binalarda kapi, cam ve dograma onarimlariin

yapilmas1 planlanmaktadir.

3.3 BUTCE GELIRLERI

3.3.1 03 Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri

2025 yilinda 36.600.167,00.-TL gelir gerceklesirken, 2026 yili sonunda 23.330.000,00.-TL gelir
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

3.3.2 04 Alinan Bags ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2025 yilinda 970.230.650,00.-TL gelir gergeklesirken, 2026 yili1 sonunda 1.222.000.000,00.-TL gelir
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

3.3.3 05 Diger Gelirler

2025 yilinda 65.477.317,00.-TL gelir gergeklesirken 2026 yili sonunda ise 20.312.000,00.-TL gelir
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

3.4 FINANSMAN

2026 yili ikinci alti aylik donemde de Hazine ve Maliye Bakanlhiginca vize edilen Ayrintili
Finansman Programi cercevesinde Universitemiz giderleri; Hazine Yardimlari ve Oz Gelirlerinden
karsilanmaya devam edilecektir. Oz Gelirlerden karsilanan giderler, gelir gergeklesmelerine bagli
olarak yapilacaktir. 2025 yilindan devreden likidite fazlasinin da ihtiya¢ duyulan hizmetler igin, ilgili
gider tertipleri ile iligkilendirilerek yil sonuna kadar harcanmasi beklenmektedir.

4- TEMMUZ-ARALIK 2026 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

2026 yili Ocak-Haziran Doéneminde Universitemiz ihtiyaclar1 dogrultusunda Hazine ve Maliye
Bakanliginca vize edilen Ayrintili Finansman Programi ve 2026 Yil1 Merkezi Yonetim Uygulama
Tebligleri ¢cercevesinde, personel giderleri, SGK prim giderleri ile mal ve hizmet alimlar1 ve sermaye
giderleri gergeklestirilmistir. Ikinci alt1 aylik ddnemde de vize edilen Ayrintili FinansmanProgrami
cercevesinde Universitemiz birimlerinin anilan giderlerinin karsilanmasma devam edilerek II.
Boliimde Dbelirtilen hedeflere ulasilacaktir. Ocak-Haziran 2026 doéneminde beklentilerimiz
cergevesinde biitce uygulama sonuglarina ulasilmis olup, yilsonu hedeflerine ulagmak temel
onceligimizdir. Bu ¢ergevede, Strateji ve Biitce Bagkanligina sunulan yatirim projelerinde belirtilen
islerin siirelerinde bitirilerek hizmete sunulmast hedeflerimizden biri olup, bu yodndeki
calismalarimiz devam etmektedir. Biitge uygulamalari, kamu harcamalarinda mali disiplin ilkeleri ve
yapilan planlamaya gore tiniversitemizin biitge 6deneklerinin harcama programi ¢ergevesinde azami
tasarruf anlayisi ile verimli kullanimina 6zen gosterilecektir.

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.
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EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISIMi

OCACHAZIRM OCAK-HATZIRAN
2025 0% (CAK GERCEKLESME SUBAT GERGEKLESHE HART GERGEKLESHE HISAN GERCEKLESHE MAYISGERCEKLESME | HAZIRAN GERCEKLESME GERCEKLESHE TOPLAN ;‘m GERCEK, ORANT ** Yﬁ‘;‘;‘”
TURK ALMAN ONIVERSITESE GERCEKLESME | BASLANGIC (%)

TOPLAMI | GDENEGE ' GERCEILEME

055 0% 055 0% 005 20% 005 20% 2005 20% 005 20% 005 i | (%) [opps| pgps | TAHMIN

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENELIK o| 22045000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 g o 000 00 000 0
YOKSEKCIGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE

= 0 2 [ [ [ [ [ [ [ 0 0 0 0 0 1 o om0l 0 0

GELISTIRNE

YIKSEKGGRETIN 802934413 985440000 42206719 48243636 44967214 86154561 68199479 72422855 34379971 93901933 109.648.207| 144866675 45812268 76.190.177 345233507 521.779.886( 51,14| 4300 52,90] 759,889,000

SmssﬁrgﬁE%USANSEGIHHWE el owmaeon|  wwers|  wonsw|  womm  oamed|  essw  emesd|  wves|  oesw| ool ooones|  woss|  womm|  mama sws| gl a9 ol TMSLN

YUKSEKGGRETINDE OGRENCT YAGAM! w30 [ 0 amam s e e7eom| e sese|  asmom|  amam| s 19sam a7 maem) 48 B4 aol s

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 203295786 286853000 16360497 19402248| 12636375 29755.46| 17386625 20001305 15362896 23412458 17395.180) 23088932 16677.048| 23725556 95818821 139385445 4547| 47,13 48,59 238.300.000

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZWETLER] waml L 740 1l s B w0 0 1) W mm 0 mam e L mE a9 wol 1w

(ST YGNETIM, IDART VE MALE HEZMETLER e omoemn|  emonl o oms|  mswm|  omal  soms|  swme|  nosms| omm| ol sl nesm| senme|  mowns| sn o gx  pomm

PROGRAHLAR TOPLAMT 1006.230200( 1295338000 58.587.216) 67645924 57.603599| 115909.807| 85595804 92424159 49742817 117.314090( 127.043307) 167.955.607| 62489506 99915723 441052329 661.165.331] 49.91| 4383 51,04] 995,189,000

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Sayfa 15



