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BiRIM YONETIiCiSi SUNUSU

Diinya genelinde kamu mali yonetimi ve kontrol sistemine yonelik gelismelerin yasanmasi
ve kamu idarelerinde sayi ve nitelik bakimindan degisikliklerin meydana gelmesi, kamuda
kalite ve yenilik arayislarini; hesap verilebilirlik ve mali saydamlik gcercevesinde seffaf
yonetim anlayisini zorunlu kilmistir. Bu kapsamda hedeflenen reform ve kalitenin
saglanmasi, uluslararasi standartlara ve Avrupa Birligi kistaslarina uygun bir kamu mali
yonetimi olusturulmasi amaciyla hazirlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, kamu mali yonetiminin hesap verilebilirlik ve mali saydamlik gergcevesinde etkili,
ekonomik ve verimli olarak yirdtiilmesini dngormektedir.

Kamu mali yonetiminin adeta bir anayasasi niteliginde olan 5018 sayili kanunun éngordigi
sekilde mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu gergevesinde harcama birimlerince,
birim faaliyet raporlari hazirlanmaktadir. Birim faaliyet raporlari Kanun'un 47inci maddesi
hilkmine istinaden kamuoyuna acgiklanacak olan idare faaliyet raporunun hazirlanmasina
esas teskil etmekte ve birimlerin yil icindeki faaliyetleriyle ilgili kamuoyunu
aydinlatmaktadir. Bu kapsamda Baskanligimiz, ilgili tebliglerin toplulastirilarak bitiinciil bir
mevzuat olusturulup program biitce esaslarina gore yeniden diizenlenerek 22.04.2021
tarihinde yiiriirliige giren “Kamu ldarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faalivet Raporlarina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'e” uygun
olarak 2021 yili birim faaliyet raporunu hazirlamistir. Buna gore birim faaliyet raporumuzda
diizenlendigi lizere, Baskanligimiz diger yillarda oldugu gibi 2021 yilinda da kanunla verilen
yetkiler cergevesinde, gorev bilinci icinde faaliyetlerini sirdirmis, “Stratejik Yonetim
Anlayisini” benimseyerek; universitemizin orta ve uzun vadeli stratejilerini tiim birimlerle
isbirligi yaparak izleme, degerlendirme ve raporlama yapmak suretiyle karar vericilere
danismanlik hizmeti sunan, galisma alanina iliskin konularda rehberlik ve koordinasyon
islevini Ustlenen bir birim olmustur.

Baskanligimiza tahsis edilen biitce ve diger kaynaklarin kullanimini ve gerceklestirilen
faaliyetlerin sonuglarini iceren, seffaf yonetim anlayisini benimseyerek kamuoyunu dogru
bilgilendirmeyi amacglayarak 2021 Yili Birim Faaliyet Raporu hazirlanmis ve birinci bolimde
Genel Bilgiler basligi altinda; idarenin misyon ve vizyonu, Baskanligimizin yetki, gorev ve
sorumluluklari ile diger bilgilerine yer verilirken, ikinci bélimde idarenin amag ve
hedeflerinden so6z edilmis, liclincii bolimde Baskanligimizin 2021 yilina ait faaliyetlerine
iliskin bilgi ve degerlendirmelere, Bagkanligimiza tahsis edilen biitce giderlerinin ekonomik
siniflandirilmis sekli ile harcanma oranlarina da yer verilmistir.

Baskanligimiz 2021 Yili Birim Faaliyet Raporunun hazirlanmasinda ozverili bir sekilde
calisan ve degerli katkilarini sunan, emegi gegen tim calisma arkadaslarima tesekkiir
ederim.

Omer ISIK
Strateji Gelistirme Daire Baskani



I-GENEL BIiLGILER

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15’inci maddesinde belirtilen Kamu
Idarelerinde Strateji Gelistirme Baskanliklari, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ve Miidiirliikler
kurulmustur. S6z konusu Kanun geregince, anilan Kanunun 15’inci maddesinde sayilan gorevler ile
5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili Kanun ile degisik 60’1inc1
maddesinde belirtilen gdrevleri yiiriitmek tizere kurulmustur.

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Universitemizin stratejik yonetim, biitge, muhasebe - kesin hesap - raporlama ve i¢ kontrole
iligkin fonksiyonlarini seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri ¢cercevesinde yliriitmek, {ist yoneticiye
ve harcama birimlerine danismanlik yapmak, mali istatistikleri hazirlamak.

Vizyon

Fiziki ve teknolojik altyapiya sahip, mali yonetim ve kontrol mevzuatini takip eden
uzmanlasmis personelle kaliteli hizmet veren bir baskanlik olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Birimlerinin gorevleri 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunun 60’1nc1 maddesi, 5436 sayili Kanunun 15’inci maddesi ve Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yo6netmeligin 5’inci maddesinde belirtilmistir.

S6z konusu diizenlemelere gore;

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak {izere gerekli
caligmalar1 yapmak.

b) Idarenin gérev alanmna giren konularda performans ve kalite &lgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

¢) Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) Idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve
genel aragtirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

f) idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g) Idarenin stratejik plan ve performans programiin hazirlanmasmi koordine etmek ve

sonuglarmin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek.



h) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslart ¢ercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

j) Biitge kayitlarmi tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) Ilgili mevzuat1 ¢ergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarin takip
ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

1) Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

n) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

0) Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

t) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak
icin gerekli hazirliklar1 yapmak.

u) Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak

olarak belirlenmistir.

C. Birime iliskin Bilgiler
1-Fiziksel Yapi

1.1. idari Personel Hizmet Alam

Baskanlik Makami 1 36 1
Sekreterlik 1 24 1
Sube Odalar1 3 155 6
Vezne 1 23 0
Arsiv 1 38 0
Toplam 5 252 8




1.2. Tasinir Malzeme Listesi

SIRA NO | DEMIRBASIN CiNSi MIKTARI (ADET)
1 BUZDOLAPLARI 2 ADET
2 ATATURK BUST, MASK, PANO VE POSTERLERI 2 ADET
3 BILGISAYAR KASALARI 4 ADET
4 EKRANLAR 4 ADET
5 Diz USTU BILGISAYAR 3 ADET
6 TUMLESIK (ALL iN ONE) BILGISAYAR 6 ADET
7 NOKTA VURUSLU (MATRIS)YAZICI 1 ADET
8 LAZER YAZICI 3 ADET
9 SABIT TELEFON 5 ADET
10 TELSIZ TELEFON 2 ADET
11 IP TELEFON 1 ADET
12 HESAP MAKINESI 9 ADET
13 VANTILATOR 2 ADET
14 MUHUR 1 ADET
15 DOSYA DOLABI (MUHTELIF EBATLARDA) 36 ADET
16 ARSIV TiPi VOLANLI DOLAP 11 ADET
17 DIGER DOLAPLAR 1 ADET
18 CALISMA MASASI 10 ADET
19 MAKAM MASASI 1 ADET
20 CALISMA KOLTUKLARI 9 ADET
21 MISAFIR KOLTUKLARI 18 ADET
22 MADENi PORTMANTO 1 ADET
23 SEHPA 10 ADET
24 ETEJER VE KESONLAR 18 ADET
25 PARA KASALARI 1 ADET
26 DIGER BURO MOBILYALARI 5 ADET
27 DIGER ASMA VE MUHAFAZA AMACLI MOBILYALAR | 6 ADET




2-Orgiit Yapisi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimizda Organizasyon yapis1 Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligine gore;

e Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii

¢ Biitce ve Performans Programi Sube Miidiirliigi

e Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidurligi

e i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii’nden
olusmaktadir.

Strateji Gelistirme
Daire Bagkani

Muhasebe Kesin Butce ve Stratejik Yonetim On Mali Kontrol
Hesap ve Performans ve Planlama ve lc Kontrol
Raporlama Subesi Programi Subesi Subesi Subesi




3-Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Daire Bagkanligimiz, bilgi ve iletisim teknolojilerinin daha etkin, verimli ve kaliteli kamu hizmeti
sunmak icin bu alandaki gelismeleri takip etmektedir. Baskanligimizca ilgili y1l icerisindeki faaliyetler,
Universitemizin aylik, 3 aylik ve yillik raporlar1 ve politika belgeleri Baskanligimiz web adresinden
Harcama birimlerine ve kamuoyuna duyurulmaktadir.

Bagkanligimiz ayrica biitge 6denek teklif asamasindan, harcama asamasina kadar ve yil igerisinde
yapilan aktarma, ekleme, revize vb. biitce islemlerinin yapildigi, biitce gergeklesme ve tahmin
bilgilerinin girildigi, performans programimizin izlendigi T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Bagkanlig tarafindan gelistirilmis “Biit¢ce Yonetim Enformasyon Sistemi (E-Biitge)” kullanilmaktadir.
Yatirim Programina alinan yatirim projelerimizi izlemek iizere Strateji ve Biitge Bagkanliginca
gelistirilen Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi (KaYa) kullanilmaktadir. Muhasebe hizmetlerinin
yiirlitiilmesinde Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Biitiinlesik Kamu Mali Yonetimi
ve Bilisim Sistemi biinyesinde Yeni Muhasebe Sistemi kullanilmaya baslanmis olup harcama
birimleri ile entegre ¢alisilmaktadir.

Baskanligimizda, idari amagl olarak kullanilan bilgisayar ve diger bilgi ve teknolojik kaynaklara
iliskin sayilar asagidaki tablolarda gosterilmistir:

3.1-Yazihimlar ve Bilgisayarlar

All in One 6 - - 6
Bilgisayar
Masa Ustii 4 - - 4
Bilgisayar
Tasmabilir 3 - - 3
Bilgisayar

4-insan Kaynaklan
4.1-idari Personel

Genel Idari Hizmetleri
Teknik Hizmetleri Sinifi 1 - - 1

Egitim ve Ogretim Hizmetleri | - - - -
Siifi

Yardimc1 Hizmetli - - - R
Siirekli Isci 2 2
Toplam 8 - - g




4.2-Idari Personelin Egitim Durumu

Kisi Sayis1 -
Yiizde - - %25 %62,5 %12,5

4.3-idari Personelin Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1 3 2 1 2

Sayisi

4.4-Personelin Cinsiyet Dagilim

Idari Personel 4 4 8

5-Sunulan Hizmetler

Baskanligimizin “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Y 6netmelik™ hiikiimleri ¢er¢cevesinde sundugu hizmetler agagida 6zetlenmistir.

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirligii
Stratejik Plan Hazirhk Calismalar:

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi’nin yaymnladig: “Universiteler icin Stratejik
Planlama Kilavuzu” ile diger mevzuat hiikiimlerinde belirtilen kistaslar dogrultusunda
Universitemiz 2021-2025 yili Stratejik Plam1 hazirlanmistir. Universitemiz Stratejik planinin
hazirlanmasi ¢alismalarinda koordinasyon gorevi Baskanligimiz tarafindan yiiriitiilmiis olup izleme
ve degerlendirme siirecinin sekretarya gorevi Bagkanlifimizca yiiriitiilmektedir.



Universitemiz Idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmas

Universite faaliyet raporu; Ilgili Yonetmelik geregi harcama birimi faaliyet raporlarmin
konsolide edilmesi ve degerlendirme raporlar1 cercevesinde, Universite faaliyet sonuglarini
gosterecek sekilde hazirlanip {ist yonetimin onayina sunulur. Faaliyet raporu kamuoyuna duyurulur
ve ayni zamanda birer 6rnekleri de Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi ile Sayistay’a
gonderilir.

Performans Programm Hazirhk Cahismalar:

Stratejik Planlarin yillik uygulama dilimlerini olusturan ve stratejik plan biitce iliskisinin
kurulmasini saglayan performans programinin “Ydnetmelik ve Performans Programi Hazirlama
Rehberi” dogrultusunda program donemine iliskin oncelikli stratejik ama¢ ve hedefler, program
hedef ve gostergelerinin, faaliyetlerin ve bunlardan sorumlu harcama birimlerinin belirlenerek s6z
konusu esaslar ¢ergevesinde her yil hazirlanir.

Universite Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universite kesin hesabi ilgili Yénetmelik uyarmca Sube Miidiirliigii tarafindan hazirlanarak
Rektor ve Milli Egitim Bakami tarafindan imzalanir. Strateji ve Biitgce Baskanligina, Hazine ve
Maliye Bakanligina, Sayistay Baskanligina ve TBMM Plan Biitce Komisyonuna gonderilir.

Mali istatistiklerin Hazirlanmasi

Universitemiz mali istatistiklerinin hazirlanmasina dayanak teskil eden istatistiksel bilgiler
Mubhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigli tarafindan hazirlanarak Hazine ve Maliye
Bakanligina gonderilir.

Yonetim Bilgi Sisteminin Olusturulmasi

“Yonetim Bilgi Sistemine iliskin gorevleri yerine getirmek™ Bagkanligimiza verilengorevler
arasinda yer almaktadir. Universiteye ait yonetim bilgilerine saglikli veri alinabilmesi icin
Universite Yonetim Bilgi Sisteminin kurulmasima ydnelik ¢alismalarin hayata gecirilmesi zorunlu
bulunmaktadir.

Istatistiksel Verilerin Toplanmasi

Yonetim Bilgi Sistemi olusturulmasinin da hizmet edecegi ve birimlerden alinmasi gereken
istatistiksel verilerin tasnif ve analiz edilerek raporlanmasina iligkin hizmetlerin yiiriitiilmesidir.



Biit¢e ve Performans Program Sube Miidiirliigii
Biit¢cenin Hazirlanmasi

Biitcenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman, Dairemiz
tarafindan ilgili birimlerine gonderilir. Her bir harcama birimi biitce teklifini hazirlayarak
Baskanligimiza gonderir. Harcama birimi temsilcileri ile goriismeler yapilarak idarenin biitce teklifi
Bagkanligimiz tarafindan hazirlanir.

Universitemiz biitce tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, Universitemiz
stratejik plani, blitce ¢agrisi ve biitce hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve yatirim programi
hazirlama rehberi esas alinir.

Yatirinm Program Hazirhiklarinin Koordinasyonu

Universitemizin yatirim programi teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller
ile gerekli dokiiman Bagkanligimiz tarafindan harcama birimlerine gonderilir. Harcama birimleri
temsilcileri ile goriismeler yapilarak Universitemizin yatiim programu teklifi Baskanligimiz
tarafindan hazirlanir.

Yatirim programu tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, idarenin stratejik plani,

biitce cagrist ve biitge hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi
esas alinir.

Yatirim Program Uygulamasi

Yatirim programi Resmi Gazetede yayinlandiktan sonra ddeneklerin Yatirim Programinin
Uygulanmas1, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Kararda belirtilen siire ve esaslar dogrultusunda
biitce ddenek islemleri acgisindan koordinasyonu saglanir. Toplu projelerin detay programlari
hazirlanir. Projelerin gerceklesme ve uygulama sonuglari izleyen yilin Mart ay1 sonuna kadar bir
rapor halinde Sayistay Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina ve Kalkinma Bakanligina
gonderilir.

Odemelere Ait Ayrintih Finansman Programm Hazirlamak

Ayrintili finansman programi, harcama birimlerinin teklifleri dikkate alinarak Bagkanligimiz
tarafindan hazirlanir ist yonetici tarafindan onaylanir.

Hazine ve Maliye Bakanliginca vize edilen Ayrintili Finansman Programi icmal cetvellerine
uygun olarak diizenlenen detay cetveller anilan Bakanliga gonderilir ve harcama birimlerine
duyurulur.

Biitce 6denekleri, Bakanlikca belirlenecek esaslar ¢ercevesinde, nakit planlamasi da dikkate
alinarak vize edilen ayrintili harcama programlari ve serbest birakma oranlarina gére kullanilir.
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Biitce islemlerini Gerg¢eklestirmek ve Kayitlarim Tutmak

Odenek gonderme, aktarma ve ekleme gibi biitce islemlerine iliskin yazismalar, kayitlar
elektronik ve yazili ortamda tutularak biitce istatistiklerinde kullanilmak {izere dosyalanir. Odenek
aktarimi yillar1 yii Merkezi Yonetim Biitge Kanununun verdigi yetkiler ¢ergevesinde, belirtilen
orana kadar kendi yetkimizde, asan kism1 i¢in ise Hazine ve Maliye Bakanligindan talep edilerek
gerceklestirilir. Odenek gdnderme islemi ise vize edilen Ayrintili Finansman Programi’na ve 6z
gelir gerceklestirme durumuna gore 3’er aylik dilimler halinde serbest birakmaya gore yapilir.

Odenek ihtiyaglar1 6ncelikle kurum igi aktarmalarla, aktarma yolu karsilanamayan 6denek
ihtiyaclart durumuna gore Hazine ve Maliye Bakanhiginin ilgili yedek 6denek tertibinden veya
finans fazlasi olarak kaydedilebilen 6deneklerden karsilanmaktadir.

Her yilin Temmuz ayinda Universitemiz birinci alt1 aylik biitge gelisimi ile ikinci alt1 aya
ait beklenti ve hedefler kamuoyuna sunulmaktadir.

Universite Gelirlerini Tahakkuk Ettirmek
Kurumun 6z gelirlerini olusturan 6rgiin 6gretim, doner sermaye arastirma projeleri pay1 ve
kira gelirleri takip edilerek gerekli islemler gergeklestirilir.
Kamu Zararlarmin Tahsiline iliskin Islemler

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunun 71’inci maddesi, 27.09.2006 tarih ve
11058 sayili Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ve diger
ilgili mevzuat ¢ercevesinde gelir ve alacaklarin takip islemleri yiiriitiiliir.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii
Gelir ve Alacaklarin Tahsili

Sube Miidiirliigii, Muhasebe Yetkilileri araciligiyla tarh ve tahakkuk edilerek tahsil edilebilir
hale gelmis gelir ve alacaklar1 nakden veya mahsuben tahsil eder.

Gider ve Bor¢larin Odenmesi

Gider ve borglar ile muhasebe yetkilisi tarafindan hak sahiplerine 6denir. Universitemiz adina
tahakkuk eden gider ve borglar hak sahiplerine, Odeme Emri Belgesinde hata ve noksanlik yoksa
Muhasebe birimine intikalinden itibaren Y onetmelikte belirtilen siireler igerisinde 6denmekte, hata
ve noksanlik bulunmasi halinde, yine belirtilen siireler dahilinde islem yapilarak, diizeltilmesini
miiteakip 6deme yapilmaktadir.

Mali islemlerin Muhasebelestirilmesi
Muhasebelestirme islemleri bu Sube Miidiirliigii tarafindan Universitemizin tabi oldugu

Merkezi Yonetim Muhasebe YoOnetmeliginde belirtilen muhasebelestirme belgeleri ve hususlari
cergevesinde yapilir.
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Tasmir ve Tasinmazlarin Kaydinin Tutulmasi

Mevzuata gore Universitemiz birimlerinin miilkiyetinde veya idareye tahsisli olan ya da
idarenin kullaniminda bulunan taginir ve taginmazlari ile bunlara iliskin islemlerin kayitlarinin Mali
hizmetler birimince konsolide edilerek idarenin tasinir ve taginmaz kayitlar1 olusturulur. Mal
yonetim donemine iliskin icmal cetvelleri ve raporlar Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube
Miidiirliiglince hazirlanir.

On Mali Kontrol ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii
I¢ Kontrol Sistemi ve Standartlar

Strateji gelistirme birimleri, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar ve ¢alisma sonuglarini iist yoneticiye sunar.

Taahhiit Evraki ve Sozlesme Tasarisinin Kontrolii

Harcama birimlerinin harcamayi gerektirecek taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilarmdan On
Mali Kontrol Islemleri Yonergesi uyarinca belirlenen limitleri asanlar kontrole tabidir. Kontrole tabi
taahhiit ve sozlesme tasarilari Bahse konu Yonergemize gore yapilan kontrol sunucunda goriis yazisi
diizenlenmek suretiyle ilgili harcama yetkilisine gonderilir.

Odenek Aktarma Islemlerinin Kontrolii

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Merkezi Yonetim Biitce Kanunu
uyarinca Universite Biitce icinde yapilacak aktarmalar harcama biriminin talebi iizerine Biit¢e ve
Performans Programi Sube Miidiirliigiince hazirlamir ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiince kontrol
edilir.

Kadro Dagitim Cetvellerinin Kontrolii

Cetveller 190 sayili “Genel Kadro ve usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve Kadro
Ihdas Serbest Birakma ve Kadro Degisikligi ile Kadrolarin Kullanim Usul ve Esaslarr” hakkinda
yonetmelik hiikiimleri ¢er¢evesinde Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve Devlet Personel Bagkanligi ile
uygunluk saglandiktan sonra, 6gretim elemanlarina ait kadro dagitim cetvelleri ise Yiiksekogretim
Kurulunun onayia miiteakip I¢c Kontrol Sube Miidiirliigiince kontrol edilir.

Gecici Isci Pozisyonlarmin Kontrolii

Merkezi Yonetim ve Biitce Kanununda belirlenen yetki ¢ergcevesinde, gegici is¢i pozisyon
sayilar1 (adam/ay) aylar ve birimler itibariyle dagilimi kontrol edilir.
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Sozlesmeli Personel Sayisi ve Sozlesmeleri

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yillik olarak vize edilen cetvellere ve tip sdzlesmeye
uygun olarak ¢alistirilacak personel ile yapilacak so6zlesmeler ile ilgili mevzuati geregince Hazine
ve Maliye Bakanligindan vizesi alinmaksizin ¢alistirilabilecek sozlesmeli personel ile yapilacak
sozlesmeler kontrole tabidir.

Yan Odeme Cetvellerinin Kontrolii

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile bu Kanunun ek gecici 9’uncu maddesi kapsamina
giren idarelerde istihdam edilen devlet memurlarindan, hangi isi yapanlara ve hangi gorevde
bulunanlara zam ve tazminat ddenecegi, 6denecek zam ve tazminatin miktarlari ile 6deme usul ve
esaslarina iligkin olarak anilan Kanunun 152’inci maddesine dayanilarak yiiriirliige konulan
Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, zam ve tazminat 6demesi yapilacak personelin kadro ve gorev
unvanlari, siniflari, dereceleri, sayilari ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak 6denecek zam ve
tazminatin miktarlarini gosteren ve serbest kadro lizerinden hazirlanan cetvel ile bunlarin birimler
itibariyle dagilimimi gdsteren listeler i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan kontrol edilir.

Damsmanhk Hizmeti Sunma ve Bilgilendirme Yiikiimliiliigii

Baskanligimiz, harcama birimleri tarafindan mali konularla ilgili mevzuatin uygulanmasi
konusunda istenilen bilgileri saglayarak danismanlik hizmeti sunmakla yiikiimliidiir. Bu amagcla
mali yonetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyon, yetki ve gorevler
cercevesinde, Baskanligimizca olusturulmakta ve izlenmektedir.

Harcama birimleri, mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda Bagkanligimiz
tarafindan uygun araglarla (genel yazilar, egitim seminerleri, web sayfamiz, diger iletisim araclari
vb.) bilgilendirilir.

Mali konulardaki uygulamalar konusunda, gerektiginde ilgili idarelerin goriisii de alinarak,
Bagkanligimiz tarafindan uygulamaya aciklik getirici ve yonlendirici yazili bilgilendirme
yapilmaktadir.

Mali Is ve Islemlerin Diger idareler Nezdinde izlenmesi

Universitemizin diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri, harcama birimleri arasinda
koordinasyon saglanarak Baskanligimizca izlenip sonuglandirilmaktadir.

Diger Islemler

Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin mali karar ve islemler Universitemiz biitgesi,
biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili finansman programi, Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilmektedir.

On Mali Kontrol alt birimlerinde, maas ve ek ders ddemeleri 6n incelemeleri, TUBITAK ve
Bilimsel Arastirma Projeleri 6n incelemeleri, cari ve yatirim giderleri 6n incelemeleri, Biitce ve
personel islemlerine iligkin 6n incelemeler yapilmaktadir.
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6-Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 say1li Kanuna gore, I¢ Kontrol Sistemi harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler
ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olugmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun
60’1nc1 maddesinde sayilan gérev ve mali hizmetleri yiiriitmek iizere 5436 sayili Kanunun 15’inci
maddesine dayanarak kurulmustur.

Baskanlik, 18/02/2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazetede yaymlanan 2006/9972 Karar
sayisi ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelige uygun
olarak organizasyon yapisini olusturarak hizmet vermektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi; Daire Bagkanina bagli Stratejik Yonetim Planlama Sube
Miidiirligi, Biitce ve Performans Sube Miidiirliigli, Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube
Miidiirliigii ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii olmak iizere 4 alt birimden olusmaktadir.
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II-AMAC ve HEDEFLER
A-Birimin Amac ve Hedefleri

1. Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasi
e Universiteye tahsis edilen kaynaklarin uygun kullanilmasinin saglanmasi
e Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi

e Mevzuata uygun olmayan faaliyetlerin 6nlenmesinin saglanmast

2. Mali saydamhgin saglanmasi i¢in etkin raporlama yapilmasi

e Kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini igeren performans programinin

hazirlanmasi
o Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirligin saglanmasi

e Mali bilgilerin giivenilir olmas1 ve ilgili raporlarin zamaninda kamuoyuna duyurulmasi

3. Universite genelinde mali disiplinin saglanmasina calismak ve bu konuda yol gésterici
olmak

e Mali mevzuat konusunda harcama birimlerini bilgilendirecek faaliyetlerin yiiriitiilmesi

e Birim personelinin niteligini arttiracak faaliyetlerin yliriitiilmesi

e Ust ydnetimi siirekli olarak bilgilendirecek mekanizmalarm olusturulmasi
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ITI- FAALIYETLERE ILiSKiN BIiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler

Biit¢e Uygulama Sonuclar:

1.1.Biitce Giderleri

PROGRAM / ALT PROGRAM T. ODENEK HARCAMA
98- YONETIM | 900- UST YONETIM, IDARI 488.928,83 478.975,18
VEDESTEK | VE MALI HIZMETLER
PROGRAMI

BASLANGIC | TOPLAM GIDER GERCEKLESME
ODENEGI ODENEK | TOPLAMI ORANI %
Pclfﬁggggﬁi 599.000,00 416.993,84 416.993,84 100
ls;%(M];%‘?ﬁglrzLERi 79.000,00 61.934,99 61.934,99 100
fﬁ%g‘,}gﬁgﬁ 10.000,00 10.000,00 46,35 0,0464
gng,EEﬁIiDERLERi 688.000,00 488.928,83 478.975,18 97,96

1-Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

Bagkanligimizin 2021 yili biitce gerceklesmeleri incelendiginde; Personel giderlerinde
416.993,84 TL harcama ger¢eklesmistir. Sosyal giivenlik primi tertibinden 61.934,99 TL harcama
gerceklesmistir. Mal ve hizmet alimlarinda ise 46,35 TL harcama gergeklesmistir.

2-Mali Denetim Sonuclar

Universitemizde 2021 yilinda, 2020 mali yil1 igin Sayistay denetimi yapilmistir.




B-Performans Bilgileri
1-Faaliyet ve Proje Bilgileri

5436 sayili Kanunun 15’inci maddesiyle Universitemiz mali hizmetlerini yiiriitmek {izere
kurulan Baskanligimiz Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yénetmelikte belirtilen Stratejik Y&netim ve Planlama, Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme,
Yonetim Bilgi Sistemi ve Mali Hizmetler faaliyetlerini yliriitmek iizere;

Biit¢ce ve Performans Programi Sube Miidiirliigii
Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miudiirliigi
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii
Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii

olmak iizere dort alt birim (Sube Miidiirliigii) seklinde teskilatlanmistir. Alt birimler itibariyle
2021 yilinda yiiriitiilen faaliyetler asagida agiklanmastir.

11. Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Stratejik Planlama ile Faaliyetler: Bagkanligimizin “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimleri ¢er¢evesinde dort alt biriminden birisi olan
Stratejik Yonetim ve Planlama Biriminde yil i¢erisinde sunulan hizmetler asagida 6zetlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun ilgili maddesi hiikkmiine dayanilarak
yiiriirliige konulan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ve Universiteler igin Stratejik planlama Kilavuzu paralelinde Baskanligimiz;
Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani hazirlanmasi kapsaminda stratejik planlama kurulu ve
stratejik planlama ekibinin ¢alismalarinda sekretarya gorevi listlenmistir.

Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunun 41’inci maddesi ile Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri geregince Universitemizin 2020
yili faaliyet raporu hazirlanmistir. idare Faaliyet Raporu Universitemiz ve Dairemiz web sayfasinda
yayimlanmis; Sayistay Baskanligi ve Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmistir.

Baskanligimiz web sitesinden (sgdb.tau.edu.tr) Universitemizin harcama birimlerinin mali is
ve igslemleri i¢in ihtiya¢ duyacaklari bilgilerin yayinlanmasina devam edilmekte ve Mali konularda
diizenleme ve kararlarin uygulanmasi noktasinda uygulamalara agiklik getirici ve yonlendirici
bilgilendirmeler yapilarak Harcama birimlerine danigmanlik destegi verilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumu Denetim ve Degerlendirme Rehberi kapsaminda harcama
birimlerinden gelen veriler konsolide edilerek tasniflenmistir.
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1.2. Biitce ve Performans Programi Birimi

13

Universitemiz biitcesini hazirlamak,

Performans Programi hazirliklarinin koordinasyonu saglamak,

Idare biitgesinin stratejik plan ve performans programina uyumlulugunu saglamak,

Mevzuatla belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde ayrintili harcama programi

hazirlamak,

Biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

Universitemiz gelirlerini tahakkuk ettirmek,

Universitemiz yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarmi

izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

Biit¢e uygulama sonuglarini raporlamak,

Gorevlerini yerine getirmistir.

. Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi:

2021 yilinda gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet
islemlerinin yapilmasi ve diger mali islemlerin kayit altina alinmas1 ve raporlanmasi gibi
muhasebe hizmetleri; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2021 yili
Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi, Muhasebe
Yetkilisi adaylarinin Egitimi, Sertifika verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik, Kamu Zararlarinin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik, On Odeme Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik, Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve Tasinir Mal Yonetmeligi ve diger mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde yliriitiilmiistiir.
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e Universitemizin 2020 yili Kesin Hesabi, 5018 sayili Kanunun 42’inci maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 26.04.2006 tarihli ve 26150 sayilt Resmi Gazetede yayimlanan
Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarmnin Diizenlenmesine iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri ¢er¢evesinde, biitge uygulamasina esas muhasebe kayitlart dikkate
almarak hazirlanmis, Hazine ve Maliye Bakanligina, TBMM Plan ve Biitce Komisyonu
Baskanligina ve Sayistay Baskanligina gonderilmistir.

e Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligince g¢ikarilmis ilgili muhasebe diizenlemeleri ve
5018 sayili Kanunun 44’iincii maddesine dayanilarak hazirlanan ve 18.01.2007 tarihli ve
26407 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan Tasinir Mal Y6netmeligi hiikiimleri gergcevesinde
3’ er aylik donemlerde gelen Tiiketim malzemeleri ¢ikiglar, Bagis, devir gibi taginir
hareketlerine iliskin muhasebe kayitlar1 yapilmis, yil sonunda harcama birimleri tasinir
yonetim hesap cetvelleri ile muhasebe kayitlarinin karsilagtirilmasi yapilmistir.

e Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi cer¢evesinde 2021 yilinda 6853 adet yevmiyenin
kayit ve kontrol islemleri gerceklestirilmistir. Bu islemler neticesinde Universitemiz
harcama birimlerince tahakkuk ettirilen Personel giderleri, Sosyal Giivenlik Primleri, Mal
ve Hizmet Alimlari, Transferler, Sermaye Giderlerine iliskin 6demeler yapilmis, bu
O0demeler neticesinde yapilan vergi, sosyal giivenlik, icra gibi kesintilerde siiresinde ilgili
yerlerine gonderilmistir. Odeme emri belgesi ve eki belgeler, 5018 sayili Kanunun 61’inci
maddesinde belirtilen yetki g¢ergevesinde ve yasal siiresi i¢inde kontrol edilmistir.
Odemeler nakit mevcuduna, 6demede oncelik durumuna ve muhasebe kayitlarina alinma
sirasina gore yapilmistir.

e Daire Bagkanligimiz yili igerisinde yapilan tahsilat, Parasal Sinirlar Tebliginde belirtilen
limiti asan kasa fazlasinin bankaya hesabina yatirilmasi, Universitemizce yapilan
ihalelerde Taahhiidiin sozlesme ve ihale dokiimani hiikiimlerine uygun olarak yerine
getirilmesini saglamak amaciyla, sozlesmenin yapilmasindan once ihale iizerinde kalan
istekliden ihale bedeli lizerinden hesaplanarak alinan teminat mektubu islemleri ve iadeleri
islemleri vezne tarafindan yapilmaktadir.

e 2021 yilinda Harcama birimlerinden gelen ihale kapsamindaki satin alma ve hakedis
evraklari, dogrudan temin kapsamindaki 6n 6deme ve satin alma evraklari, elektrik, su,
telefon gibi giderlere ait evraklar Merkezi Yénetim Biitge Kanunu, On Odeme usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik, Merkezi Y onetim Harcama Belgeleri Yo6netmeligi ve diger
mevzuatlarda belirtilen hiikiimlere istinaden yasal siiresi igerisinde kontroller yapilarak,
tespit edilen hata ve noksanliklar diizeltilmek iizere ilgili birime iade edilmis, hatasi
olmayan ve diizeltilenler yeni muhasebe sisteminde onaylanarak ilgili hesaplara 6denmistir.

e Bilimsel Arastirma Projelerine ait kayitlar tutulmus, evraklarin yeni muhasebe sistemine
girisi yapilarak ddemeleri gerceklestirilmistir.
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Universitemizin vergi sorumlusu sifatiyla kestigi G.Stopaj, KDV Tevkifat, Sézlesme
Damga ve diger vergiler ilgili aylarda Beykoz Vergi Dairesi Miidiirliigline beyan edilmis
ve 0demesi yapilmustir.

Harcama birimlerinden gelen tahakkuk fisleri muhasebe kayitlarimizla karsilagtirilarak
Sosyal Giivenlik Kurumunun, Muhasebe emanet hesaplarinda bulunan Sendika aidatlari,
Kefalet aidatlar1 ilgili hesap numaralarina gonderilmistir.

Universitemiz akademik ve idari personeline ait maas verileri her ay harcama birimlerinin
verileri dogrultusunda giincellendikten sonra Daire Baskanlifimiza gelen maas, ek ders,
smav iicreti gibi tahakkuk figlerinin gerekli kontrolleri yapilip, yeni muhasebe sisteminden
onay agamas1 ve muhasebelestirme islemi yapilarak ilgililerin banka hesaplarina aktarilmak
lizere gbnderme emri ile anlagmali bankaya gonderilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 71’inci Maddesi, Kamu
Zararlarimin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve 16 sira Nolu
Mubhasebat Tebligindeki hiikiimlerden hareketle mevzuata aykiri islem, ihmal sonucunda
Kamu kaynaginda artisa engel veya eksilmeye neden olan durumlar, Universitemiz
personelinden ayliksiz izne ayrilma istifa gibi durumlarda yapilan yersiz 6demeler ilgili
bor¢ tahakkuklar1 yapilarak teblig ve tahsilat siireci takip edilerek ilgili bor¢ dosyalari
kapatilmistir.

Muhasebe servisimiz ayrica Universitemiz personeline ait Emekli Sandi81 keseneklerine ait
emanet hesaplar1 ile Harcama birimlerinden gelen bildirgeler ve yine sigorta primlerine ait
tahakkuk figleri ile ilgili emanet hesabini karsilastirarak Emekli Sandigi ve SGK’nin
hesabina gonderilmek iizere gonderme emri ile anlasmal1 bankaya gondermistir.

14. I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

14L

.On Mali Kontrol Biriminde Yiiriitiilen Faaliyetler:

2021 yilinda On mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kanun ve I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile Universitemizin On Mali Kontrol Islemleri Y®&nergesi
uyarinca, Iidari ve Mali Isler Daire Baskanligindan gelen 4 adet (Ogle Yemegi Hizmeti
Alimi, Personel Servis Hizmeti Alim1, Ag Sunucusu Alimi, Sunucu, ince Istemci ve Monitdr
Alim1) taahhiit ve sézlesme tasaris1 On mali kontrole tabi tutulmus ve kontrol edilen taahhiit
ve sdzlesme tasarilarina uygun goriis verilmistir.

Universitemiz personeline 2021 yilinda 6denecek yan &deme, &zel hizmet ve diger
tazminatlar1 gosteren cetveller 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

2547 sayilh Kanunun 34’ilincii maddesi geregince soézlesmeli yabanci uyruklu 6gretim
elemani olarak Universitemizde ¢alismalari uygun gériilen 6gretim elemanlarinin 2021 yili
sozlesmeleri kontrole tabi tutulmustur.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Dairemizin durum analizi sonucunda gii¢lii ve zayif yonleri ile stratejik amag ve hedeflerine
ulasilabilmede Oniinii agabilecek ya da engel olabilecek firsat ve tehditler belirlenmistir.

Giicli Yonler
e Personel yapisinin dinamik ve 6grenmeye agik olmasi.
e Mesleki ve kisisel gelisime imkan taninmas.
e Universitemize ait mali raporlarinin iist yénetici adina Baskanligimizca hazirlanmasi.

e Mali iglemlerin yiiriitiilmesinde Hazine ve Maliye Bakanlig1 kaynakli yazilimlarin
kullaniliyor olmast

Zayif Yonler
e Personel sayisinin yetersizligi.
e Hizmet ici egitimlere yeterince zaman ayrilamamasi.
e Mali Hizmetler Uzmani kadrolarinda ¢alisan personellerin olmamasi.

Firsatlar
e Mali mevzuatin uygulanmasinda Universiteler ve diger kurumlarla iletisim igerisinde
olunmast.
e Bilgi islem ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler.
¢ Bilgiye ulasma konusunda teknolojinin ¢ok gelismis olmasi.
e Kamu mali yonetimi alanina iligkin farkindaligin kurumsal diizeyde artmasi.

Tehditler

e Birimimize yasal mevzuatla verilen gérev sorumluluklar1 yapabilecek donanimli
personel temininde yasanan giigliikler.

e Mali mevzuattaki dagimiklik ve yasanan degisiklikler.

e Birimlerimizden istenen raporlamaya esas verilerin, istenen diizeyde hizl, sistematik
ve kesintisiz sekilde saglanamamasi.

e Universitemiz Yonetim Bilgi Sisteminin heniiz tam olarak olusturulamamis
olmasindan dolayi, Bagkanlifimizca diizenlenen raporlara veri olacak bazi bilgilere
zamaninda ve saglikli bir sekilde ulasilamamasi ve toplanan verilerin saglikli bir
sekilde yorumlanamamasi.
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V- ONERI VE TEDBIiRLER

5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuata iligkin diizenlemelerin yiirtirliige girip, yeni bir mali
sistemin uygulamaya sokulmasi, bu sistemlerin kamu kuruluglarinda uygulayicist durumunda olan
Strateji Gelistirme Birimlerinin her ac¢idan gii¢lendirilmesi gerekmektedir.

Bu kapsamda, ozellikle Universite Strateji Gelistirme Birimlerinde nitelikli personel
istihdami, Mali Hizmetler Uzman ve Uzman Yardimcilarinin atanmasindaki sikintilar ile diger
kamu idarelerinde ¢alisanlar arasindaki esitsizliklerin giderilmesi gerekmektedir.

5018 sayili Kanununla 6nemli mali sorumluluk yiiklenen harcama birimlerinde, islemlerin
daha saglikli yiirtitiilmesine katki saglamak {lizere seminer ve bilgilendirme toplantilarinin artarak
stirdiiriilmesi gerekmektedir.

Baskanligimiz web sayfasi iizerinden mali konularla ilgili gilincel bilgilerin duyurulari
yayinlanmaktadir. Bu nedenle, harcama birimlerindeki sorumlu personellerin web sayfamizi diizenli
olarak takip etmeleri gerekmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gercevesinde;

Harcama birimimizce gercgeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine,
iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis
amaclar dogrultusunda etkili ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini,
birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
yonetim bilgi sistemleri, ic kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve
degerlendirme raporlari ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(Beykoz-20.01.2022)

Ozgiir Ali SIRIN
Genel Sekreter
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