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UST YONETICi SUNUSU

Tiirk-Alman Universitesi, Tiirkiye Cumhuriyeti ve
Almanya Federal Cumhuriyeti arasinda; tarihten gelen
kiiltiirel iliskilerin daha da giliglendirilmesi, iki tilkenin
yiiksekdgretim sistemlerinin ~ karsilikli olarak
zenginlestirilmesi ve bilimsel, kiiltiirel ve teknolojik
isbirliginin  gelistirilmesine katki saglamak tizere

milletlerarasi antlasmaya dayanarak, 1 Nisan 2010 tarih

ve 5979 sayili Kanun’la, Istanbul’da kurulmustur.

Universitemiz, Almanya’ni koklii iiniversiteleriyle is birligi igerisinde, yurti¢i ve yurtdisinda
taninirliga sahip, yerel dinamizmi ulusal ve uluslararasi degerler ile bulusturarak egitim ve arastirma
alaninda emin adimlarla ilerleyen ve gelecege umutla bakan bir devlet {iniversitesidir. Siirekli gelisen
ve hizla ytikselen egitim kalitesi ve kendini yenileyen yapisi ile 6zellikle bilim ve kiiltiir alaninda Avrupa
iilkeleri ile iilkemiz arasinda jeopolitik dnemi haiz bir iiniversite olarak bilime hizmet eden bir koprii

konumundadir.

Insan odakli, bilimsel anlamda 6zgiir ve yenilikgi, cevreye duyarli, etik degerlere bagl,
katilimciliga ve farkliliklara saygili, toplumsal sorumluluk sahibi ve seffaf bir yonetim anlayist ile
Tiirkiye'nin 6nde gelen ve Diinya’nin hatr1 sayilir iiniversiteleri arasindaki yerini almak; grenciye,

bilgiye ulasmanin yollarini1 gretmek Universitemizin dncelikli calismalari arasindadur.

Tiirk-Alman Universitesi 2025 Yili Yatiim izleme ve Degerlendirme Raporu’nda,
Universitemizin 2025 yil1 sonuglart mevzuata uygun bir sekilde ayrintili olarak agiklanmistir. Raporda,
mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglamak amaciyla dogru, giivenilir, onyargisiz ve
tarafsiz bilgiler ile veriler esas alinmuis, ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak

iizere agik, anlasilir ve sade bir dil kullanilmastir.

“5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu” ile “Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar Ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik” uyarinca hazirlanan Universitemiz 2025 Y1li Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu’nu

kamuoyunun, ilgili kurum ve kuruluslarin bilgisine sunar hayirli olmasini dilerim.

Prof. Dr. Cemal YILDIZ
Rektor
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I-GENEL BIiLGILER
A. MiSYON VE ViZYON

Misyonumuz

Tiirk-Alman Universitesinin misyonu, kiiltiirleraras1 ve ¢ok dilli egitim-arastirma olanaklariyla ulusal
ve uluslararas1 farkindalik sahibi, yenilikei, etik ve siirdiiriilebilir ¢oziimler liretebilen, uluslararasi
standartlarda nitelikli insan giicli yetistirmek ve Tiirkiye ile Almanya arasindaki akademik, sosyal ve
kiiltiirel is birligini gii¢lendirmektir.

Vizyonumuz

Tiirk-Alman Universitesinin vizyonu; uluslararasi standartta egitim ve arastirmalar ile bilim, teknoloji,
arastirma ve gelistirme alaninda diinyanin en se¢kin arastirma iiniversiteleri arasinda yer almak, ulusal
ve uluslararasi diizeyde topluma, bilime ve insanliga katki saglayan oncii kurumlar arasinda olmaktir.

B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Anayasanin 130 uncu maddesinde yiiksekdgretim kurumlari; gagdas egitim 6gretim esaslarina dayanan
bir diizen i¢ginde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime
dayali ¢esitli diizeylerde egitim 6gretim, bilimsel arastirma, yaymn ve danismanlik yapmak, iilkeye ve
insanliga hizmet etmek lizere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige
sahip kurumlar olarak tanimlanmuistir.

Yiksekogretimde amag¢ ve ilkeleri belirleyen ve bitiin yiiksekogretim kurumlarinin ve st
kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile egitim- 0gretim, arastirma,
yayim, Ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar1 diizenleyen 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nda iiniversitelerin gorevleri asagidaki sekilde belirlenmis bulunmaktadir.

UNIVERSITE
Gorevleri

e (Cagdas uygarlik ve egitim-Ogretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaclar1 ve
kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal ¢esitli diizeylerde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

e Kendi ihtisas giicli maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicli yetistirmek,

e Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve
diger araglarla yaymak,

e Orgiin, yaygm, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun o6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerde ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarmni, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararima sunmak ve kamu

kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve Onerilerini
bildirmek,



Egitim-6gretim seferberligi i¢inde Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini istlenen
kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarma uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, tiretimde artis1 saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak
ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim
getirici 6nerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiiksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli
diizenlemeleri yapmaktir.

REKTOR (UST YONETICI)
Yetki ve Gorevleri

Universite kurullarina bagkanlik etmek, yiiksekdgretim {ist kuruluslarnin kararlarin1 uygulamak,
tiniversite kurullarmin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve {iniversiteye bagl kuruluslar
arasinda diizenli caligmay1 saglamak,

Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde liniversitesinin egitim-6gretim, bilimsel arastirmave
yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve denetim gorevini
yapmak,

Gerekli gordigii hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretimelemanlarinin
ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek,

Idarelerinin stratejik planlariin ve biitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik planve
performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini
saglamak,

Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ile kullanimini saglamak,

Mali istatistiklerin hazirlanmasinda uygun kurumsal gevrenin olusturulmasi ig¢in gerekli 6nlemleri
almak,

Stratejik planlari onaylamak, (Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik)

Biitce tekliflerini ve idare performans programlarint bagli, ilgili veya iligkili bulunan Bakan ile
birlikte imzalamak, (Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Y 6netmelik)

Kaynaklarin kayip ve koétiiye kullaniminin 6nlenmesi, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin

gozetilmesi ve izlenmesi ile 5018 sayili Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklar: yerine getirmek,
(5018/md:11)

Strateji Gelistirme Birimleri tarafindan hazirlanan ayrintili harcama ve finansman programlarini
onaylamak, (Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik)

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve Merkezi Yonetim Biitge Kanunu uyarinca
biitgeleri i¢inde yapacaklar1 aktarmalari onaylamak, (I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usulve
Esaslar)

Ertesi yila gecen yiiklenmelere girisilmesine onay vermek, (5018/ md:27)

Gelecek yillara yaygin yiiklenmeye girismeye onay vermek, (5018/md:28)

Harcama birimlerinin harcama yetkisini kismen veya tamamen, merkezi yonetim kapsamindaki



kamu idarelerinde Maliye Bakanligi’nin uygun goriisii iizerine bir {ist yonetim kademesinde
birlestirmek, (1 Seri No’lu Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig)

Genel biitge kapsam1 disindaki kamu idarelerinde agilmig akreditiflere iligskin ertesi yila devredilen
kredi artiklarinin karsiligini biit¢enin ilgili tertibine 6denek kaydetmek, (5018/md:35)

Ozel biitce kapsamindaki kamu idarelerinde On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelikte
belirlenen oranin tizerinde avans verilmesini zorunlu kilan durumlarda, asan kisim i¢in TC Merkez
Bankasinin kisa vadeli avanslara uyguladigi oranda faiz uygulanmak ve yiiklenme tutarinin yiizde
30’unu asmamak sartiyla belirlenecek oranda biitge dis1 avans verilmesine karar vermek, (On Odeme
Usul ve Esaslart Hakkinda Y dnetmelik)

Kamu yararina kullanilmak iizere kamu idarelerine yapilan sartli bagis ve yardimlarin dis finansman
kaynagindan saglananlarda 4749 sayili Kanun hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla- biit¢ede agilacak
bir tertibe gelir ve sart kilindig1 amaca harcanmak tizere agilacak bir tertibe 6denek kaydedilmesini
uygun bulmak, (5018/md:40)

Genel biit¢ce kapsami disindaki kamu idarelerinde, sartli bagis ve yardimlar karsiligi kaydedilmis
Odencklerden tahsis amaci gerceklestirilmis olanlardan kalan tutarlar, tahsis amacinin
gercgeklestirilmesi bakimindan yetersiz olanlar ile yil1 biitgesinde belirlenen tutart asmayan ve iki yil
devrettigi halde harcanmayan 6denekleri iptal etmek, (5018/md:40)

Idare faaliyet raporunu diizenlemek ve kamuoyuna agiklamak. (5018 /md:41)

Kamu idarelerinin yonetim ve hesap verme sorumluluklarmin Tirkiye Biiyliik Millet Meclisinde
goriisiilmesine, ilgili Bakanla birlikte katilmak veya gorevlendirecegi yardimcisinin katilmasini
saglamak, (5018/md:41)

Idaresinin biitge kesin hesabini bagli bulunulan Bakan ile birlikte onaylamak, (Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik)

Mali istatistiklerin hazirlanmasinda uygun kurumsal gevrenin olusturulmasi igin gerekli énlemleri
almak, (5018/md:52)

Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in; mesleki degerlere ve diiriist yonetim
anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykir faaliyetlerin énlenmesi
ve kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortamimnin ve saydamligin saglanmasi
bakimindan gorev, yetki ve sorumluluklar1 g6z 6niinde bulundurarak gerekli 6nlemlerialmak, (5018
/md:57)

Is ve islemlerin, amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygunbir
sekilde gerceklestirildigini igeren i¢ kontrol giivence beyanini her yil diizenlemek ve idare faaliyet
raporuna eklemek, (i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar)

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda belirlenen mali karar ve islemlerin disinda
kalan mali karar ve islemlerin de mali hizmetler birimince 6n mali kontrole tabi tutulmasina yonelik
olarak yapilacak diizenlemeleri onaylamak,(i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar,
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik)

5018 sayil1 Kanuna ve Maliye Bakanliginca belirlenen standartlara aykir1 olmamak sartiyla strateji
gelistirme birimi tarafindan her tiirlii yontem, siire¢ ve 6zellikli islemlere iliskin olarak hazirlanan
standartlar1 onaylamak, (Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Y 6netmelik)

Harcama yetkililerinin talebi {izerine harcama birimlerinin bazi mali islemlerinin destek hizmetlerini
yiiriiten birim tarafindan yerine getirilmesine onay vermek, (2 Seri No’lu Harcama Yetkilileri
Hakkinda Genel Teblig)

I¢c denetciler tarafindan sunulan denetim raporlarmi degerlendirmek suretiyle geregi igin ilgili
birimler ile mali hizmetler birimine vermek, i¢ denetim raporlari ile bunlar {izerine yapilan islemleri
en geg iki ay iginde i¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna géndermek, (5018/md:64)



e I¢ denetciler tarafindan hazirlanan yillik i¢ denetim programimi onaylamak, (5018/md:64)

e Sertifikali adaylar arasindan i¢ denetgi atamak, (5018/md:65)

e Idaresindeki i¢ denetci sayisiin besten fazla olmasi halinde, i¢c denetciler arasindan birini
koordinasyonu saglamakla gérevlendirmek, (i¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik)

e ¢ denetim birimi tarafindan i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik dikkate
alinarak hazirlanan yonerge ve degisikliklerini onaylamaktir. (I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik)

Sorumluluklari

Universitenin ve bagli birimlerin dgretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik
onlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma
plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin
yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesindeve sonuglarinin
alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

5018 sayili Kanunda 6ngoriilen mali yonetim ve kontrol sisteminin kurulmasi, isletilmesi ve
gozetilmesinden sorumludur.

Stratejik planlarmin ve biitcelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik
plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan,
sorumluluklar altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini
saglamaktan, kaynaklarin kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesinden, izlenmesinden ve bu Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden sorumludur.

Merkezi uyumlagtirma birimi tarafindan belirlenen i¢ kontrol standartlarinin idarede
uygulanmasinin saglanmasindan sorumludur.

2547 sayili Kanunun 13’{incii maddesine gore rektor, ¢aligmalarinda kendisine yardimci olmak
iizere Uiniversitesinin aylikli profesorleri arasinda en ¢ok ii¢ kisiyi rektdr yardimcisi segebilmektedir.

REKTOR YARDIMCILARI

Rektor, caligmalarinda kendisine yardim etmek iizere, iiniversitesinin aylikli profesorleri
arasindan en cok {i¢ kisiyi rektdr yardimcist olarak secer. Ancak, merkezi agik 6gretim yapmakla
gorevli tiniversitelerde, gerekli hallerde rektor tarafindan bes rektor yardimeisi segilebilir.

Rektor, gorevi baginda olmadigi zaman yardimeilarindan birisini yerine vekil birakir.

SENATO

Rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca ii¢
yil i¢in segilecek birer 6gretim tiyesi ile rektdrliige bagl enstitii ve yliksekokul miidiirlerinden olusur.



Yetki ve Gorevleri

Bir siava bagli olmayan fahri akademik unvanlar1 vermek ve fakiilte kurumlarinin bu konudaki
Onerilerini karara baglamak,

Fakiilte kurullari ile rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

Universite yonetim kuruluna iiye se¢gmek,

Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar
almak,

Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini hazirlamak veya goriis

bildirmek,

Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girecek olan {iniversite veya
tiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

Universitenin yillik egitim-6gretim programimi ve takvimini inceleyerek karara baglamak

2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

YONETIM KURULU

Rektoriin bagkanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagli degisik 6gretim birim ve alanlarim

temsil edecek sekilde senatoca dort yil i¢in segilecek ii¢ profesdrden olusur.

Yetki ve Gorevleri

Universite yonetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,

Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek kesin

karara baglamak,

Yiiksekogretim iist kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan ve programlar

dogrultusunda rektore yardim etmek,

Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, liniversiteye bagli birimlerindnerilerini
dikkate alarak yatirim programini, biitge tasarisi taslagini incelemek ve kendi Onerileri ile birlikte

rektorliige sunmak,
2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

GENEL SEKRETER (HARCAMA YETKILiSI)

Yetki ve Gorevleri

Bagli birimlerin faaliyetlerini diizenlemek, denetlemek, faaliyetlerin saglikl ytiriitilmesini
saglamak,

Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli uyumlu sekilde calismasini
saglamak,

Universite senatosu ile iiniversite yonetim kurulunda oya katilmaksizin raportérliik gérevini
yapmak ve bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasini, korunmasini ve saklanmasini saglamak,
Universite senatosu ile iiniversite yonetim kurulunun kararlarmni iiniversiteye bagl birimlere
iletmek,

Universite idari teskilatinda gérevlendirilecek personel hakkinda rektdre 6neride bulunmak,
Rektorliigiin yazigmalarini yiiriitmek,



e Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

e Kanun, tiizlik ve yonetmelikler ¢cercevesinde yonetim kurulu, senato ve rektoriin verecegi diger
gorevleri yapmaktir.

Sorumluluklari

Genel sekreter, tiniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan rektore karsi
sorumludur.

Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarmin biitge ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve 5018 sayili Kanun ¢ergevesinde yapmalari gereken diger islemlerden sorumludur.

DEKAN (HARCAMA YETKILISI)
Yetki ve Gorevleri

e Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve fakiiltebirimleri
arasinda diizenli caligmay1 saglamak,

e Her 6gretim y1li sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektore
rapor vermek,

e Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte biitgesi
ile ilgili fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige sunmak,

e Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personel {izerinde genel goézetim ve denetim gorevini

yapmak,
e 2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

Sorumluluklari

Fakiiltenin ve bagli birimlerin 6gretim kapasitesinin, rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde, gerektigi zaman gilivenlik Onlemlerinin alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal
hizmetlerin saglanmasinda, egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yaymn faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol
edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore karsi birinci derece sorumludur.

Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarinin biit¢e ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve 5018 sayili Kanun ¢ergevesinde yapmalar1 gereken diger islemlerden sorumludur.

Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

Dekan kendisine caligmalarinda yardimci olmak iizere fakiiltenin aylikli 6gretim iiyeleri
arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak se¢ebilmektedir.



ENSTITU MUDURU (HARCAMA YETKILISI)
Yetki ve Gorevleri

o Enstitii kurullarina baskanlik etmek, enstitii kurullarinin kararlarini uygulamak ve enstitii birimleri
arasindaki diizenli ¢alismayi saglamak,

¢ Enstitiinlin birimleri ve her diizeydeki personeli {izerinde genel gdzetim ve denetim gdrevini
siirdiirmek,

e Her dgretim yi1l1 sonunda ve istendiginde enstitiiniin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektorliige
rapor vermek,

e Enstitiiniin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, enstitii biitgesi
ile ilgili 6neriyi enstitli yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige sunmak,

e Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Sorumluluklari

Enstiti miidiiri, enstitinin ve bagl birimlerin kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman giivenlik onlemlerinin alinmasinda, bilimsel
arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gézetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuclarinin alinmasinda rektore karsi
birinci derecede sorumludur.

Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarmin biitge ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve 5018 sayili Kanun gergevesinde yapmalari gereken diger islemlerden sorumludur.

Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

Enstitii kurulu ve enstitli yonetim kurulu 2547 sayili Kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim
kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirmekle gorevlidirler.

YUKSEKOKUL MUDURU (HARCAMA YETKILIST)

Yetki, gorev ve sorumluluklar:

e 2547 sayilh Kanuna gore dekanlara verilmis olan gorevleri yliksekokul bakimindan yerine
getirmektir.

e Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarinin biite ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, ddeneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve 5018 sayili Kanun cercevesinde yapmalari gereken diger islemlerden
sorumludur.

e Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

e Yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu 2547 sayili Kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte
yonetim Kuruluna verilmis gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirmekle gérevlidirler.



1.2 AMAC VE HEDEFLER

A- Temel Politika ve Oncelikler

TEMEL DEGERLER

1. Insan (Ogrenci-Akademisyen) Odaklilik

2. Bilimsel Anlamda Ozgiirliik ve Yenilikgilik
3. Toplumsal Sorumluluk

4. Cevreye Duyarlilik

5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

6. Etik Degerlere Baglilik

7. Katilimcilik ve Farkliliklara Saygili Olma

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi

Plan Donemi Sonucu

Temel Performans Gostergeleri Baslangic Degeri Hedeflenen Deger

(2021) (2025)

Cift diploma program sayisi Al1HI1.P1 10 23

Cift diploma programina kabul

edilmis égrenci sayist / Toplam ¢ift | A1.H1.P4 42/70 158/205

diploma kontenjan sayis

Ogretim iiyesi basma diisen 6grenci A1 H4PI 18.5 2.1

sayisi

F:':Eri‘l'll:ﬂ elemani basma diisen ALHAP? 0.1 126

dgrenci sayisi

Yabanci uyruklu 5grenet sayist Al1HSP2 99 119

T?m :Zmnalﬂl yabanei uyruklu A1 H5.PI 53 g7

dgretim elemani sayisi

Patent sayis1 / Faydali model basvuru A2 H3.PL 0 38

sayisi

Bilimsel arastirma proje sayisi A2 HS P2 27 56

UIIHIFEI'SII:E ve kamuya yapilan test- A2 H6.P1 100 500

analiz sayist

Staj yvapilan firma sayisi A3 H3PI 60 100




B- Idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

AMACLAR

Egitim ve Uluslararasi Is Birligi Alaninda Siirdiiriilebilir Bir Gelisim
Egitimde Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Oncii Universite Olmak
Arastirma, Gelistirme ve Bilimsel Faaliyet Alanlarinda Lider Bir Universite Olmak

Endiistri-Universite Is Birligine Dayal1 Giiglii Bir Universite Olmak

o~ w0 DN PE

Teknolojik ve Fiziki Altyapisi Goze Carpan, Cevre Dostu Bir Kampiiste Aktif Olmak

HEDEFLER

H1.1 Egitim, Ogretim ve Akademik Altyapiy1 lyilestirmek

H1.2 Personelin Mesleki Bilgi ve Becerilerini Gelistirmek

H1.3 Egitimde Kalite / Destek Uygulama Faaliyetlerini Arttirmak
H1.4 Sosyal Becerileri Giiglii Ogrenciler Yetistirmek

H2.1 Universite Biinyesindeki Uygulanabilen Tiim Programlarda Uluslararas1 Diizeyde
Uygulanabilecek Cift Diploma Programlarin1 Gelistirmek

H2.2 Erasmus Hareketliligini Arttirmak

H2.3 Lisans/Lisansiistii Ogrenciler Tarafindan Tercih Edilen Seckin Bir Universite Olmak
H3.1 Bilimsel Yayinlar Araciligiyla Alan Yazinina Katkida Bulunmak

H3.2 Bilimsel Toplanti/Etkinlik Faaliyetlerini Artirmak

H3.3 Teorik Bilgiyi Uygulamaya Doniistiirmek

H3.4 Kiitliphane Koleksiyonunda Bulunan Basili ve Elektronik Yayinlar1 Sayisin1 Arttirmak
H3.5 Bilimsel Proje Faaliyetlerini Geligtirmek ve Arastirma Olanaklarini Arttirmak

H4.1 Universite-Sanayi Isbirligini Artirmak

H4.2 Teknokent ve TTO Faaliyetlerini Arttirmak

H5.1 Engelli Bireylerin Kampiis Igerisinde Herhangi Bir Zorluk Yasamadan Her Noktaya
Erigimini Saglamak

H5.2 Atik Yonetimini Tyilestirmek

H5.3 Spor Alanlarin1 Genigletmek



2. GENEL DEGERLENDIRME

2.1. YATIRIMLARIN FINANSMAN KAYNAKLARI

Universitemiz yatirimlarmin tamami merkezi yonetim kapsamindaki 6zel biitcedir. Ozel biitcede gelir
tiirleri bakimindan 6z gelir ve hazine yardimi olarak ikiye ayrilmaktadir. 2025 yil1 i¢in tiniversitemiz yatirim
Odeneklerinin tamami hazine yardimlarindan olusmakta olup, {iniversitemizin baslangi¢ 6deneklerine gore 2025
Mali Y1ili Yatirim Programi Projelerinin Finansman Kaynaklari1 Tablo 1” yer almaktadir.

Tablo 1: 2025 Mali Y1l Yatirim Program Proje Finansman Kaynaklar1 Tablosu

FINANSMAN KAYNAGI
SEKTOR| PROJE |PROJE ADI Ozel Biitge
NO N
Hazine Oz Gelir ECLENER e
Yardim
2025H03- Cesitli
258802 Unitelerin Etiit 850.000,00 0 350.000,00 850.000,00
Projesi

2011H03- Derslik ve
E 1420 Merkezi 126.000.000,00 0 30.999.000,00 | 125.999.000,00
E Birimler
Q2 2025H03 Muhtelif isl
) - uhtelif Isler
Z 258800 77.776.000,00 0 48.087.000,00| 77.775.000,00
=
¥

2025H03- Yayin Alimi
) y
= 258804 8.000.000,00 0 0 8.000.000,00

2021H03- Kampiis

168176 Altyapisi 34.556.000,00 0 54.554.000,00 | 34.556.000,00
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Universitemiz bes fakiilte, bir yiiksekokul, iki enstitii ve yedi arastirma merkezi ile hizmet vermekte olup,
milkiyet durumuna gore toplam 120.000 metrekare alana sahip olup 102.513 metrekare kapali alanda
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemizin arastirma-gelistirme ve egitim-6gretim amaglar1 dogrultusunda
giincel bilgiyi cagdas ve teknolojik gelismeleri izleyerek 6grencilerimizin, akademik ve idari personelimizin
hizli ve dogru bir sekilde hizmetine sunulmaktadir. Universitemizin miilkiyet durumuna gore ayrmtili dagilimi
asagida yer almaktadir.

Universitemizin Tasinmazlariin Dagilinm (Binalar)

Miilkiyet

Durumuna

Gore

Yerleske Ad1 Tasmmaz Toplam (m?) | Ac¢iklama
Alam (m?)
Universite Diger

\Anaokulu Binasi (Prefabrik) X - 688 -
Okul Binasi 1 (Prefabrik) X - 1.137 -
Okul Binas1 2 (Prefabrik) X - 2.080 -
Okul Binasi 3 (Prefabrik) X - 147,50 -
Diger Alanlar ( Bilgi Isl. Mer., Trafo, Telefon X i 197 )
Dag. Mer., Giivenlik Kuliibesi, Depolar)
Spor Alanlar1 (A¢ik Sahalar) X - 1.658 -
Rektorliik ve idari Birimler Binasi X - 8.680 -
Sosyal Bilimler Binasi- A BLOK X - 15.777 -
'Yabanci Diller Yiiksek Okulu- B BLOK X - 7.276 -
Derslikler A-B Blok- C-D BLOK X - 19.494 -
Genel Bilgisayar Mekanlari- E BLOK X - 4.135 -
'Yemekhane-Kiitiiphane- F BLOK X - 6.812 -
Laboratuvar Binasi- G BLOK X - 13.851 -
Miihendislik ve Fen Fakiiltesi- H BLOK X - 10.264 -
Erkek Ogrenci Aparti- | BLOK X - 3.051 -
Deprem ve Yangin Test ve Egitim Binas1 X - 1.437 -
Konuk Evi X - 208
Ogrenci Yurdu X - 11.125
TOPLAM - - 107.947,50 -
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BINALARIMIZIN KAPALI ALAN M2LERI

Anaokulu Bi :
naokll b BInast N Okul Binast 1| T oyl Binasi 2
2%

1% 1%

Ogrenci Yurdu
10%

Spor Alanlari (Acik
Sahalar)
2%

Erkek Ogrenci Apart
3% Konuk E

0%

Yabanci Diller Yiksek
Okulu
7%

Rektorlik ve idari
Birimler Binasi
8%

Sosyal Bilimler Binasi
15%

Laboratuvar Binasi
13%

Miuhendislik ve Fen
Fakultesi
10%

Derslikler A-B Blok
18%

Deprem ve Yangin Test
ve Egitim Merkezi
1%

Genel B
Mekanlari
4%

Yemekhane-
Kitlphane
6%

Universitemiz Tasinmazlarimin Dagilimi (Arsalar

Beykoz | (Arazi) X 120.000, 353 ada ve 1 nolu parsel
Beykoz Il (Arazi) X 20.180| 431 ada ve 2 nolu parsel
Beykoz Il (Arazi) X 1.277| 431 ada ve 3 nolu parsel
Beykoz IV X 10.287, 353 ada 79 parsel
Beykoz V X 3.439 2543 ada 2 parsel
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Egitim Alanlar Derslikler

Egitim Alanlan Alan (m2) 2024 Alan (m2) 2025
Derslik 11.039 11.039
Kiitiiphane 3.852 3.852
Laboratuvar L o
Toplam 22.008 22.008

Sosyal Alanlar

Sosyal Alanlar

Alan (m?) 2024

Alan (m?) 2025

Yemekhane 1.848 1.848
Kantin 1.152 1.007
Ogrenci Kuliip Odalar 1.376 1418
Cep Sinemast 85 85
Toplam 4.461 4.358
Toplanti ve Konferans Salonlar:
2024 2025
Salonlar
Say1 Alan Say1 Alan
(m2) (m2)
Toplant1 Salonlar1 34 1.533 37 1.579
Konferans Salonlar1 4 1.241 4 1.241
Toplam 38 2.774 41 2.820
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Proje No Proje Adi Karakteristigi Baslama ve Tamamlanma
Hedeflenen Bitis Orani
Tarihi
Cesitli 0
2025H03-258802 Dnitelerin ETUT- PROJE 2025-2025 %100
Etiit Projesi
Derslik ve BARINMA (12.800 M2), EGITIM
2011H03-1420 Merkezi (65.146 M2), SPOR KOMPLEKSI 2011-2025 -
Birimler (1.700 M2)
2025H03- Y Al BASILI YAYIN ALIMI, 2025-2025 %100
258804 aym ML B EKTRONIK YAYIN ALIMI
_ BAKIM ONARIM, BIT, KESIN ) 0
2025H03-258800 Muhtelif isler | HESAP, MAKINE-TECHIZAT 2025-2025 %100
D.GAZ DONUSUMU, ELKT
2021H03-168176 | Kampiis HATTI, KAMP. ICI YOL, KAN. 2021-2025 -
Altyapisi HATTI, PEYZAIJ, SU ISALE,
TEL. HATTI

Universitemize 6n tahsisi yapilan 2543 Ada 2 Parsel’de yer alan 3.438,96 m? ormanlik alann,
Egitim ve Arastirma Amaglh Universite Kampiisii olarak kullanilmasi1 amaciyla hazirlanan 1/5000 6lgekli
Koruma Amaglh Nazim Imar Plam ile 1/1000 &lgekli Uygulama Imar Plam teklifine iliskin teknik
caligmalar tamamlanmis olup; s6z konusu planlar ilgili kurum ve miidiirliikler nezdinde incelenmis ve ilge
ile bliyiiksehir belediyelerinde goriisiilmek tizere meclis giindemine alinmustir.

Ilgili belediyeye yapilacak Yap: Kullanim izin Belgesi bagvurusu kapsaminda, A Blok Ogrenci
Yurdu Binasi’na ait Enerji Kimlik Belgesi alinmstir.

Universitemizde ¢ok amagli, teknik donanimi yeterli ve biiyiik dlgekli kullanima uygun bir

sahnenin bulunmamasi sebebiyle, “C Blok Binasi1 Konferans Salonunun Oditoryuma Doniistiiriilmesi
Yapim Isi” igin ihale projeleri ve dosyalar1 hazirlanmustir.
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Eyliil 2025 tarihi itibartyla A Blok Ogrenci Yurdu’nun faaliyete agilacak olmasi nedeniyle;
tiniversitemiz kampiisii ile ara¢ ve yaya baglantisini saglayan, tescilli agaclarin bulundugu alle hatt1 dahil

olmak iizere 431/2 parselin tamami i¢in Aga¢ Rolove Plan1 ve Aga¢ Bakim Raporu hazirlatilmistir.

Universitemize tahsisli 431 Ada 2 Parsel, 431 Ada 3 Parsel ve 353 Ada 79 Parsel sayili
arazilere plankote hazirlatilmistir.
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2.3.2 Derslikler ve Merkezi Birimler

2022 yilmin Aralik ayinda sdzlesmeye baglanan Ogrenci Yurdu Ikmal Insaati yapim isi
tamamlanarak, 2025-2026 yili egitim dgretim doneminde agilmis ve 524 Ggrenciye barinma hizmeti

saglanmistir. Binamizda kapali basketbol sahasi, fitness salonu ve sosyal alanlar bulunmaktadir.
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Yurt binasinda kartli gegis ve plaka tanima sistemleri hayata gecirilerek, arag ve yaya giris-¢ikiglari
giivenli ve kontrollii hdle getirilmistir.
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Yurt arazisi ile kampiis acik otopark alani arasindaki giizergahta giivenligin artirilmasi amaciyla,
cevre giivenlik kamera sistemi altyapist kurulmus ve kamera tesisati tamamlanarak sistem aktif sekilde
devreye alinmistir.

Universitemiz binalarinda aydinlatma konforu, enerji verimliligi ve isletme siirekliligini artirmak
amaciyla, LED aydinlatma armatiirleri temin edilmistir.

22.05.2019 tarih ve 30781 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Cumhurbaskanligi karari ile Recep
Tayyip Erdogan Universitesi ve Tiirk- Alman Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi olarak tespit
edilen Cekmekdy’de bulunan arazi iizerinde ilk etap olan Kulucka Merkezi ve Idari Bina nin gecici kabul
islemleri tamamlanmis ve binada yasam baglamistir.
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Bunun yani sira s6z konusu binanin 2. Blogunda cephe ve ¢ati kaplama islemleri tamamlanmistir.

S ettt .44

o '.,L.wwwy— ol T vl

Universitemiz Dijitalpark Teknokent Cekmekdy B1 Blok Kulugka Merkezi kapsaminda Ince

Insaat Yapim Isi imalatlar1 devam etmektedir.

2.3.3 Kampiis Altyapisi

ALUAM binasinda bulunan yiiksek hassasiyetli laboratuvar cihazlarinin giivenli ve kararli ¢aligmasini
saglamak amaciyla, elektrik altyapis1 ve topraklama sisteminde gerekli teknik 1iyilestirmeler

gerceklestirilmistir.
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2.3.4 Muhtelif Tsler
Bilgi islem Daire Baskanhg tarafindan;

Universitemiz ag giivenliginin saglanmasi amaciyla kullanilmakta olan giivenlik duvar
cithazlarmin yazilim lisans siiresinin Temmuz 2025 doneminde sona ermesi ve Ag gilivenliginin
kesintisiz bir sekilde siirdiiriilebilmesi, giincel siber tehditlere kars1 koruma seviyesinin en {ist
diizeyde tutulmas1 ve merkezi loglama/raporlama yeteneklerinin devam ettirilebilmesi amaciyla;
yedekli yapida ¢alisan 2 adet FortiGate 600E giivenlik duvari cihazi ile FortiAnalyzer Log
Toplama ve Analiz Yazilimi lisanslarinin yenilenmesi ihale yontemiyle gergeklestirilmistir.

Universitemiz yerleskesinde uygulanmakta olan Istanbulkart entegrasyonunun biitcesel agidan
siirdiiriilebilir olmamasi nedeniyle, Yemekhane Otomasyon Sistemi ile Personel Devam Takibi
ve Gegis Kontrol Sistemlerinin yenilenmesine yonelik ¢calismalar yapilmistir. 56 adet kartli gecis
kontrol paneli, 111 adet kart okuyucu ve 1 adet manyetik kilit satin alinmasi yoluyla Kampiiste
kullanilmakta olan giris/¢ikis turnikelerinin revizyonu yapilmis olup turnikeler sisteme dahil
edilmistir. Proje kapsaminda 4 adet yemekhane harcama terminali, ve 7000 adet mifare kart satin
alinmus, kart tasarimlar1 Baskanligimizca yapilmis ve Universitemiz Idari, Akademik personeline
ve Ogrencilerine dagitimi saglanmistir. Proje kapsaminda satin almasi yapilan Web Tabanli E-
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Kampiis Yonetimi Yazilimiyla personel, 6grenci ve ziyaret¢i gecis kontrolleri, yemekhane
Odemelerinin takibi yapilabilmektedir.

2025 yilinda santral ve telefon hizmetleri islemleri Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligindan
Baskanhigimiza alinmis olup, 2012 yilindan bu yana Universitemizde kullanilmakta olan
teknolojik Omriinii tamamlamis ve giiniimiiz ihtiyaglarini karsilamada yetersiz kalan telefon
santrali sistemine ait islemci tinitesi satin alma yoluyla yenisi ile degistirilmistir. Bu sayede,
Universitemizde iletisim altyapisinin siirdiiriilebilirligi ve kesintisiz iletisim hizmeti saglanmistir.

Universitemiz Yabanci Diller Yiiksekokulu Konferans Salonundaki ses ve goriintii sistemini
iyilestirme amagli yapilan ¢alismalar kapsaminda gerekli ag yapilandirmalarinin ve VLAN
atamalariin yapilmasi ihtiyaglarini karsilamak iizere HSBaseT HDMI uzatma seti temin edilip
kurulumu yapilmstir.

Bagkanhigimizca, Universitemiz ag altyapisim1  giiglendirmek ve Internet altyapimizin
genisletilmesi ihtiyac1 ve Universitemiz yerleskesinde kablosuz ag erisimi verilemeyen konumlar
icin (yurt, derslik, ofis ve diger ortak kullanim alanlar1) 50 adet i¢ mekan kablosuz ag erisim cihazi
satin alinmis ve konumlandirilmas saglanmistir.

Universitemiz yerleskesinde bulunan derslikler ve ogrenci yurdu binalarinda bulunan ag
anahtarlama cihazlarmin fiziksel giivenligini saglamak amaciyla 6 adet kabinet alim
gerceklestirilmis ve ilgili yerlere konumlandirilmistir.

Universitemizde goreve yeni baslayan akademik/ idari personelin ihtiyaci ve teknolojik émriinii
dolduran bilgisayarlarin yerine yenisini koymak amaciyla 25 adet bilgisayar alimi
gergeklestirilmistir.

Universitemizin akademik personelinin bilimsel arastirmalarinda kullanmak {izere ihtiyag
duydugu yazilimlara iligkin ihtiyag belirleme ve tahsis siireclerinin merkezi olarak yapilmasina
doniik calismalar cergevesinde, ilgili birimlerden ihtiyaca yonelik talepler toplanmis ve alimlar
gergeklestirilmistir. Bu kapsamda 22 tiir lisans ve 14 adet yazilim satin alinmastir.

Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanhg tarafindan;

Universitemiz biinyesinde yer alan ¢esitli binalarda, can ve mal giivenligi acisindan risk teskil
eden alanlarda tespit edilen dograma arizalar1 giderilmis ve kirik cam degisimleri tamamlanmistir.

Ogrencilerimizden gelen talepler dogrultusunda, kullanic1 konforu ve erisilebilirligin artiriimasi
amaciyla A Blok binasinda; 1 adet erkek ve 1 adet kadin WC mahalline abdest alma alan1 yapilmas,
ayrica binada bulunan mevcut abdest alma alanlarina sabit oturma elemanlar1 imal edilmistir.

Yurt yonetiminden gelen talep dogrultusunda, Kiz ve Erkek Ogrenci Yurtlarinda kartli gecis

sistemi bulunan kapilara ilave olarak, yurt yonetimi ve personelinin kullanimi1 amaciyla gobek
kilidi montaj1 yapilmustir.
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Ana yemekhanenin zemin katinda bulunan bulasikhane mahallinde, su yalitimi yapilmis; mevcut
mermer zemin kaplamasi, bulagikhane kullanimmma uygun kaymaz seramik kaplama ile
degistirilerek can ve mal giivenligi acisindan gerekli dnlemler alinmistir.

Rektorliik Binasi 1. katta bulunan Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 ofislerinde, ara bolme
duvarlar1 arasinda gerekli diizenlemeler yapilarak agik ofis diizenine gecilmistir.
Ayrica, H Blok (Miihendislik Fakiiltesi) 3. katta bulunan ¢ay ocagi mahallinin havalandirmasinin
iyilestirilmesi amaciyla, duvarda bosluk agilarak aliiminyum siirgiilii dograma imal edilmistir.

Su deposu ve ¢ati mahallerinde yer alan tesisat ve mekanik ekipmanlarin korozyona karsi
korunmasi ve sistem Omriiniin uzatilmasi amaciyla; su deposunda mekanik cihazlarin bulundugu
alan PVC dograma ile ayrilmis, ¢atilarda yer alan regiilatorler PVC dolap ile muhafaza altina
alinmis ve VRF bakir boru tesisatlarinin yalitimlart yapilmistir.

Kesintisiz Gili¢ Kaynagi (UPS) sistemlerinin hizmet siirekliligini ve giivenli isletimini saglamak
amaciyla, A, E ve H Blok binalarinda bulunan UPS’ler i¢in gerekli akiiler temin edilerek demontaj
ve montaj islemleriyle birlikte yenilenmistir.

Universitemizde 6grencilerimizin ve {iniversitemiz mensuplarinin giivenliginin saglanmasi
amaciyla; 2025 yilinda hizmete acilan A Blok Ogrenci Yurdu Binasi’nda bina hizmete alinmadan
once yangin ve ortak merdivenlerin tamaminda (toplam 10 adet) giivenlik filesi uygulamasi ile
merdiven basamaklarinda kaydirmaz bant imalati ger¢eklestirilmistir.

Ayrica, Rektorliik ve Idari Birimler Binasi E, G ve H Blok merdiven basamaklarinda kaydirmaz
bant imalat1 yapilmistir.
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- Yurt binasina yonelik giivenlik, kamera sistemleri, {itii odalar1 ve danigma noktalari gibi alanlardan
gelen ilave elektrik altyapi talepleri i¢in teknik dosyalar hazirlanmis ve altyapr uygulamalar
hayata gecirilmistir.

- Ana su deposunda biriken sularin kontrollii sekilde tahliye edilmesini saglamak amaciyla drenaj
kuyusu agilmis Ve kuyuya pompa montaj1 yapilmistir. Ayrica, su deposu mahallinde olusan yiiksek
nemin ortamdan uzaklastirilmas: ve tesisatin saglikli caligmasmin saglanmasi1 amaciyla

havalandirma tesisat1 imal edilerek montaj1 gerceklestirilmistir.
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2025 yili igerisinde miidiirlik olarak asagidaki is ve islemler mevcut personelimiz ve yiiklenici
firmalar marifeti ile yerine getirilmistir.

- Universitemiz idari ve akademik binalarinda kullanimdan kaynakli olusan musluk, klozet, sifon,
dus basligi, el kurutma makinesi vb. arizalara yerinde ve zamaninda miidahale edilmistir.

- Universitemiz telefon sisteminde sistem ve kullanic1 kaynakl1 arizalara yerinde ve zamaninda
miidahale edilmis olup birimlerin ihtiya¢ duydugu telefon makinesi ve telefon hatti ile ilgili
talepleri yerine getirilip kullanimlar1 saglanmustir.

- Rektorliik Binasi, A, B, C, D, E, F, G, H ve I Bloklarinda tasinma, yer degistirme ve yeni
olusturulan birim ve mekanlardan kaynakli ihtiyag duyulan telefon hatti, telefon makinasi, grup
priz, uzatma kablo ve benzer ihtiyaglari karsilanmastir.

- Universitemizde kullanilan tiim elektrik elektronik ( UPS, Jenerator, Telefon santrali, Trafo,
Asansor) ve mekanik tesisat cihazlarin (Isitma tesisati, Sogutma tesisati, Yangin ve kullanim suyu
hidroforu, Havalandirma tesisati, Su yumusatma cihazlari, Hava perdeleri) bakimlari, ilgili bakim
is ve islemler anlasmali yiiklenici firmalar marifeti ile miidiirliigiimiiz biinyesindeki teknik
ekiplerimiz denetiminde periyodik olarak yaptirilmistir.

- Iklimlendirme sistemlerinin mevsim kosullarma gére (1sitma, sogutma) kullanicilarin maksimum
konfor saglayabilecekleri sekilde ¢alistirilmasina 6zen gosterilmis, olusan ariza ve aksakliklara
ivedilikle miidahale edilmeye calisilmistir.

- Binalarimizda kullanilan mekanik ve elektriksel sistemlerde olusan arizalara gerek teknik
ekiplerimizce, gerekse ilgili yiiklenici firmalar marifeti ile miidahale edilmistir.

- Universitemizin idari ve akademik birimlerince talep edilen her tiirlii masa, dolap, tablo,
projeksiyon cihazi, perde, hidrolik itici vb. {riinlerin montaj-demontaj is ve islemleri
gergeklestirilmistir.

- Binalarimizda kullanim kaynakli olusan kap1 ve pencere arizalarina yerinde bakim ve tamiratlari
yapilmig gerek goriilen alanlarda ytiklenici firma marifeti ile tamir ve yenileme yoluna gidilmistir.

- Universitemiz Yemekhane-Kiitiiphane Binas1 ve Erkek Ogrenci Aparti ve A Blok Binasinda
bulunan su aritma cihazlarinin tuz oranlar diizenli bir sekilde takip edilmistir.

- Yil igerisinde binalardaki ortak 1slak hacimlere talep edilen iiriinlerin (wc kabin i¢lerine pecetelik
vb.) montajlar1 yapilmustir.

- Tim binalarin asansor arizalarina zamaninda miidahale edilmis ve gerekli durumlarda teknik
servis destegi ile ariza ve periyodik bakimlari yaptirilip ¢alisir durumda olmasi saglanmistir.

- Tim binalarimizin yangin alarm sisteminde (dedektor, gaz sensorii, alarm butonu gibi) verilen
hata kodlarimin yerinde bakilarak miidahalesi yapilmigs ve alarm sistemine bagli hatalar
diizeltilmis, ileri diizeyde teknik miidahale gerektiren kisimlar i¢in teknik destek alinarak
cozlimlemeler saglanmigtir.
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Universitemiz binalar1 ve kullanim alanlarindan daha verimli ve maksimum fayda saglayacak
sekilde yararlanilabilmesi i¢in gerekli tiim tedbirler ve destekler mevcut personel ve ekipman
dahilinde alinmaya caligilmistir.

Cevre aydinlatma grubunda arizali direkler tespit edilip miidahalesi yapilmus, ileri diizeyde teknik
miidahale gerektiren kisimlar i¢in teknik destek alinarak ¢éziimlemeler saglanmistir.

Universitemiz muhtelif birimlerinin talepleri dogrultusunda ekip, ekipman ve malzeme destegi
saglanarak is siireclerine destek saglanmustir.

Universitemize Bakim Onarim kapsaminda yapilan szlesmelerle hizmet veren tiim yiiklenicilerin
rutin bakim onarim is ve islemlerini zamaninda ve teknik sartnameler kapsaminda yapmalari
saglanmistir.

Kampiis igerisinde yerinden oynayan bordiir, yakilmis granit, mermer, thermowood vb. kaplama
malzemelerinin imalatlar1 tamamlanmistir. Kampiis ara¢ yollarinda bulunan rogar ¢cevresi deforme

olan kisimlar ve mazgallar onarilmstir.

Midiirligiimiiz biinyesinde yaptigimiz dogrudan temin hizmet alimlari ile ilgili harcama ve 6deme
islemleri biitce, ilgili kanun ve mevzuatlar dahilinde tamamlanmistir.

Birimimiz demirbas ve tiikketim ambarlarindaki tiim ekipmanlarin kullanimlar1 tiiketimleri,
hurdaya ayirma vb. isleri ile ilgili devir teslim tagiir evrak is ve islemleri usuliine uygun sekilde

yapilmistir.

Apart, Konukevi ve Cocuk Bakimevi binasinin tiim ariza ve taleplerine en kisa zamanda miidahale
edilip, problemlerin ¢éziimleri saglanmustir.

Hafta i¢i mesai sonrasi ve hafta sonu kampiis binalarimizda bir ariza olugmasi durumunda,
teknik personelin kampiise gelmesi gerektigi durumlar igin personelimiz gérevlendirilmis olup
acil durumlara miidahale edilmistir.

Universitemiz Yurt Binas1 ortak alanlarina teknik ekibimiz tarafindan ayna montajlar1 yapilmustir.

Universitemiz B Blok derslik masalarinin kablo diizenlemesi elektrik altyapisi islemleri teknik
ekibimiz tarafindan yapilmistir.

Universitemiz Cocuk Bakimevi adp panosu revizesi teknik personelimiz tarafindan yapilmustir.

Universitemiz Erkek Ogrenci Apart:1 3 nolu oda ve iizeri mahalin tikal1 olan pissu giderleri teknik
personelimiz tarafindan agilmstir.

Universitemiz kampiis alaninda bulunan kapagi olmayan rdgar icin atdlyemizde teknik
personelimiz tarafindan kapak imal edilmis olup yerine tespiti yapilmistir.

Universitemiz binalar1 yangimn dolaplarinin yiiklenici firma tarafindan kontrol edilip eksiklerinin
belirlenmesinin ardindan teknik ekibimiz tarafindan eksikler giderilmistir.

Universitemiz D Blok 1. Bodrum kat DBO1 nolu mahalin al¢1 ve boya isleri teknik ekibimiz
tarafindan tamamlanmistir.
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Universitemiz F Blok mal kabul asansérii havalandirmasmin koruma kapagi Baskanligimiz
atolyesinde teknik personelimiz tarafindan imal edilerek yerine tespit edilmistir.

Universitemiz Rektorliik Binasi 1slak hacim kabinleri aras1 mevcut olan bosluk mermer esiklerle
teknik ekibimiz tarafindan kapatilmistir.

Universitemiz Konukevi 1slak hacminde bulunan ve alt kata su akisina sebep olan dus teknesi
sokiiliip gider kismindaki acikliklar silikonlanarak tekrar dus teknesi montaji teknik ekibimiz
tarafindan yapilmistir.

Universitemiz kampiis bina cephelerinde yerinden oynayan ve montaji tarafimizca miimkiin
olmayan cephe taglar1 kontrollii bir sekilde teknik ekibimiz tarafindan diisiiriilmiis, montaj

yapilabilecek durumda olanlar ise mukavemeti yiiksek yapistiricilar ile saglamlastirilmistir.

Universitemiz kampiis ¢evresinde bulunan tel ¢itlerde meydana gelen agikliklara teknik ekibimiz
tarafindan miidahale edilmistir.

Universitemiz binalar1 cesitli mahallerinde yerinden ¢ikan ahsap ¢ita, mermer siipiirgelik ve
denizlik vb malzemelerin montajlar1 teknik ekibimiz tarafindan yapilmistir.

Universitemiz binalar1 ¢ay ocaklarinda bulunan su aritma cihazlarmn filtre degisimleri teknik
ekibimiz tarafindan gergeklestirilmistir.

Universitemiz gesitli dersliklerinde arizali olan projeksiyon cihazlarinin demontaj-montaji teknik
ekibimiz tarafindan yapilmustir.

G ve D Blok kazan dairesi pano revizyonu teknik ekibimiz tarafindan yapilmistir.

Universitemiz kampiis ¢esitli alanlarinda bulunan bahge sulama hattinda meydana gelen patlaklar
teknik ekibimiz tarafindan onarilmistir.

Universitemiz B Giivenlik Kuliibesi elektrik pano revizesi teknik ekibimiz tarafindan yapilmistir.

Universitemiz binalar1 1slak hacimlerinde bulunan arizali el kurutma cihazlarinin degisimleri
teknik ekibimiz tarafindan yapilmistir.

Universitemiz kampiis ve binalarinda bulunan arizali kameralarin yenileri ilgili birim tarafindan
temin edildikten sonra teknik ekibimiz tarafindan montajlar1 yapilmistir.

B Blok zemin kat Z30 nolu mahalin bilgisayar sinifina donistiiriilmesi ig¢in gerekli elektrik
altyapis1 teknik ekibimiz tarafindan ¢ekilmistir.

G Blok 3. Katta bulunan Uyam tabelasina istenen elektrik altyapisi teknik ekibimiz tarafindan
cekilmisgtir.

Cocuk Bakimevi su deposu besleme hatti teknik ekibimiz tarafindan onarilmistir.

Kampiis binalarimizda talep edilen mahal duvar ve tavanlari, profil demirler ve bina ¢evrelerinde
bulunan dogalgaz kutu ve borular1 vb. boyanmaistir.
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- Universitemiz kampiis binalarinda Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii personeli tarafindan
yapilacak olan tamirat ve tadilatlar igin ilgili sartnameler hazirlanarak malzeme teminleri
yapilmustir.

- Universitemizde bulunan yangin algilama ve gazli séndiirme panellerinin diizgiin ve verimli
caligabilmesi i¢in akii temin edilmistir.

- Universitemiz hava perdelerinin diizgiin ve verimli calisabilmesi i¢in elektronik kart grubu temin
edilmistir.

- Universitemiz kampiis binalarinda ihtiyag olan bdlgelerde kullanilmak iizere yapisal tamir harci
temin edilmistir.

- Universitemiz Genel Bilgisayar Mekanlar1 Binas1 kamera izleme odas1 klima tesisat1 yiiklenici
firma marifeti ile yaptirilmistir.

- Universitemiz A Blok (Sosyal Bilimler Binas1) kazan dairesi dogalgaz kaca@: tamir isi yiiklenici
firma marifeti ile yaptirilmistir.

- Universitemiz G Blok (Laboratuvar Binasi) dogalgaz sistemindeki basincin diizenlenmesi igin
regiilator degisimi isi yiiklenici firma marifeti ile yaptirilmistir.

Basih Kaynaklar: Kiitiiphanemize gelen basili kaynaklar bagis ve satin alma yontemi ile
saglanmaktadir. Kiitliphanemizde 2025 yili igerisinde 6.729 kitabin kataloglamasi, siniflamasi ve
teknik islemleri tamamlanarak koleksiyona eklenmis ve toplamda 62.415 adet basili kitap kullanima
sunulmustur.

Elektronik Kaynaklar: Basili bilgi kaynaklarinin yan1 sira ulusal ve uluslararasi elektronik
bilgi kaynaklarmin aboneliklerini gergeklestirerek koleksiyonuna eklemeyi hedefleyen
kiitiphanemiz “Acik Erisim Kaynaklar”, “TUBITAK ULAKBIM EKUAL” ve ANKOS
Konsorsiyumu kapsaminda abonelikler gerceklestirerek e-kaynaklari kullanicilarinin hizmetine
acmaya devam etmektedir.

E-Kitap sayis1: 334.288
E-Dergi sayisi: 7.797
Erisim Saglanan Veri Tabani: 76

Hizmete sunulan veri tabanlarina iiniversitemiz mensuplari VETIS uzaktan erisim portali
hizmetimiz ile yerleskemiz disindan da erisimlerini saglamaktadir.
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3.2025 YILI YATIRIM VE PROJE UYGULAMALARI

3.1 GENEL YATIRIM UYGULAMALARININ DURUMU

2025 Y1l Yatirim Programinda, Universitemiz i¢in 208.000.000,00.-TL &denek tahsis edilmis olup,
yil i¢inde yapilan ekleme ise 39.181.000,00.-TL dir. Tahsis edilen 6denek toplami 247.181.000,00.-TL
olmustur. Tahsis edilen ddenekten 166.601.591,46.-TL harcama yapilmistir. Harcamalardan kalan
51.579.408,54.-TL tutar y1l sonunda tenkis edilmistir. Harcamanin 6denege oran1 % 67,40’dur.

Devam eden ve Tamamlanan Projeler

3.1.1 Cesitli islerin Etiid Projesi

Cesitli Islerin Etiid Projesi Kapsaminda 2025 yil1 biitcesinden 500.000,00.-TL 6denek tahsis edilmistir.
Y1l igerisinde 350.000,00.-TL 6denek eklenmis olup, tahsis edilen 6denekten 677.400,00.-TL harcama
yapilmistir.

3.1.2 Derslikler ve Merkezi Birimler

“TOKI 1.Etap” projemiz igin, 2025 yili biitgesinden 2.000,00.-TL ddenek tahsis edilmistir. “Ogrenci
Yurdu” projesi kapsaminda, 2025 yili biitgesinden 95.000.000,00.-TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l
icerisinde 30.999.000,00.-TL o6denek eklenmis olup, tahsil edilen odenekten 94.440.874,31.-TL
harcama yapilmustir.

3.1.3 Kampiis Alt Yapisi

2025 yili Kampiis Altyapist Projesi baslangic 6denegi 30.000.000,00.-TL olup yil igerisinde
54.554.000,00.-TL 6denek eklenmis olup, 2.532.600,00.-TL harcama yapilmistir.

3.1.4 Muhtelif Isler

Muhtelif isler kapsaminda, 2025 yili biitgesinden 74.498.000,00.-TL ddenek tahsis edilmistir. Y1l
icinde 48.087.000,00.-TL 6denek eklenmis olup, 63.915.453,83.-TL harcama yapilmistir.

3.1.5 Yaymn Alim

“Yayin Alim1” kapsaminda, 2025 yili biit¢esinden 8.000.000,00.-TL 6denek tahsis edilmis olup,
5.035.263,32.-TL harcama yapilmistir.

3.2 Karsilasilan Sorunlar ve Coziime Yonelik Oneriler

1) Universitenin fiziki yapisinin daha kisa siirede tamamlanabilmesi igin, yatirim biitge
tekliflerindeki taleplerinin maksimum diizeyde kargilanmasi,

2) Yeni kurulan tniversitelerde; kalifiye teknik ve idari personelin temininde zorluklar
yasandigindan, bu kadrolara atanacak personelin 06zliik haklarinin iyilestirilmesi veya
akademik personele 6denen gelistirme ddeneginden faydalandirilmasi,

3) Serbest 6deneklerde diizenleme yapma imkanini kolaylastirarak, déviz kurunda meydana
gelen dalgalanmalardan kaynaklanabilecek maliyet artislarini en iyi sekilde yonetebilmenin
saglanmas.
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2025 YILI KAMU YATIRIMLARI OZET TABLO

Kurum Adi: Tiirk-Alman Universitesi
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