Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

2021-2025 Stratejik Plani i¢in 2022 Yili Sonu Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
EGITIM VE ULUSLARARASI i$ BIRLIGI ALANINDA SURDURULEBILIR BIR
GELISIM

Universite Capinda Uygulanabilen Tiim Programlarda Cift Diploma
Uygulamalari Gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt .
Program Adi YUksekogretim hizmetleri / Onlisans, lisans ve lisansusti egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistiriimesi

H1.1 Performansi (PG.1.1.1 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG.1.1.3 Performansi x Hedefe Etkisi) +(PG.1.1.4
Performansi x Hedefe Etkisi) %39,79

Sorumlu Birim Tiim Akademik Birimler / Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

Hedefe Plan izleme izleme Performan
Performans Gostergesi Etkisi Doénemi Doénemindeki Donemindeki s (%)

(%) Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)

Degeri Hedeflenen Degeri
(A)(2020) Deger (B) (C)(2022)
(2022)

P1.1.1 Ciftdiploma
program sayisi

P1.1.2 Cift diplomaalmaya
hak kazanmig 6grenci
sayisi (Kumilatif)

P1.1.3 Cift diploma almaya
hak kazanmis / ¢ift diploma
programina kabul edilmis
ogrenci sayisi (Kumiilatif)
P1.1.4 Cift diploma
programina kabul edilmis
ogrenci sayisi / Toplam gift 741120
diploma kontenjani sayisi
(Kiimiilatif)

56/142

Hedefe iligkin Degerlendirmeler
Sosyal Bilimler Enstitisi: Enstitimiz blnyesinde YOK onayl gift diploma program sayisi 2'dir. Ayrica onay igin
YOK'e goénderilmis Gglncl bir programimiz ve protokol hazirliklari devam eden bir baska programimiz daha
mevcuttur. Tabloya degerler girilirken yalnizca YOK onayli olanlar dikkate alinmistir.

Ogrencilerin basari durumlari haricinde cift diploma kapsamina dahil olmalarinda baskaca bir kriter s6z konusu
degildir. Cift diploma programinin etkin ve sirdurdlebilir oldugu goriimektedir.

Cift diploma almaya hak kazananlarin sayisinin az olugu gift diplomanin heniiz yeni aktif hale gelmig olmasi ve
tez yazim sireglerinin devam etmesindendir. Oniimizdeki yillarda artig olacaktir.
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Al EGH_'iM VE ULUSLARARASI i$ BIRLIGi ALANINDA SURDURULEBILIR BIR
GELISIM
H1.2 Erasmus Hareketliligini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt .
Program Adi YUksekdgretim hizmetleri / Onlisans, lisans ve lisansusti egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistiriimesi

H1.2 Performansi (PG.1.2.1 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG1.2.2 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG.1.2.3 Performansi x Hedefe Etkisi) +(PG.1.2.4
Performansi x Hedefe Etkisi) +(PG.1.2.5 Performansi x Hedefe
Etkisi) +(PG.1.2.6 Performansi x Hedefe Etkisi) %70

Sorumlu Birim Uluslararasi lligkiler Koordinatérliigi

Hedefe Plan izleme izleme Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Doénemin (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic  Yilsonu deki
Degeri Hedeflenen Gergekles
(A)(2020) Deger me Degeri
(B)(2022) (C)(2022)
P1.2.1 Erasmus ile
yapilan anlagma sayisi
(Kiimilatif)
P1.2.2 Erasmus ile gelen
ogrenci sayisi (Kumiuilatif)

P1.2.3 Erasmus ile giden
ogrenci sayisi (Kumiilatif)

P1.2.4 Erasmus ile gelen
akademik-idari personel
sayisi (Kumilatif)

P1.2.5 Erasmus ile giden
akademik-idari personel
Sayisi (Kiimiilatif)

P1.2.6 Verilen Erasmus
hibesi tutari /Erasmusa
giden 6grenci sayisi
(Kiimiilatif)

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Gegen sene Senatomuz tarafindan alina karar geregi 2022-2023 Ogretim yilindan itibaren Erasmus ilanlarina
senede 1 defa gikilacaktir. Bu sebeple 2022 yili bahar déneminde Erasmus hareketliligi gergceklesmemistir. Bu
yuzden 2022 yili giden 6grenci sayisi beklenenden az olmustur. Bundan sonraki senelerde yeniden iki donem
olarak Erasmus hareketliligi gerceklesecektir.

Universitemizden hibesiz olarak Erasmus programlarina katilim orani her gegen yil artmaktadir bu da hibeli
ogrencilere verdigimiz hibenin tim giden 6grencilere disen oranini azaltmaktadir.
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Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

H1.3 Performansi

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

P1.3.1 Lisansusti 6grenci
sayisi (Kimiilatif)

EGITIM VE ULUSLARARAS! iS BIRLIGi ALANINDA SURDURULEBILIR BIR
GELISIM

LisansUstu Egitim Programlarinin Niteligi Ve Niceliginin Artirimasi

Yiksekogretim hizmetleri / Onlisans, lisans ve lisansustu egitim

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistiriimesi

(PG.1.3.1 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG1.3.2 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG.1.3.3 Performansi x Hedefe Etkisi) +(PG.1.3.4
Performansi x Hedefe Etkisi) %86,68

Yiiksekokul, Fakiilte ve Enstitiiler / Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

izleme
Doénemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)(2022)

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger
(B)(2022)

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri
(A)(2020)

P1.3.2 Lisansiistii mezun
sayisi (Kiimulatif)

P1.3.3 Lisansiistii
ogrencilerin yaptiklari yayin
sayisi(Kiumidilatif)

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Fen Bilimleri Enstitlisti kapsaminda bulunan programlarimiza égrenciler tarafindan gésterilen ilgi her sene daha
da artmaktadir. Ogrenci sayilarimizin artis trendini korumasini bekliyoruz. Enstiti kadrolarina istihdam
edilebilecek yeni 6gretim Uyeleri sayesinde programlarimiz aday 6grenciler agisindan daha cazip hale gelecektir.
Sosyal B.Enstitlisii: 2022 yil sonu itibariyla Enstitimuzdeki toplam 6grenci sayisi 357°dir.

Enstitimizden gegtigimiz yil 20 yiksek lisans dgdrencisi mezun olmustur. Mezunlarimizin tezleri Enstitl
tarafindan Ulusal Tez Merkezi sayfasina ylklenerek erisime agilmaktadir.
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Al EGITIM VE ULUSLARARASI i$ BIRLIGI ALANINDA SURDURULEBILIR
BIR GELISIM
H1.4 Egitim-Ogretimin Akademik Altyapisinin Tyilestiriimesi

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt .
Program Adi Yiiksekogretim Hizmetleri / Ogretim Elemanlarinin Mesleki Gelisimi
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten Ve Aktaran Akademisyenler
Hedefi Yetistirilmesi

H1.4 Performansi (PG.1.4.1 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG1.4.2 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG.1.4.3 Performansi x Hedefe Etkisi) +(PG.1.4.4
Performansi x Hedefe Etkisi) %100

Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanhigi/ Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Hed Plan izleme izleme Performans
efe
Performans Gostergesi Etki Donemi Doneminde Donemi (%) (C-

si
(%) Baslangi ki n A)/(B-A)
¢ Degeri

(A)(2020 Yilsonu deki
) Hedeflene Gergekl

n Deger e sme

(B)(2022) Degeri
(C)(202

2)

P1.4.1 Ogretim iiyesi
basina diisen 6grenci
sayisi

P1.4.2 Ogretim elemani
basina diisen dgrenci sayisi

P1.4.3 Acik ve Uzaktan
Egitim Verilen Program
Sayisi

P1.4.4 Acik ve Uzaktan
Egitimle Verilen Ders Sayisi

Hedefe iliskin
Degerlendirmeler
Kiltir ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi: Ogretim Uyesi sayisinin arttirimasi konusunda nitelik géz éniinde
bulundurularak, gerekli calismalar yapiimaktadir.
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A2 ARASTIRMA, GELISTIRME VE BILIMSEL FAALIYET ALANLARINDA LIDER BIR
UNIVERSITE OLMAK

H2.1 Bilimsel yayinlar araciligiyla alan yazinina katkida bulunmak

Amacin ilgili Oldugu o . e .
Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik / Yiksekdgretimde Bilimsel Arastirma Ve
Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt ) L _ -
Program Hedefi Uksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin

arttiriimasi

H2.1 Performansi (PG.2.1.1 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG.2.1.2 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG.2.1.3 Performansi x Hedefe Etkisi) +(PG.2.1.4
Performansi x Hedefe Etkisi)%100

Sorumlu Birim Uksekokul, Fakulte ve Enstitliler

Hede Plan izleme izleme Performans
Performans Gostergesi fe Doénemi Donemindeki Donemindeki (%)
Etkisi Baslangic Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (C)(2022)
(A)(2020) Deger (B)(2022)

P2.1.1 indeksli dergilerde
yayimlanan makale sayisi
(Kiimilatif)

P2.1.2 Kitap ve kitapta
boliim sayisi (Kiimiilatif)

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Hukuk Fakiltesi’'nin oncelikli arastirma hedefi, glincel konularda ulusal ve uluslararasi akademik yayinlar
cikarmaktir.

Arastirma ve bilimsel faaliyetler bakimindan énde olma amaci dogrultusunda Tirk-Alman Universitesi Hukuk
Fakiltesi 6gretim gorevlileri, Gniversitenin BAP yonergesi kapsaminda desteklenmektedir. Ayrica 2019 yili
itibariyla yayimlanmaya baslayan ve faaliyetini devam ettiren Tlrk-Alman Universitesi Hukuk Fakiltesi dergisi
sayesinde fakilte binyesinde, 6gretim elamanlari ve arastirma gorevlileri bilimsel arastirmalarini yayina
dondstirme konusunda tegvik edilmektedir. Bu kapsamda Turk-Alman

Universitesi Hukuk Fakultesi Dergisinin 4. cildinin 1. sayisi Aralik ayinda yayinlanmis ve devam eden aylarda
fiziksel ve online olarak dagitimi ve erisimi gerceklesmistir.

Her sene sonunda arastirma ve Ogretim gorevlilerinden sene igerisinde yaptiklari akademik calismalari gosteren
akademik faaliyet raporu hazirlamalari istenir. Sene basinda bélumin arastirma kadrosundan bir sonraki sene
icin akademik arastirma hedeflerini belirlemeleri talep edilir. Bu talep dogrultusunda belirlenen hedeflerin yer
aldigi belgeler dekanlikga toplanir. Sene sonunda bu hedeflere ulasilip ulasilamadigi irdelenir.

Kiiltiir ve Sosyal B.F: Ogretim liyelerimizin daha fazla aragtirma projesi ve yayin yapmasi tesvik edilmektedir.

Sosyal Bilimler Enstitisl; Enstitimiz blinyesinde yazilan kitap, makale vb. sayisi mezun ve akademisyen
sayimizla dogru orantilidir. Henliz az olan mezun sayimiz ve kadrolu akademisyen alamiyor olmamiz nedeniyle
ulusal / uluslararasi endekslerde taranabilecek yayinlarimiz da bundan olumsuz etkilenmektedir.

Akademik kadromuzda 1 arastirma gorevlisi ve 2 doktor 6gretim Uyesi olup arastirma gérevlimiz yuksek lisans
asamasinda, doktor 6gretim Uyemiz de Siyaset Bilimi bdlumunde goérevli oldugundan nitelikli yayin tretim imkani
azalmaktadir.
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A2 ARASTIRMA, GELISTIRME VE BILIMSEL FAALIYET ALANLARINDA LIDER BIR
UNIVERSITE OLMAK

H2.2 Bilimsel konferans faaliyetlerini artirmak

Amacin ilgili Oldugu . e e .
Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik / Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma Ve
Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt . L _ .
Program Hedefi YUksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galigsmalarin

arttiriimasi

H2.2 Performansi (PG.2.2.1 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG.2.2.2 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG.2.2.3 Performansi x Hedefe Etkisi) %65

Sorumlu Birim YUksekokul, Fakulte ve Enstitliler

Plan izleme izleme Performans

Performans Gostergesi Doénemi Doénemindeki Doénemindeki (%)

Baslangic Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)

Degeri Hedeflenen Degeri (C)(2022)

(A)(2020) Deger (B)(2022)
P2.2.1 Dizenlenen
bilimsel konferans sayisi
(Kiimdilatif)
P2.2.2 Konferans tam metin
bildiri sayisi (Kiimulatif)
P2.2.3 Konferans 6zet metin
bildiri sayisi (Kuimiulatif)

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Hukuk Fakiltemiz, Ogretim Elemanlarimiz ve Ogrencilerimiz igin Kongre, Sempozyum, Panel, Sdylesi, Kariyer,
Ginleri Yarigma ve Kurgusal Durusma Yarigsmalarina katilimlarin gegeklestiriimesi planlanmaktadlr

Hukuk Fakdltesi olarak yapilacak bilimsel toplantilar, konferanslar ve etkinlikler igin Tirk-Alman Universites
tarafindan fakiilteye ayrilan bitce kullanilir. Ogretim elemanlarinin mesleki ve sosyal gelisimlerinin saglanmasi
desteklenmesi, gelistirimesi ve zenginlestirimesi igin hem o6gretim elemanlarinin hem de etkinliklerin
organizasyon ve mali ydonden desteklenerek artiriimasi gerekmektedir. Bunun i¢in mali 6z kaynaklarin ve dig
desteklerin kullaniimasinin tesviki ve altyapisinin hazirlanmasi yerinde olacaktir.
Her sene sonunda arastirma ve ogretim gorevlilerinden sene igerisinde yaptiklari akademik calismalari gosteren
akademik faaliyet raporu hazirlamalari istenir. Sene basinda bolimin arastirma kadrosundan bir sonraki sene
icin akademik arastirma hedeflerini belirlemeleri talep edilir. Bu talep dogrultusunda belirlenen hedeflerin yer
aldigi belgeler dekanlikga topIanlr Sene sonunda bu hedeflere ulasilip ulagilamadigi irdelenir.

Kdilttir ve Sosyal B.F: Ogretim (iyesi ve arastirma gorevlilerinin diizenli olarak konferans, sempozyum vb. bilimsel
etkinliklere katilarak, ve daha fazla ve daha nitelikli yayin yapmalari hedeflenmektedir.
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A2 ARASTIRMA, GELISTIRME VE BILIMSEL FAALIYET ALANLARINDA LIDER BIR
UNIVERSITE OLMAK

H2.3 Teorik bilgiyi uygulamaya dontstiirmek

Amacin ilgili Oldugu o I e .
Program/Alt Program Adi Arastirma, Geligtirme Ve Yenilik / Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma Ve
Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt . L . L
Program Hedefi Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina ve teknolojik geligsimine

katkida bulunmak Uzere ylUksekogretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gigclendirilmesi

H2.3 Performansi (PG.2.3.1 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG.2.3.2 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG.2.3.3 Performansi x Hedefe Etkisi) %40

Sorumlu Birim Tirk-Alman Universitesi Endiistri iliskileri Koordinatérliigii Patent Merkezi

Plan izleme izleme Performans
Doénemi Donemindeki Doénemindeki (%)
Baslangic Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (C)(2022)
(A)(2020) Deger (B)(2022)
P2.3.1 Patent sayisi / Faydali
model bagvuru sayisi

P2.3.2 Patent sayisi

P2.3.3 Faydali model sayisi

HEDEFE iLISKIN DEGERLENDIRMELER

2022 senesi icerisinde bulug basvuru sureclerinin Digitalpark Teknokent ilgili Birimlerine devri gergeklesmistir.
Sene igerisinde Turk-Alman Universitesi Déner Sermayesi isletmesi Miidirliigi'niin %20 oraninda bagvuru sahibi
oldugu 1 bulus basvurusu gerceklesmistir. P2.3.2 nolu performans gostergesine ise ulagilamamistir. Tlrk Patent
ve Marka Kurumu'na vyapilan bulus basvurularinda yasanan yogdunluk sebebi ile uzun suren
arastirmalinceleme vb. slregleri patent alim siresini de etkilemekte ve uzatmaktadir.

Sene icerisinde 6ngdrulemeyen maliyetler ortaya gikmamisgtir.

Performans gostergelerinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb. unsurlar agisindan riskler
dogal afetler, kanuni grev, genel salgin hastalik, idarenin yeniden yapilanmasi, bltce olarak tanimlanmis sene
icerisinde bu risklerde bir degisiklik tespit edilmemistir. Dolayisiyla stratejik planin glincellenmesine gerek
gorulmemektedir. Tanimlanan riskler, hedeflere ulasilamamasina sebep olmamistir.
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ARASTIRMA, GELISTIRME VE BILIMSEL FAALIYET ALANLARINDA LIDER BIR
UNIVERSITE OLMAK

Kitiphane koleksiyonunda bulunan basili ve elektronik yayinlarin
sayisinin artiriimasi

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Arastirma, Geligtirme Ve Yenilik / Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma Ve

Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina ve teknolojik gelisimine katkida

bulunmak Gzere ylUksekdgretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gi¢lendiriimesi

H2.3 Performansi (PG.2.4.1 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG.2.4.2 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG.2.4.3 Performansi x Hedefe Etkisi) %84,6

Sorumlu Birim Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi

Plan izleme izleme Performans
Performans Gostergesi Doénemi Doénemindeki Donemindeki (%)
Etkisi Baslangic Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (C)(2022)
(A)(2020)  Deger (B)(2022)

P2.4.1 Kitiphane
butgesinin Uiniversite
yatinnm butcesine orani
P2.4.2 Koleksiyondaki
yayin sayisl

P2.4.3 Abone olunan dijital
veri tabani sayisi

Veritabanlarinin saglayici firmalari ile imzalanan lisans anlagsmalarindaki kisittamalar ve elektronik ortamdaki
bilgi kaynaklarinin maliyetlerindeki hizli artisa ragmen dijital veritabanlarindaki hedefe ulagiimistir.

Kutiphane bunyesindeki kaynaklar, 6gretim verilen programlara uygun sekilde saglanabilmistir.

Kutuphane koleksiyonunda bulunan basili ve elektronik yayinlarin sayisinin artirilmasi igin personel sayisinin
artinimasi ve bilisim teknolojileri ile desteklenmis kullanici odakli fiziki kogullar iyilegtirilerek, kutiphane
hizmetlerinin kalitesi artiriimasi gerekmektedir. )

Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi 2021 toplam ddenegi 1.836.000 olup Universitemiz 2021 yili
toplam yatirim butgesine (56.816.000) oranlandiginda %3,23 bulunmustur. Bahsi gegen hesaplamada, kesintili
baslangi¢ 6deneklerine yil iginde eklenen ve disulen édenekler dahil edilerek bulunan, toplam édenek baz

alinmigtir
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ARASTIRMA, GELISTIRME VE BILIMSEL FAALIYET ALANLARINDA LIDER BIR
UNIVERSITE OLMAK

Bilimsel proje faaliyetlerini gelistirmek ve arastirma olanaklarinin artiriimasi

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Arasgtirma, Geligtirme Ve Yenilik / Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma Ve

Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina ve teknolojik gelisimine

katkida bulunmak UGzere ylksekdgretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gigclendirilmesi

H2.5 Performansi (PG.2.5.1 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG.2.5.2 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG.2.5.3 Performansi x Hedefe Etkisi) %78,40

Sorumlu Birim BAP / Uluslararasi iligkiler Koordinatérliigii

Plan izleme izleme Performans
Performans Gostergesi Doénemi Donemindeki Doénemindeki (%)
Baslangic Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (C)(2022)
(A)(2020) Deger (B)(2022)

P2.5.1 Partner
universitelerile yapilan
proje sayisi (Kiimiilatif)

P2.5.2 BAP proje sayisi
(Kumiilatif)

P2.5.3 Uluslararasi proje
sayisi (Kiimiilatif)

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

ilgililik: Enflansyon déviz kurlarinda ki degisime baglh olarak satin alimi yapilan malzeme ve arag — gereglerin
fiyatlarinin artmasi bitge kullanimini etkilemistir.

Etkililik: 2022 yili igerisinde 6 adet BAP Projesi tamamlanmis olup 8 adet proje devam etmektedir. Bap
projeleri diginda, yil igerisinde TUBITAK projesi tamamlanmis olup 4 adet proje devam etmektedir. Ayrica 2
adet ISTKA Projesi ve 1 adet AB projesi de devam etmektedir.2023 yili igerisinde ise 7 adet BAP
Projesinin desteklenmesi 6n gortlmektedir.

Etkinlik: Enflansyon ve doviz kurlarindaki asiri oynakliktan dolay1 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya gikmistir. Bu
nedenle,yll icerisinde desteklenen proje sayisinda azalma yasanmistir.

Sirdirulebilirlik;: Pandemi sartlar ve doviz kurlarindaki istikrarsizligin stirmesi halinde hedeflerin gézden
geciriimesi gerekebilir.
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A3 ENDUSTRI-UNIVERSITE IS BIRLIGINE DAYALI GUGLU BIR UNIVERSITE OLMAK

H3.1 Universite-Sanayi-Ogrenci isbirligini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu .
Program/Alt Program Adi YUksekogretim hizmetleri / Onlisans, lisans ve lisansistu egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetigtiriimesi

H3.1 Performansi (PG.3.1.1 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG.3.1.2 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG.3.1.3 Performansi x Hedefe Etkisi)%75

Sorumlu Birim Endiistri iligkileri Koordinatorligii / Tim Akademik birimler

Hede Plan izleme izleme Performans
Performans Gostergesi fe Doénemi Doénemindeki Doénemindeki (%)
Etkisi Baslangic Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(%) |Degeri Hedeflenen Degeri (C)(2022)
(A)(2020) Deger (B)(2022)
P3.1.1 Staj yapilan firma
sayisl

P3.1.2 Ozel Sektér isbirligi
ile yiirutilen bitirme tezi
sayisli (Lisans/Y.
Lisans/Doktora) (Kumiilatif)

P3.1.3 Ozel sektorle
yuritilen bilimsel
proje/protokol/etkinlik sayisi
(Kuimiilatif)

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Fen Fakiltesinde ; AlF, Fraunhofer IWU, Cost.eu, Zentral Web GmbH isimli kuruluslarla yuritilen projeler dahil
edilmistir.Sanayi ¢alistayi ve ilgili firmalarla yirutilen galistaylardir.

Kultdr ve Sosyal B.F: Daha fazla sayida kurulusta staj imkani saglanmak Gzere YAMEDLAB binyesinde gesitli
faaliyetler ylruttlmektedir.

Sosyal Bilimler Enstitisi: Lisanslstl programlarimizda zorunlu staj uygulamasi bulunmamaktadir. Avrupa ve
Uluslararasi lligkiler Yiiksek Lisans programindan bir 6rencimiz gonulli olarak NATO Izmir Karargahi tarafindan
sunulan 6 aylik bir staj programina dahil olmustur.




2021-2025 Stratejik Plani igin 2022 Yili Sonu Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

A3 ENDUSTRI-UNIVERSITE IS BIRLIGINE DAYALI GUGLU BIR UNIVERSITE OLMAK

H3.2 Teknokentin Kurulmasi ve Faaliyetlerinin Arttirilmasi

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik / YUksekogretimde Bilimsel Arastirma Ve

Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Uksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin

arttiriimasi

H3.2 Performansi (PG.3.2.1 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG.3.2.2 Performansi X
Hedefe Etkisi)%90,10

Sorumlu Birim Endiistri liskileri Koordinatérlii§ii / Teknokent / Yapi igleri Daire Bagkanhgi/

Hede Plan izleme izleme Performans
Performans Gostergesi fe Doénemi Doénemindeki Doénemindeki (%)
Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C)(2022)
(A)(2020) Deger (B)(2022)

P3.2.1 Yonetim Binasi ve
Calisma Alanlarinin
Tamamlanmasi (Kiimilatif)

P3.2.2 Ozel sektorle
yiuriitiilen proje sayisi
(Kuimiilatif)

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

22.05.2019 tarih ve 30781 sayil Resmi Gazetede yayinlanan Cumhurbagkanhgi karari ile Recep Tayyip
Erdodan Universitesi ve Tuirk- Alman Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi olarak tespit edilen
Cekmekoy'de bulunan arazi Uzerinde ilk etap olan Kulugka Merkezi ve Idari Bina'nin ingaat calismalaring
baslanmistir. Kaba insaati 2022 yili ilk geyreginde bitmis olup, ince iglerine baslanmistir.




2021-2025 Stratejik Plani igin 2022 Yili Sonu Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

TEKNOLOJIK VE EiZiKi ALTYAPISI GOZE GARPAN, CEVRE DOSTU BIR
KAMPUSTE AKTIF OLMAK

Modern bir kampuste egitim alinacak binalar, yeterli konfor ve
donanima sahip 6égrenci yurt binalari ve engelli bireylerin kampus
icerisinde herhangi bir zorluk yasamadan her noktaya erisim
saglayabilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Yilksekogretim hizmetleri / Yiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Yuksekogretim égrencilerine sunulan ve barinma hizmetlerinin

Program Hedefi kalitesinin artinimasi; égrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yukseltiimesi

H4.1 Performansi (PG.4.1.1 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG.4.1.2 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG.4.1.3 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG.4.1.4
Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG.4.1.5 Performansi x Hedefe
Etkisi) %59

Sorumlu Birim Yap! isleri ve Teknik Daire Baskanhi / Saglik Kiiltir ve Spor Daire
Bagkanhgi

Hede Plan izleme izleme Performans
Performans Gostergesi fe Dénemi Doénemindeki Doénemindeki )
Etkisi Baslangic Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (C)(2022)
(A)(2020) Deger (B)(2022)

P4.1.1 Barinma
I_-_|izmetinden Yararlanan
Ogrenci Sayisi

P4.1.2 Engelli Dostu Bina
Sayisinin Toplam Bina
Sayisina Orani

P4.1.3 Ogrenci Basina
Dusen Egitim Amacgh Mekan
Buyuklugu

P4.1.4 Akademisyen Basina
Diisen Ofis Mekan
Biiyukliigii

P4.1.5 idari Personel Basina
Diisen Ofis Mekan
Buyiikltigi

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

P4.1.1.Universitemize kesin tahsisi yapilan 431 ada 2 parsel sayili taginmaz lzerinde yapilmasi planlanan 401
ogrenci kapasiteli OgrenciYurdu A Blok binasinin 2020 yil igerisinde proje islemlemleri tamamlanarak ruhsat
basvurusu yapilmis ve ihale islemlerine baslanmig, ruhsat islemlerinin pandemi kosullari nedeniyle uzamas
sebebiyle ingaat faaliyetlerine 2021 yili Kasim ayinda baglanmigtir.13.05.2022 tarih ve 31834 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak ydrdrlGlige giren “4735 sayili Kamu Ihale Sézlegmeleri Kanunun Gegici 6 nci Maddesinin
Uygulanmasina lliskin Esaslar’ uyarinca yapim isi sézlesmesi tasfiye edilmistir. Ikmal insaat ihalesi Agustos ayinda
gerceklestiriimis ancak ihaleye teklif veren ¢gikmamasi sebebiyle ihale iptal edilmistir. Kasim ayinda tekrar ikmal
ingaat ihalesine yapilmis ve 08.12.2022 tarihinde sbzlesmeye baglanmistir. Yurt ihtiyacinin bir nebzede
karsilanabilmesi igin Misafirhane olarak kullaniimak Gzere yapilmis olan binada gerekli tadilatlar ve yapilarak kiz
Ogrenci aparti olarak 2021 yilinda hizmete alinmigtir, 2022 yilinda ise glindiz bakim evi binasinin Ust kati 20 63renc
kapasiteli ek aparta donlsturilmastar.P4.1.2. 2022 yilinda 6grenci sirkilasyonunun fazla oldugu Yemekhane-
Kitiphane Binamizda engelli erigimi ile ilgili dizenlemeler yapilmistir.P4.1.3/P4.1.4/P4.1.5 Universitemize kampuis
alani olarak tahsis edilen 353 ada 1 parsel sayili tasinmaz tzerinde yapilmasi planlanan tim binalarin yapimi
tamamlanmigstir. Hedefi etkileyen unsur Universitemiz 6grenci, akademisyen ve idari personel sayilaridir.




2021-2025 Stratejik Plani igin 2022 Yili Sonu Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

EKNOLOJIK VE FiZiKi ALTYAPISI GOZE GARPAN, CEVRE DOSTU BIR
KAMPUSTE AKTIF OLMAK

Universitemizin bulundugu bélgenin dogal kaynaklarinin kullanilarak
cevre dostu bir yerleske haline getirilmesi ile su ve enerji giderlerinin
azaltiimasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt i
Program Adi Uksekdgretim hizmetleri / Yiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Uksekdgretim dgrencilerine sunulan ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; dgrencilerin kisisel ve sosyal geligimi
desteklenerek yagsam kalitesinin ylkseltilmesi

H4.2 Performansi (PG.4.2.1 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG.4.2.2 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG.4.2.3 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG.4.2.4
Performansi x Hedefe Etkisi)%10

Sorumlu Birim ap! Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi / Arastirma Laboratuvarlari
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hedefe Plan izleme izleme Performans
Performans Gostergesi Etkisi  Donemi Doénemindeki Doénemindeki (%)
(%) Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Deger Degeri
(A)(2020) (B)(2022) (C)(2022)
P4.2.1 Yesil alanlarin
otomatik bahge sulama
sistemi

P4.2.2 Elektrik enerji
ihtiyacinin %20’sinin
gunes panelleriyle
karsilanmasi

P4.2.3 Enerji verimliliginin
arttirmaya yonelik projelerin
CEV G

P4.2.4 Yenilenebilir enerji
tiirlerinin kullanimina
yonelik desteklenen proje
sayisli

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Yapi Isleri D.B:Universitemiz kampiisiiniin bulundugu parselin timiinde otomatik bahge sulama sistemi yapilmis olup,
insaat faaliyetlerine baglanan yurt arazisi lizerinde 3 etap olarak otomatik sulama sisteminin hayata gegciriimesi
hedeflenmektedir.




2021-2025 Stratejik Plani igin 2022 Yili Sonu Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

TEKNOLOJIK VE FIZIKI ALTYAPISI GOZE CARPAN, CEVRE DOSTU BIR
KAMPUSTE AKTIF OLMAK

Atik yonetiminin iyilestiriimesi

Amacin llgili Oldugu Program/Alt
Program Adi B
Yuksekdgretim hizmetleri / Ylksekdgretimde Ogrenci Yagami

Amacin lligkili Oldugu Alt

: Yuksekdgretim dgrencilerine sunulan ve barinma hizmetlerinin
Program Hedefi

kalitesinin artirnimasi; 6égrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin yukseltiimesi

H4.3 Performansi (PG.4.3.1 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG.4.3.2 Performansi X
Hedefe Etkisi) %80

Sorumlu Birim idari ve Mali isler Daire Bagkanligi / Arastirma Laboratuvarlari Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Plan izleme izleme Performans
Performans Gostergesi Do6nemi Doénemindeki Doénemindeki (%)
Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme  (C-A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Deger Degeri
(A)(2020) (B)(2022) (C)(2022)

P4.3.1 Olusan
atiklarin (cam, kagit,
plastik, metal vb.) geri
donlisiime aktariima
Orani (Kiimiilatif)

P4.3.2 Kimyasal ve
biyolojik atiklarin uygun
kosullarda bertaraf
edilme orani (Kiimiulatif)

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Sirduarulebilir kalkinma ilkeleri gergevesinde atiklarin kontrol altina alinmasi, gelecek nesillere temiz ve gelismis
bir Tarkiye birakilmasi dogrultusunda, Cumhurbaskanligimiz himayelerinde hazirlanan "Sifir Atik Yénetimi Eylem
Plani" kapsaminda olugturulan Sifir Atik Projesi, yénetmelik hiikimleri dogrultusunda 15.04.20109 tarihi itibariyle
Universitemiz Kampus Binalarinda uygulanmaya baglanmigstir. 15.04.2019 — 31.12.2021 tarihleri arasinda;
15.967 kg kagit, 7.801 kg plastik, 729 kg cam ve 277 kg metal ayristiriimis ve Sifir Atik Bilgi Sistemine ilgili veri
girigleri yapiimistir.

P4.3.1 gostergesinde %65 oranla yil sonu hedeflenen deger asilarak %95 gerceklesme meydana gelmistir. Gelecek
yillarda da sifir atik projesi kapsaminda atiklarin ayristirilarak geri dontisiime aktarilma oraninin arttiriimasi igin
gerekli 6zen ve bilincin yerlesmesini saglayacak ¢alismalar yapilacaktir.

Egitim ve arastirmalar icin laboratuvarlarda ¢ikan kimyasal ve biyolojik atiklar ilgili personelin yonlendirmesi ile
kategorik olarak depolanmakta ve saklanmaktadir. ALUAM blnyesinde atik varilleri belirlenmis,
laboratuvarlardan atiklar bidonlarla toplanmakta ve varillerde saklanmaktadir. Bu atiklarin bertarafi igin
yonetmeliklere uygun prosedurler izlenmektedir. Atik depolarinin dolmasi ile beraber bu atiklar ilgili kurumlar
vasitasiyla cevreye zarar vermeden bertaraf edilecek sekilde islenecektir.




2021-2025 Stratejik Plani igin 2022 Yih Sonu Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

TEKNOLOJIK VE FiZIiKi ALTYAPISI GOZE GARPAN, CEVRE DOSTU BIR
KAMPUSTE AKTIF OLMAK

Spor alanlarinin yapilmasi (Ogrenci Yurdu ve Spor Kompleksi)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi Yiksekogretim hizmetleri / Yiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi YUksekdgretim égrencilerine sunulan ve barinma hizmetlerinin kalitesinin

artiriimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltiimesi

H4.3 Performansi (PG.4.4.1 Performansi x Hedefe Etkisi) %100

Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Hedefe Plan izleme izleme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Donemi Doénemindeki Doénemindeki (%)
(%) Baslangic Yilsonu Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Deger Degeri
(A)(2020) (B)(2022) (C)(2022)

P4.4.1 Yapilmasi
o i 10 %41

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Universitemize 6n tahsisi yapilan 431 ada 1 parsel sayili taginmaz Gzerinde yapiimasi planlanan 401 6grenc
kapasiteli Ogrenci Yurdu A Blok binasinin igersinde yapilacak olan kapali basketbol salonu ve fithess salonunun
2020 yil igerisinde proje islemlemleri tamamlanarak ruhsat bagvurusu yapilmis ve ihale islemlerine baslanmistir. Ancak
ruhsat islemlerinin pandemi kosullari nedeniyle uzamasi sebebiyle ingaat faaliyetlerine 2021 yih Kasim ayinda
baglanmistir. Ancak 13.05.2022 tarih ve 31834 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirGrlGlige giren “4735
saylll Kamu lhale Sézlesmeleri Kanunun Gegici 6 nci Maddesinin Uygulanmasina lligkin Esaslar” uyarinca yapim is
sozlesmesi tasfiye edilmistir. Ikmal ingaat ihalesi Ajustos ayinda gergeklestirimis ancak ihaleye teklif veren gikmamas
sebebiyle ihale iptal edilmistir. Kasim ayinda tekrar ikmal ingaat ihalesine yapilmis ve 08.12.2022 tarihinde
s6zlesmeye baglanmigtir. Artan Ogrenci sayisiyla beraber mevcutta bulunan acgik spor alanina ek
yapilmadigindan dolayi hedefin gerisinde kalinmistir.




2021-2025 Stratejik Plani igin 2022 Yili Sonu Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

FINANSAL KAYNAKLARIN ARTIRILMASI, KAYNAKLARIN ETKIN VE
VERIMLI KULLANILMASI

Universite Oz Gelirlerini Artirmak (Tasinmazlarin Kiraya Veriimesi, Faiz
Gelirleri vb.)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt .
Program Adi YUksekogretim hizmetleri / YUksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin iligkili Oldugu Alt Program L
Hedefi Yiksekogretim 6grencilerine sunulan ve barinma hizmetlerinin kalitesinin

artiriimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltiimesi

H5.1 Performansi (PG.5.1.1 Performansi x Hedefe Etkisi) %100

Sorumlu Birim idari ve Mali isler Daire Baskanlig

Hedefe Plan izleme izleme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Doénemi Doénemindeki Donemindeki (%)
(%) Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri
(A)(2020) Deger (B)(2022) (C)(2022)

P5.1.1 Oz gelir / Toplam
gelir 4.434.311,53

5.000.000 9.141.982,71

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Universitemiz dzgelirlerini tasinmaz kira ve 6grenci katki pay!, 6gle yemegi Ucretleri ve gesitli hizmet bedelleri (kart
basimi tcreti, vb.) olusturmaktadir. 2022 yili itibariyle plan dénemi baslangig degerinin iki katina yakin gelir elde
edilmistir. Kira Gcretlerindeki artis, gelir artisindaki en énemli sebeptir.




2021-2025 Stratejik Plani igin 2022 Yili Sonu Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

FINANSAL KAYNAKLARIN ARTIRILMASI, KAYNAKLARIN ETKIN VE
VERIMLI KULLANILMASI

Doner sermaye ve Surekli Egitim Merkezi (ve diger Merkezlerin) gelirlerini
artirici faaliyetlerin yuruttlmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt )
Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/ YUksekdgretim Kurumlar Surekli Egitim Faaliyetleri

Amacin lligkili Oldugu Alt ) o 5 - N
Program Hedefi Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler veriimesi,

kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla
isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

H5.1 Performansi (PG.5.2.1 Performansi x Hedefe Etkisi)%100

Sorumlu Birim Déner Sermaye Isletme Miidiirlii§ii-Srekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Plan izleme izleme Performans
Performans Gostergesi isi Doénemi Doéneminde Doénemindeki (%)
Baslangi¢ ki Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri
(A)(2020) Deger (B)(2022) (C)(2022)

P5.2.1 Yabanci Dil ve

Diger Cesitli Kurslari 419.650
ve

Proje Gelirlerini

Arttirmak

2.298.887,20

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Doéner Sermaye:2022 Ocak - Aralik dénemi itibariyle performansin %120 oraninda gergeklestigi gbz énline
alindiginda 2022yili sonunda PG.5.2.1 Programi igin hedeflenen degere ulagiimig, hatta asilmis olup, gosterge
degerlerine iligkin gelecek yila dair bir glincelleme ihtiyaci gerekmemektedir. Doner Sermaye Igletme
Madurligimiz, Universitemizin Stratejik Planindaki amagclar ve hedefler dogrultusunda belirlenen performans
programinda yer alan hedeflerini mevcut gostergeler lzerinden degerlendirdigimizde 2022 yilinda istenilen
basari elde edilmisgtir.

SEUAM:2022 yili kurs ve danismanlik gelirleri, batge tahmininin Gzerinde gergeklesmis olup, ilgili yilin Kasim-
Aralik déneminde ek bltce calismalari yapilmistir. Almanca kurslarinin ¢evrimici platformda gergeklestiriimes
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin hedef kitlesini genisletmis, 6zellikle sehir disindan ve hatta Ulke
disindan katilimeci sayisinin artmasina katki sunmustur. Merkezin éncelikli amaci kamu yarar saglamak ve bu
kapsamda toplumun her kesimine ihtiya¢ duydugu egitim hizmetini sunmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda 2022 yil
icerisinde sadlamis oldugu egitimlerin gesitliligini artirmig/artirma girigiminde bulunmustur (Genel ingilizce, ingilizce YDS
ingilizce Akademik Yazim Teknikleri, ingilizce YOKDIL, Mastercam, CNC, Muhasebe, Yangin Miihendisligi temal
egitimler). Allianz Teknik ve ADDWORX ile isbirligi yapiimis, Beykoz ilge Milli Egitim Mudarligui ile isbirlig
¢alismalari ise devam etmektedir.




