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UST YONETICi SUNUSU

Tiirk-Alman Universitesi, Tiirkiye Cumhuriyeti ve
Almanya Federal Cumhuriyeti arasinda; tarihten gelen
kiiltiirel iliskilerin daha da giliglendirilmesi, iki tilkenin
yiiksekdgretim sistemlerinin ~ karsilikli olarak
zenginlestirilmesi ve bilimsel, kiiltiirel ve teknolojik
isbirliginin  gelistirilmesine katki saglamak tizere

milletlerarasi antlasmaya dayanarak, 1 Nisan 2010 tarih

ve 5979 sayili Kanun’la, Istanbul’da kurulmustur.

Universitemiz, Almanya’ni koklii iiniversiteleriyle is birligi igerisinde, yurti¢i ve yurtdisinda
taninirliga sahip, yerel dinamizmi ulusal ve uluslararasi degerler ile bulusturarak egitim ve arastirma
alaninda emin adimlarla ilerleyen ve gelecege umutla bakan bir devlet {iniversitesidir. Siirekli gelisen
ve hizla ytikselen egitim kalitesi ve kendini yenileyen yapisi ile 6zellikle bilim ve kiiltiir alaninda Avrupa
iilkeleri ile iilkemiz arasinda jeopolitik dnemi haiz bir iiniversite olarak bilime hizmet eden bir koprii

konumundadir.

Insan odakli, bilimsel anlamda 6zgiir ve yenilikgi, cevreye duyarli, etik degerlere bagl,
katilimciliga ve farkliliklara saygili, toplumsal sorumluluk sahibi ve seffaf bir yonetim anlayist ile
Tiirkiye'nin 6nde gelen ve Diinya’nin hatr1 sayilir iiniversiteleri arasindaki yerini almak; grenciye,

bilgiye ulasmanin yollarini1 gretmek Universitemizin dncelikli calismalari arasindadur.

Tiirk-Alman Universitesi 2023 Yili Yatiim izleme ve Degerlendirme Raporu’nda,
Universitemizin 2023 yili faaliyet sonuclar1 mevzuata uygun bir sekilde ayrintili olarak agiklanmistir.
Raporda, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglamak amaciyla dogru, giivenilir,
Onyargisiz ve tarafsiz bilgiler ile veriler esas alinmus, ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi

olmasini saglamak tizere acik, anlasilir ve sade bir dil kullanilmistir.

“5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu” ile “Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar Ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik” uyarinca hazirlanan Universitemiz 2023 Y1li Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu’nu

kamuoyunun, ilgili kurum ve kuruluslarin bilgisine sunar hayirli olmasini dilerim.

Prof. Dr. Cemal YILDIZ
Rektor
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I-GENEL BIiLGILER
A. MiSYON VE ViZYON

Misyonumuz

Yiiksekogretim ve akademik arastirmalar alaninda, Almanya yiiksekogretim kurumlariyla is birligi
yaparak yiiksekogretim sisteminin gelisimine katki sunmak, Tirkiye ile Almanya arasindaki bilimsel,
kiiltiirel ve teknolojik is birligini gelistirmektir.

Vizyonumuz

Biinyesine kazandiracagi nitelikli Tirk-Alman 6gretim elemanlart ile ideal bir yiiksekogretim merkezi,
Tiirk-Alman sanayi/iktisat kuruluslar ve isletmeleri i¢in yiiksek diizeyde teknolojik, bilimsel arastirma
ve gelistirme ¢aligmalarinin yiiriitiilecegi mitkemmel bir arastirma iiniversitesi olmaktir.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Anayasanin 130’uncu maddesinde yiiksekogretim kurumlari; gagdas egitim 6gretim esaslarina dayanan
bir diizen iginde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime
dayali ¢esitli diizeylerde egitim 6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, lilkeye ve
insanliga hizmet etmek lizere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige
sahip kurumlar olarak tanimlanmuistir.

Yiksekogretimde amag¢ ve ilkeleri belirleyen ve bitiin yiiksekogretim kurumlarinin ve st
kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile egitim- Ogretim, arastirma,
yayim, Ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar1 diizenleyen 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nda iiniversitelerin gorevleri asagidaki sekilde belirlenmis bulunmaktadir.

UNIVERSITE
Gorevleri

e (Cagdas uygarlik ve egitim-Ogretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaclar1 ve
kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

e Kendi ihtisas gilicli maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikas1 ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

e Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yaz1 ve
diger araglarla yaymak,

e Orgiin, yaygm, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun o6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerde ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonucglarini toplumun yararima sunmak ve kamu

kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve Onerilerini
bildirmek,



Egitim-6gretim seferberligi iginde Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini istlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglaria uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, tiretimde artis1 saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak
ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim
getirici 6nerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiiksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli c¢alisirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli
diizenlemeleri yapmaktir.

REKTOR (UST YONETICI)
Yetki ve Gorevleri

Universite kurullarina bagkanlik etmek, yiiksekdgretim {ist kuruluslarmnin kararlarin1 uygulamak,
tiniversite kurullarmin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve {iniversiteye bagl kuruluslar
arasinda diizenli caligmay1 saglamak,

Her egitim-6gretim y1l1 sonunda ve gerektiginde tiniversitesinin egitim-6gretim, bilimsel arastirmave
yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim gorevini
yapmak,

Gerekli gordiigii hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretimelemanlarinin
ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gérevler vermek,

Idarelerinin stratejik planlarmin ve biitcelerinin kalkinma planma, yillik programlara, stratejik planve
performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasin1 ve uygulanmasini
saglamak,

Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ile kullanimini saglamak,

Mali istatistiklerin hazirlanmasinda uygun kurumsal gevrenin olusturulmasi igin gerekli onlemleri
almak,

Stratejik planlar1 onaylamak, (Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik)

Biitce tekliflerini ve idare performans programlarini bagl, ilgili veya iligkili bulunan Bakan ile
birlikte imzalamak, (Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Y 6netmelik)

Kaynaklarin kayip ve koétiiye kullaniminin 6nlenmesi, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin

gozetilmesi ve izlenmesi ile 5018 sayili Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklari yerine getirmek,
(5018/md:11)

Strateji Gelistirme Birimleri tarafindan hazirlanan ayritili harcama ve finansman programlarin
onaylamak, (Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik)

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve Merkezi Yo6netim Biitge Kanunu uyarinca
biitgeleri i¢inde yapacaklar1 aktarmalari onaylamak, (I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usulve
Esaslar)

Ertesi yila gecen yiiklenmelere girisilmesine onay vermek, (5018/ md:27)

Gelecek yillara yaygin yiiklenmeye girismeye onay vermek, (5018/md:28)

Harcama birimlerinin harcama yetkisini kismen veya tamamen, merkezi yonetim kapsamindaki



kamu idarelerinde Maliye Bakanligi’nmin uygun gorisii lizerine bir iist yonetim kademesinde
birlestirmek, (1 Seri No’lu Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig)

Genel biitge kapsam1 disindaki kamu idarelerinde agilmig akreditiflere iligskin ertesi yila devredilen
kredi artiklarinin karsiligini biit¢enin ilgili tertibine 6denek kaydetmek, (5018/md:35)

Ozel biitce kapsamindaki kamu idarelerinde On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelikte
belirlenen oranin tizerinde avans verilmesini zorunlu kilan durumlarda, asan kisim i¢in TC Merkez
Bankasinin kisa vadeli avanslara uyguladigi oranda faiz uygulanmak ve yiiklenme tutarinin yiizde
30’unu asmamak sartiyla belirlenecek oranda biitge dis1 avans verilmesine karar vermek, (On Odeme
Usul ve Esaslart Hakkinda Y dnetmelik)

Kamu yararina kullanilmak iizere kamu idarelerine yapilan sartli bagis ve yardimlarin dis finansman
kaynagindan saglananlarda 4749 sayili Kanun hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla- biit¢ede agilacak
bir tertibe gelir ve sart kilindig1 amaca harcanmak tizere agilacak bir tertibe 6denek kaydedilmesini
uygun bulmak, (5018/md:40)

Genel biitce kapsami disindaki kamu idarelerinde, sartli bagis ve yardimlar karsiligi kaydedilmis
Odencklerden tahsis amaci gerceklestirilmis olanlardan kalan tutarlar, tahsis amacinin
gercgeklestirilmesi bakimindan yetersiz olanlar ile yil1 biitgesinde belirlenen tutar1 asmayan ve iki yil
devrettigi halde harcanmayan 6denekleri iptal etmek, (5018/md:40)

Idare faaliyet raporunu diizenlemek ve kamuoyuna agiklamak. (5018 /md:41)

Kamu idarelerinin yonetim ve hesap verme sorumluluklarinin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde
goriisiilmesine, ilgili Bakanla birlikte katilmak veya gorevlendirecegi yardimcisinin katilmasini
saglamak, (5018/md:41)

Idaresinin biitce kesin hesabii bagli bulunulan Bakan ile birlikte onaylamak, (Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik)

Mali istatistiklerin hazirlanmasinda uygun kurumsal gevrenin olusturulmasi igin gerekli énlemleri
almak, (5018/md:52)

Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in; mesleki degerlere ve diiriist yonetim
anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykir faaliyetlerin 6nlenmesi
ve kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortamimnin ve saydamligin saglanmasi
bakimindan gorev, yetki ve sorumluluklar1 g6z 6niinde bulundurarak gerekli 6nlemlerialmak, (5018
/md:57)

Is ve islemlerin, amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygunbir
sekilde gerceklestirildigini igeren i¢ kontrol giivence beyanini her yil diizenlemek ve idare faaliyet
raporuna eklemek, (i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar)

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda belirlenen mali karar ve islemlerin disinda
kalan mali karar ve islemlerin de mali hizmetler birimince 6n mali kontrole tabi tutulmasina yonelik
olarak yapilacak diizenlemeleri onaylamak,(i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar,
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik)

5018 sayil1 Kanuna ve Maliye Bakanliginca belirlenen standartlara aykir1 olmamak sartiyla strateji
gelistirme birimi tarafindan her tiirlii yontem, siire¢ ve 6zellikli islemlere iliskin olarak hazirlanan
standartlar1 onaylamak, (Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Y 6netmelik)

Harcama yetkililerinin talebi {izerine harcama birimlerinin bazi mali islemlerinin destek hizmetlerini
yiiriiten birim tarafindan yerine getirilmesine onay vermek, (2 Seri No’lu Harcama Yetkilileri
Hakkinda Genel Teblig)

I¢c denetciler tarafindan sunulan denetim raporlarmi degerlendirmek suretiyle geregi igin ilgili
birimler ile mali hizmetler birimine vermek, i¢ denetim raporlari ile bunlar lizerine yapilan islemleri
en geg iKi ay iginde I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna géndermek, (5018/md:64)



e I¢ denetciler tarafindan hazirlanan yillik i¢ denetim programimi onaylamak, (5018/md:64)

e Sertifikali adaylar arasindan i¢ denetgi atamak, (5018/md:65)

e Idaresindeki i¢ denetci sayisiin besten fazla olmasi halinde, i¢c denetciler arasindan birini
koordinasyonu saglamakla gérevlendirmek, (i¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Y 6netmelik)

e ¢ denetim birimi tarafindan i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik dikkate
alinarak hazirlanan yonerge ve degisikliklerini onaylamaktir. (I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik)

Sorumluluklari

Universitenin ve bagli birimlerin dgretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik
onlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma
plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetimin
yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesindeve sonuglarinin
alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

5018 sayili Kanunda 6ngoriilen mali yonetim ve kontrol sisteminin kurulmasi, isletilmesi ve
gozetilmesinden sorumludur.

Stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik
plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan,
sorumluluklar altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini
saglamaktan, kaynaklarin kétiiye kullaniminin dnlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesinden, izlenmesinden ve bu Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden sorumludur.

Merkezi uyumlagtirma birimi tarafindan belirlenen i¢ kontrol standartlarinin idarede
uygulanmasinin saglanmasindan sorumludur.

2547 sayili Kanunun 13’{incii maddesine gore rektor, ¢alismalarinda kendisine yardimci olmak
iizere Uiniversitesinin aylikli profesorleri arasinda en ¢ok ii¢ kisiyi rektdr yardimcisi segebilmektedir.

REKTOR YARDIMCILARI

Rektor, caligmalarinda kendisine yardim etmek iizere, liniversitesinin aylikli profesorleri
arasindan en cok {i¢ kisiyi rektdr yardimcist olarak secer. Ancak, merkezi agik 6gretim yapmakla
gorevli tiniversitelerde, gerekli hallerde rektor tarafindan bes rektor yardimeisi segilebilir.

Rektor, gorevi baginda olmadigi zaman yardimceilarindan birisini yerine vekil birakir.

SENATO

Rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca ii¢
yil i¢in segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektdrliige bagl enstitii ve yliksekokul miidiirlerinden olusur.



Yetki ve Gorevleri

Bir siava bagli olmayan fahri akademik unvanlar1 vermek ve fakiilte kurumlarinin bu konudaki
Onerilerini karara baglamak,

Fakiilte kurullar ile rektorliige bagh enstitli ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

Universite yonetim kuruluna iiye se¢gmek,

Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar
almak,

Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini hazirlamak veya goriis

bildirmek,

Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girecek olan {iniversite veya
tiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

Universitenin yillik egitim-6gretim programii ve takvimini inceleyerek karara baglamak

2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

YONETIM KURULU

Rektoriin bagkanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagli degisik 6gretim birim ve alanlarini

temsil edecek sekilde senatoca dort yil i¢in segilecek ii¢ profesdrden olusur.

Yetki ve Gorevleri

Universite yonetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,
Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek kesin
karara baglamak,

Yiiksekogretim iist kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan ve programlar

dogrultusunda rektore yardim etmek,

Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, liniversiteye bagli birimlerindnerilerini
dikkate alarak yatirim programini, biitge tasarisi taslagini incelemek ve kendi onerileri ile birlikte

rektorliige sunmak,
2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

GENEL SEKRETER (HARCAMA YETKILiSI)

Yetki ve Gorevleri

Bagli birimlerin faaliyetlerini diizenlemek, denetlemek, faaliyetlerin saglikli ytiriitiilmesini
saglamak,
Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli uyumlu sekilde caligsmasini
saglamak,

Universite senatosu ile iiniversite ydnetim kurulunda oya katilmaksizin raportérliik gorevini
yapmak ve bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasini, korunmasini ve saklanmasini saglamak,
Universite senatosu ile iiniversite yonetim kurulunun kararlarini iiniversiteye bagl birimlere
iletmek,

Universite idari teskilatinda gérevlendirilecek personel hakkinda rektdre dneride bulunmak,
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e Rektorliigiin yazigmalarimi yiiriitmek,
e Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

e Kanun, tiizlik ve yonetmelikler ¢cercevesinde yonetim kurulu, senato ve rektoriin verecegi diger
gorevleri yapmaktir.

Sorumluluklari

Genel sekreter, tiniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan rektore karsi
sorumludur.

Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun, tiiziikk ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve 5018 sayili Kanun ¢ergevesinde yapmalari gereken diger islemlerden sorumludur.

DEKAN (HARCAMA YETKILISI)
Yetki ve Gorevleri

e Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve fakiiltebirimleri
arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

e Her 6gretim y1li sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektore
rapor vermek,

e Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte biitgesi
ile ilgili fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige sunmak,

e Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personel {lizerinde genel gézetim ve denetim gorevini
yapmak,
e 2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

Sorumluluklari

Fakiiltenin ve bagl birimlerin 6gretim kapasitesinin, rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde, gerektigi zaman gilivenlik Onlemlerinin alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal
hizmetlerin saglanmasinda, egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yaymn faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol
edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore karsi birinci derece sorumludur.

Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve 5018 sayili Kanun ¢ergevesinde yapmalar1 gereken diger islemlerden sorumludur.

Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

Dekan kendisine g¢aligmalarinda yardimci olmak iizere fakiiltenin aylikli 6gretim {iyeleri
arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak se¢ebilmektedir.



ENSTITU MUDURU (HARCAMA YETKILISI)
Yetki ve Gorevleri

o Enstitii kurullarina baskanlik etmek, enstitii kurullarinin kararlarini uygulamak ve enstitii birimleri
arasindaki diizenli ¢alismayi saglamak,

¢ Enstitiinlin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gozetim ve denetim gorevini
siirdiirmek,

e Her dgretim yi1l1 sonunda ve istendiginde enstitiiniin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektorliige
rapor vermek,

e Enstitiiniin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, enstitii biitgesi
ile ilgili 6neriyi enstitli yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra rektorliige sunmak,

e Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Sorumluluklari

Enstiti miidiiri, enstitinin ve bagl birimlerin kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman gilivenlik dnlemlerinin alinmasinda, bilimsel
arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gézetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore karsi
birinci derecede sorumludur.

Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve 5018 sayili Kanun gergevesinde yapmalari gereken diger islemlerden sorumludur.

Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

Enstitii kurulu ve enstitli yonetim kurulu 2547 sayili Kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim
kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirmekle gorevlidirler.

YUKSEKOKUL MUDURU (HARCAMA YETKILIST)

Yetki, gorev ve sorumluluklar:

e 2547 sayilh Kanuna gore dekanlara verilmis olan gorevleri yiliksekokul bakimindan yerine
getirmektir.

e Harcama yetkilisi olarak, harcama talimatlarinin biite ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, ddeneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve 5018 sayili Kanun cercevesinde yapmalari gereken diger islemlerden
sorumludur.

e Idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

e Yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu 2547 sayili Kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte
yonetim Kuruluna verilmis gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirmekle gérevlidirler.



1.2 AMAC VE HEDEFLER
A- Temel Politika ve Oncelikler

TEMEL DEGERLER

1. Insan (Ogrenci-Akademisyen) Odaklilik

2. Bilimsel Anlamda Ozgiirliik ve Yenilikgilik
3. Toplumsal Sorumluluk

4. Cevreye Duyarlilik

5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

6. Etik Degerlere Baglilik

7. Katilimcilik ve Farkliliklara Saygili Olma

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

_ _ Plan Dénemi | Plan Dénemi Sonucu
Temel Performans Gostergeleri Baglangic Degeri | Hedeflenen Deger
A (2021) (2025)
Cift diploma program sayisi Al.H1.PI 10 23
Cift diploma programina kabul
edilmis 6grenci sayisi1 / Toplam ¢ift | A1.LH1.P4 42/70 158/205
diploma kontenjan sayisi
Ogretim iiyesi bagina diisen dgrenci ALHAPI 18.5 2.1
say1si
()gretim elemam basina diisen A1.HAP2 9.1 12,6
ogrenci sayisi
Yabanci uyruklu grenci sayisi Al1.H5.P2 99 119
Tam 'zamanh yabanci uyruklu ALH5.P1 58 7
dgretim eleman: sayisi
Patent sayisi / Faydali model basvuru A2.H3.P1 0 3/8
sayisi
1
Bilimsel arastirma proje sayis A2.H5.P2 | 27 56
UnnYersnte ve kamuya yapilan test- A2.H6.P1 100 500
analiz sayisi
Staj yapilan firma sayisi A3.H3.Pl J 60 100




B- Idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

AMACLAR
1. Egitim ve uluslararasi is birligi alaninda siirdiiriilebilir bir gelisim

2. Arastirma, gelistirme ve bilimsel faaliyet alanlarinda lider bir {iniversite olmak
3. Endustri-liniversite is birligine dayali giiglii bir tiniversite olmak

4. Teknolojik ve fiziki altyapist goze ¢arpan, ¢evre dostu bir kampiiste aktif olmak
5

Finansal kaynaklarin artirilmasi, bu kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmas1

HEDEFLER

H1.1 Universite capinda uygulanabilen tiim programlarda cift diploma uygulamalar gelistirmek
H1.2 Erasmus hareketliligini artirmak

H1.3 Lisansiistii egitim programlarinin niteligi ve niceliginin artirilmasi

H1.4 Egitim-6gretimin akademik altyapisinin iyilestirilmesi

H2.1 Bilimsel yayinlar araciligiyla alan yazinina katkida bulunmak

H2.2 Bilimsel konferans faaliyetlerini artirmak

H2.3 Teorik bilgiyi uygulamaya doniistiirmek

H2.4 Kiitiiphane koleksiyonunda bulunan basili ve elektronik yayinlarin sayisinin artirilmasi
H2.5 Bilimsel proje faaliyetlerini gelistirmek ve arastirma olanaklarinin artirilmasi

H3.1 Universite-sanayi-dgrenci is birligini artirmak

H3.2 Teknokentin Kurulmasi ve Faaliyetlerinin Arttirilmasi

H4.1 Modern bir kampiiste egitim alinacak binalar, yeterli konfor ve donanima sahip 6grenci yurt
binalarive engelli bireylerin kampiis igerisinde herhangi bir zorluk yagsamadan her noktaya erisim

saglayabilmesi

H4.2 Universitemizin bulundugu bolgenin dogal kaynaklari kullanilarak ¢evre dostu bir yerleske
haline getirilmesi ile su ve enerji giderlerinin azaltilmasi

H4.3 Atik yonetiminin iyilestirilmesi

H4.4 Spor alanlarinin yapilmas1 (Mini futbol sahasi, kapali spor salonu, tenis kortu, kosu
parkuru,fitness salonu vb.)

H5.1 Universite 6z gelirlerinin artirilmas:

HS5.2 Doner sermaye ve Siirekli Egitim Merkezi (ve diger Merkezlerin) gelirlerini artirict

faaliyetlerinyiiriitiilme



2. GENEL DEGERLENDIRME

2.1. YATIRIMLARIN FINANSMAN KAYNAKLARI

Universitemiz yatirimlariim tamami merkezi yonetim kapsamindaki 6zel biitcedir. Ozel biitgede gelir
tiirleri bakimindan 6z gelir ve hazine yardimi olarak ikiye ayrilmaktadir. 2023 y1l1 i¢in tiniversitemiz yatirim
Odeneklerinin tamami hazine yardimlarindan olusmakta olup, tiniversitemizin baglangi¢ ddeneklerine gore

2023 Mali Y1il1 Yatirim Programi Projelerinin Finansman Kaynaklar1 Tablo 1° yer almaktadir.

Tablo 1: 2023 Mali Y1l Yatirim Program Proje Finansman Kaynaklari Tablosu

FINANSMAN KAYNAGI
SEKTOR| PROJE |PROJE ADI Ozel Biitce
NO N iKi
Hazine Oz Gelir LLi0.onr VO
Yardimi
2023H03- Cesitli 200.000,00 0 125.000,00 325.000,00
211872 Unitelerin Etiit
Projesi

= )
'; 2011H03- Derslik ve 67.000.000,00 0 45.000.000,00 112.000.000,00
§ 1420 Merkezi
') Birimler
S
= 2021H03- Kampiis 4.500.000,00 0 0 4.500.000,00
‘g 168176 Altyapisi
2

2023H03- Mubhtelif isler 39.800.000,00 0 1.850.000,00 41.650.000,00

211874

2023H03- Yaym Ahim 3.500.000,00 0 310.000,00 3.810.000,00

211870

2017K12- Merkezi 2.000,00 0 2.600.000,00 2.602.000,00
§ 3941 Arastirma
) Laboratuvari
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Universitemiz bes fakiilte, bir yiiksekokul, iki enstitii ve bes arastirma merkezi ile hizmet vermekte olup,
miilkiyet durumuna gore toplam 120.000 metrekare alana sahip olup 102.513 metrekare kapali alanda
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemizin arastirma-gelistirme ve egitim-dgretim amaglar1 dogrultusunda
giincel bilgiyi ¢cagdas ve teknolojik gelismeleri izleyerek 6grencilerimizin, akademik ve idari personelimizin
hizli ve dogru bir sekilde hizmetine sunulmaktadir. Universitemizin miilkiyet durumuna gore ayrintili dagilimi
asagida yer almaktadir.

Universitemizin Tasinmazlarimin Dagilin (Binalar)

Miilkiyet Durumuna Gore
Tasinmaz Alam (m?)
Yerleske Adi Toplam | Aciklama
(m?)
Universite Diger
Anaokulu Binasi (Prefabrik) X - 688 -
Okul Binast 1 (Prefabrik) X - 1.137 -
Okul Binas1 2 (Prefabrik) X - 2.080 -
Okul Binas1 3 (Prefabrik) X - 147,50 -
Diger Alanlar ( Bilgi Isl. Mer., Trafo,
Telefon Dag. Mer., Giivenlik Kuliibesi, X i 127 i
Depolar)
Spor Alanlar1 (Agik Sahalar) X - 1.658 -
Rektorliik ve idari Birimler Binasi X - 8.680 -
Sosyal Bilimler Binasi- A BLOK X - 15.777 -
Yabanci Diller Yiiksek Okulu- B BLOK X - 7.276 -
Derslikler A-B Blok- C-D BLOK X - 19.494 -
Genel Bilgisayar Mekanlari- E BLOK X - 4.135 -
Yemekhane-Kiitiiphane- F BLOK X - 6.812 -
Laboratuvar Binasi- G BLOK X - 13.851 -
Miihendislik ve Fen Fakiiltesi- H BLOK X - 10.264 -
Kiz Ogrenci Aparti- | BLOK X - 3.051 -
Deprem ve Yangin Test ve Egitim Binasi X - 1.437 -
Ek Apart X - 208
TOPLAM - - 96.822,50 -
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BINALARIMIZIN KAPALI ALAN M2LERI
/

Kiz Ogrenci Aparti
3%

Spor Alanlari (Agik
Sahalar)
2%

Yabanci Diller
Yiiksek Okulu
8%

Laboratuvar Binasi
14%

Rektorlik ve idari
Birimler Binasi
9%

Sosyal Bilimler Binasi
16%

Mihendislik ve
Fen Fakiltesi
11%

Genel Bilgisayar
Mekanlari
4%

Yemekhane-
Kituphane
6%

Derslikler A-B Blok
20%

Deprem ve Yangin
Test ve Egitim

Merkezi
1%
Universitemiz Tasinmazlariin Dagilin (Arsalar)
Miilkiyet Durumuna Gére
2
Yerleske Adi  —— Tasmma.z'Alam (m?) Toplam (m?) Aciklama
Universi Diger
te
Beykoz | X 120.000 353 ada ve 1 nolu
(Arazi) parsel
Beykoz Il X 20.180 431 ada ve 2 nolu
(Arazi) parsel
Beykoz 111 X 1.277 431 ada ve 3 nolu
(Arazi) parsel
Beykoz IV X 10.287 353 ada ve 79 nolu
(Arazi) parsel
TOPLAM - - 151.744
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Egitim Alanlar Derslikler

Egitim Alanlar: Alan (m2) 2022 Alan (m2) 2023
Derslik 10.974 10.983
Kiitiiphane 3.852 3.852
Laboratuvar 7.638 7.117
Toplam 22.464 21.952

Sosyal Alanlar

Sosyal Alanlar

Alan (m2) 2022

Alan (m2) 2023

Yemekhane 1.848 1.848
Kantin 1.198 1.198
Ogrenci Kuliip Odalar 1.376 1.376
Cep Sinemast 85 85
Toplam 4.507 4.507
Toplanti ve Konferans Salonlar:
2022 2023
Salonlar
Say1 Alan Say1 Alan
(m2) (m2)

Toplant1 Salonlari 32 1.397 33 1.488

Konferans Salonlar1 4 1.241 4 1.241

Toplam 36 2.638 37 2.729

2023 yilinda 6 adet proje yatirim programina dahil edilmis olup, devam eden 2 adet proje

mevcuttur. Ayrica 4 adet projenin yapim isi tamamlanmustir.
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Proje No Proje Adi Karakteristigi Baslama ve Tamamlanma
Hedeflenen Bitis Orani
Tarihi
Cesitli 0
2023H03-211872 Unitelerin ETUT- PROJE 2023-2023 %2100
Etiit Projesi
Derslik ve BARINMA (12.800 M2), EGITIM
2011H03-1420 Merkezi (65.146 M2), SPOR KOMPLEKSI 2011-2024 -
Birimler (1.700 M2)
2023H03- Yavin Alim BASILI YAYIN ALIMI, 2023-2023 %100
211870 y ELEKTRONIK YAYIN ALIMI
: BAKIM ONARIM, BIT, KESIN i 0
2023H03-211874 Mubhtelif isler | HESAP, MAKINE-TECHIZAT 2023-2023 %100
D.GAZ DONU§QMU, ELKT
2021H03-168176 | Kampiis HATTI, KAMP. ICI YO_L, KAN. 2021-2023 -
Altyapisi HATTI, PEYZAIJ, SU ISALE,
TEL. HATTI
DKH-Sosyal-
Teknolojik
Arastirma(Me | BAKIM ONARIM, MAKINE- ) 0
2017K12-3941 | (peri TECHIZAT, TEKNOLOJIK 2017-2023 %100
Arastirma ARASTIRMA
Laboratuvari)

Universitemizde &grencilerimize  ALUAM binasinda staj ve uygulamali derslerde
kullanilmak tizere 2023 yili igerisinde Baskanligimizca ingai faaliyetleri tamamlanmis olan staj
atdlyesinde Elektrik I¢c Tesisati Denetleme ve Raporlama hizmet alimi yapilmis ve yapilacak
uygulamali iglerde elektrik tesisatinin Uluslararasi Standartlara uygun halde oldugu ve can ve mal
giivenligi agisindan giivenilirligi denetlenmistir.

Universitemize komsu parsel olan 353 ada 79 parsel sayili tasinmazin 10.286,76 m? lik kismu
Orman Kanunun 17/3 maddesi geregince "Egitim ve Arastirma Maksatli Universite Kampiisii"
izniyle Universitemize 6n tahsisi yapilmistir. S6z konusu alanin kesin tahsis islemlerine
baslanabilmesi i¢in 1/5000 &lgekli Koruma Amagli Nazim Imar plan1 ve 1/1000 6lgekli Koruma
Ama Uygulama Imar Plan1 ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan onaylanmis ve ilgili belediyelerce
aski silireglerine baglanmistir.
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2.3.2 Derslikler ve Merkezi Birimler

21.11.2013 tarihinde TOKI ile protokolii imzalanan 1. Etap kampiis binalar1 insaatlari
tamamlanmis olup; Universitemiz tarafindan 2020 yili Aralik ayi itibariyle teslim alimis ve
ogrencilerimiz ve personelimizin hizmetine sunulmustur
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Universitemize tahsisi yapilan 431 ada 2 parsel iizerinde 401 6grenci kapasiteli 6grenci yurdu
binasi yapim isi 13.05.2022 tarih ve 31834 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
4735 Sayili Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunun Gegici 6 nc1 maddesinin Uygulanmasina Iliskin
Esaslar uyarinca tasfiye edilmistir.
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Bagkanligimizda goérev yapmakta olan personellerce yaklasik maliyet dosyasi piyasa
kosullar1 da g6z oOniinde bulundurularak yeniden hazirlanmis ve Agustos aymnda ikmal ingaat
ihalesine yapilmis ancak ihaleye teklif veren ¢ikmamasi sebebiyle ihale iptal edilmistir. Kasim
ayinda ikmal ingaat ihalesi yenilenmis ve Aralik ayinda sézlesmeye baglanmistir.

22.05.2019 tarih ve 30781 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Cumhurbaskanligr karari ile
Recep Tayyip Erdogan Universitesi ve Tiirk- Alman Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
olarak tespit edilen Cekmekdy'de bulunan arazi iizerinde ilk etap olan Kulucka Merkezi ve Idari
Bina'nin insaat ¢aligmalarina baslanmistir. Kaba insaat1 2022 yili ilk ¢eyreginde bitmis olup, ince
islerine baglanmistir.

I ————r T
{317 gas

TSI D
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Derslikler A Blok'ta 6grenciler i¢in sosyal alan olarak tasarlanan 399 kisilik mahalin olusan
derslik ihtiyacini karsilamak i¢in Derslik olarak kullanilmasina karar verilmistir. Mahalin derslik
olarak kullanilmas i¢in ses akustiginin saglanmasi gerekliligi ortaya ¢ikmis ve mahal i¢in yapilan
akustik projenin uygulama ibalesine c¢ikilarak akustik kaplamasi yaptirilmig ve aydinlatma
armatiirleri degistirilmistir.

Toplu Konut Idaresinden alinan binalarda bulunan Merkezi Kiitiiphanenin égrencilerimizin,
akademisyenlerimizin ve personelimizin zamanlarini verimli bir sekilde ge¢irmeleri i¢in modern bir
kiitliphane kurulmasi hedefiyle Baskanligimiz personelleri tarafindan hazirlanan tadilat projeleri
kapsaminda ihalesi yapilarak gerekli tadilat ve revizyonlar yapilmig ve Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligina devredilmistir. Mevcut kiitliphanenin taginmasinin ardindan

2023 yil1 Subat ay1 igerisinde Merkezi Kiitiiphanenin agilmasi hedeflenmektedir.

Universitemiz kampiisii igerisinde kullanimdan kaynakli olarak yasanan aksakliklar (tikanan
rogarlar, patlayan su hatlarinin tamiri, giris kapilarinda bulunan bariyerlerin tamiri vb.) ivedilikle
giderilmistir.

Yemekhane Kiitiiphane Binamiz1 engelli erisimine uygun hale getirebilmek i¢in yonlendirici
levha ve uyarici isaretler, i¢ mekanda dolasimi kolaylastirmak ve erisilebilirligin saglanmasi i¢in
kilavuz yollar yaptirilmustir. Engelsiz Universite Bayrak Odiilleri ve Engeliz Universite Program
Nisan1 bagvurusu yapilmak {izere bagvurusu dosyasi hazirlanmistir.

Universitemizde kullanilan tiim elektrik elektronik (UPS, Jeneratdr, Telefon santrali, Trafo,
Asansor) ve mekanik tesisat cihazlarin (Isitma tesisati, Sogutma tesisati, Yangin ve kullanim suyu
hidroforu, Havalandirma tesisati) verimli ¢alismasi i¢in y1l igerisinde yapilmasi gereken periyodik
bakimlar1 s6zlesme yapilan yliklenici firmalar ile Baskanligimizda gorevli teknik ekiplerimiz
denetiminde olarak yaptirilmistir. Periyodik bakimlar sirasinda sistemlerde tespit edilen ekonomik
Oomriinii doldurmus, arizali yedek parga degisimleri yapilmistir.

2023 yil1 giiz ddnemi egitim 6gretim yili baslangicinda Istanbul genelinde 6grencilerin yurt
bulma problemi gdz oniinde bulundurularak, Universitemiz de anaokulu olarak kullanilan binanin
iist katinin apart olarak kullanilmasi amaciyla, Baskanhigimizda gorevli personellerimizin
hazirladig1 tadilat projesine uygun olarak, 20 kisi kapasiteli ek apart doniisiimii yapilmis ve
Ogrencilerimizin hizmetine sunulmustur.

Sosyal Bilimler Binasinda dans kuliibiiniin ¢alismalar1 i¢in ayrilan alanda 6grencilerimizin
calismalari sirasinda sakatlanmamasi ve giivenlikleri icin mermer olan zemin kaplamasi laminant
parke ile degistirilmistir.

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 Rektorliik ve Idari Birimler Binasinda

bulunan saglik odasini Genel Bilgisayar Mekanlarina tagima karari almasi nedeniyle, tasinacak
mahalin saglik odas1 olarak kullanilmasi igin gerekli altyapi ¢alismalari yaptirilmistir.
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Universitemiz kampiisiinde bulunan c¢evre aydimlatmalarin anizalarmin tespit edilmesi ve
aydinlatmalarin ¢aligmasi sirasinda meydana gelen sikintilarin giderilmesi ve arizalarin noktasal
olarak tespit edilerek tiim alanda kazi calismasi yapilmasin1 engellemek amaciyla, cevre
aydinlatmalarin elektrik altyapisi kacak testler yaptirilmigtir.

2023 yil1 igerisinde kullanimdan kaynakli olarak bozulan dogramalarin tamiratlar1 yapilmis
ve kirilan camlar can gilivenligi sebebiyle degistirilmistir.

Yabanci Diller Yiiksek Okulu, Miihendislik ve Fen Fakiiltesi Binasi. Genel Bilgisayar
Mekinlan ve Laboratuvar Binalarimizda Oniversite mensuplarinin can giivenliginin saglanmasi igin
diisiik oldugu tespit edilen galeri bosluguna bakan korkuluklar yiikseltilerek gerekli olan tedbirler
alinmistir.

Stirdiirtilebilir kalkinma ilkeleri ¢ercevesinde atiklarin kontrol altina alinmasi, gelecek nesillere
temiz ve gelismis bir Tirkiye birakilmasi dogrultusunda, Cumhurbagkanligi himayelerinde
hazirlanan "Sifir Atik Yonetimi Eylem Plan1" kapsaminda olusturulan Sifir Atik Projesi, yonetmelik
hiikiimleri dogrultusunda 15.04.2019 tarihi itibariyle Universitemiz Kampiis Binalarinda
uygulanmaya baglanmastir.

01.01.2023 — 31.12.2023 tarihleri arasinda; 32.477 ton kagit, 10.661 ton plastik, 0,729 ton cam
ve 0,917 ton metal ayristirilmistir.

Ayristirilan Atiklar ve Miktarlari (kg)

M Kagit mPlastik ®Cam ® Metal

2.3.5 Bakim-Onarim

2023 yili igerisinde miidiirliik olarak asagidaki is ve islemler mevcut personelimiz ve
yiiklenici firmalar marifeti ile yerine getirilmistir.

Universitemiz idari ve akademik binalarinda kullanimdan kaynakli olusan musluk, klozet,
sifon vb. arizalara yerinde ve zamaninda miidahale edilmistir.

Universitemiz Telefon sisteminde sistem ve kullanici kaynakli arizalara yerinde ve zamaninda
miidahale edilmis olup birimlerinin ihtiyag duydugu telefon makinesi ve telefon hatti ile ilgili talepleri
yerine getirilip kullanimlar1 saglanmistir.

Rektorliik ve Idari Birimler, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Fakiiltesi,
Derslikler, Fen ve Miihendislik Fakiilteleri, Genel Bilgisayar ve Yemekhane binalarinda tasinma, yer
degistirme ve yeni olusturulan birim ve mekanlardan kaynakli ihtiya¢ duyulan telefon hatti, telefon
makinasi, grup priz, uzatma kablo ve benzer ihtiyaglari karsilanmstir.
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Universitemizde kullanilan tiim elektrik elektronik ( UPS, Jeneratdr, Telefon santrali, Trafo,
Asansor) ve mekanik tesisat cihazlarin (Isitma tesisati, Sogutma tesisati, Yangin ve kullanim suyu
hidroforu, Havalandirma tesisati) bakimlar ilgili bakim is ve islemler anlagsmal1 yiiklenici firmalar
marifeti ile midirligiimiiz biinyesindeki teknik ekiplerimiz denetiminde periyodik olarak
yaptirilmistir.

Iklimlendirme sistemlerinin mevsim kosullarina gore (isitma, sogutma) kullanicilarin
maksimum konfor saglayabilecekleri sekilde galistirilmasina 6zen gosterilmis olusan ariza ve
aksakliklara ivedilikle miidahale edilmeye ¢alisilmistir.

Binalarimizda kullanilan mekanik ve elektriksel sistemlerde olusan arizalara gerek teknik
ekiplerimizce, gerekse ilgili yiiklenicilerle gerekli miidahaleler ivedilikle yapilmistir.

Universitemizin idari ve akademik birimlerince talep edilen her tiirlii masa, dolap, tablo vb.
tirtinlerin montaj-demontaj is ve islemleri gergeklestirilmistir.

Idari ve akademik birimlerce talep edilen her tiirlii grup priz, uzatma kablosu, telefon makinesi
benzeri ihtiyaglar depo imkanlarimiz dogrultusunda yerine getirilmistir.

Binalarimizda kullanimdan kaynakli olusan kap1 ve pencere arizalarina yerinde bakim ve
tamiratlar1 yapilmis gerek goriilen alanlarda yiiklenici firma marifeti ile tamir ve yenileme yoluna
gidilmistir.

Universitemiz Yemekhane-Kiitiiphane Binas1 ve Kiz Ogrenci Apartinda bulunan su aritma
cihazlariin tuz oranlari diizenli bir sekilde takip edilmistir.

Y1l igerisinde taginma ve yerlesme islemleri devam eden binalardaki ortak alanlara gerek
goriilen tiriinlerin (WC’lere aski, sensorlii kagit havlu ve igten ¢gekmeli tuvalet kagidi gibi.) montajlart
yapilmugtir.

Tiim binalarin asansor arizalarina zamaninda miidahale edilmis ve gerekli durumlarda teknik
servis destegi ile ariza ve periyodik bakimlari yaptirilip ¢alisir durumda olmasi saglanmustir.

Asansorlerin yillik periyodik muayene is ve islemleri yerine getirtilmis giivenli ve konforlu
kullanimlar i¢in gerekli calismalar yapilmistir.

Tiim binalarimizin yangin alarm sisteminde (dedektér, gaz sensorii, alarm butonu gibi) verilen
hata kodlarinin yerinde bakilarak miidahalesi yapilmis ve alarm sistemine bagli hatalar diizeltilmis,
ileri diizeyde teknik miidahale gerektiren kisimlar icin teknik destek alinarak ¢oziimlemeler
saglanmstir.

Universitemiz aktif binalar1 ve kullanim alanlarindan daha verimli ve maksimum fayda
saglayacak sekilde yararlanilabilmesi igin gerekli tiim tedbirler ve destekler mevcut personel ve
ekipman dahilinde alinmaya ¢alisilmistir. Cevre aydinlatma grubunda arizali direkler tespit edilip
arizalar1 giderilmistir.

Aluam Laboratuvarina yeni alinan cihazlarin gerekli elektrik ve mekanik baglantilar1 talep
edilen su tesisatlart yapilmistir.

Universitemiz muhtelif birimlerinin talepleri dogrultusunda ekip, ekipman ve malzeme
destegi saglanarak is siireglerine destek saglanmustir.

Universitemize Bakim Onarim kapsaminda yapilan sdzlesmelerle hizmet veren tiim
yiiklenicilerin rutin bakim onarim is ve islemlerini zamaninda ve teknik sartnameler kapsaminda
yapmalari saglanmistir.

Kampiis igerisinde yerinden oynayan bordiir, yakilmis granit, mermer, thermowood vb.
kaplama malzemelerinin imalatlar1 tamamlartstir. Kampiis ara¢ yollarinda bulunan rogar ¢evresi
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deforme olan kisimlar onarilmistir.

Miidiirliigiimiiz biinyesinde yaptigimiz dogrudan temin hizmet alimlar ile ilgili harcama ve
O0deme islemleri biitge, ilgili kanun ve mevzuatlar dahilinde tamamlanmustir.

Birimimiz depolarmi diizenlemek icin profillerden raflar, bina iglerinde de c¢esitli isler
kaynak islemleri yapilarak imal edilmistir.

Kampiisiimiiz ortasindan gegen dere hatti boyunca, temizlik vb. Islem sirasinda tehlike
olusturmamasi i¢in, dere 1slah1 ingaat1 zamanindan kalan demir filizler kesilmistir.

Birimimiz demirbas ve tiiketim ambarlarindaki tiim ekipmanlarin kullanimlari tiikketimleri vb.
isleri ile ilgili devir teslim tasinir evrak is ve islemleri usuliine uygun sekilde yapilmustir.

Kiz Apart1 binasinin tiim ariza ve taleplerine en kisa zamanda miidahale edilip, problemlerin
¢Oziimleri saglanmistir.

Hafta i¢i mesai sonrasi ve hafta sonu kampiis binalarimizda bir ariza olusmasi durumunda,
teknik personelin kampiise gelmesi gerektigi durumlar i¢in personelimiz gorevlendirilmis olup acil
durumlara miidahale edilmistir.

Kampiis binalarimizda talep edilen mahal duvar ve tavanlari, profil demirler ve bina
cevrelerinde bulunan dogalgaz kutu ve borular1 vb. boyanmustir.

Basih Kaynaklar: Kiitliphanemize gelen basili kaynaklar bagis ve satin alma yontemi ile
saglanmaktadir. Kiitiiphanemizde 2023 yili icerisinde 3.810 kitabin kataloglamasi, siniflamasi ve
teknik islemleri tamamlanarak koleksiyona eklenmis ve toplamda 49.825 adet basil1 kitap kullanima
sunulmustur.

Elektronik Kaynaklar: Basili bilgi kaynaklarinin yani sira ulusal ve uluslararasi elektronik
bilgi kaynaklarmin aboneliklerini  gerceklestirerek koleksiyonuna eklemeyi hedefleyen
kiitiphanemiz “Ag¢ik Erisim Kaynaklar”, “TUBITAK ULAKBIM EKUAL” ve ANKOS
Konsorsiyumu kapsaminda abonelikler gerceklestirerek e-kaynaklart kullanicilarinin hizmetine
acmaya devam etmektedir.

E-Kitap sayisi: 327.631
E-Dergi sayisi: 7.018
Erigim Saglanan Veri Tabani: 66

Hizmete sunulan veri tabanlarina {iniversitemiz mensuplar1 VETIS uzaktan erisim portali
hizmetimiz ile yerleskemiz disindan da erigimlerini saglamaktadir.

21


http://elibrary.tau.edu.tr/

Malzeme Bilimi Ve Teknolojiler B6liimii Aliimina Boru Alimi1

Makine Miihendisligi Boliimii Tiirbin Debimetre ve Gaz Akis Olger Alim1

Molekiiler Biyoteknoloji Béliimii Arastirma Altyapisi Ihtiyaglart Alimi

Molekiiler Biyoloji Boliimii Derin Dondurucu ve Buzdolabi Alimi

Insaat Laboratuvarina Yap1 Malzemesi Thtiyaclarmin Alimi

Enerji Bilimi ve Teknolojileri Boliimii Ultrasonik Banyo Alimi

Enerji Bilimi ve Teknolojileri Boliimii Homojenizator Seti Alimi

Malzeme Bilimi Ve Teknolojiler Bolimii Metal Mikroskop ve Aksami Alimi

Bilgisayar Miihendisligi Boliimii Raspberry Pi4 ve Aksamu ve Bilgi Islem Kabini Alim1

Stereo Zoom Arastirma Mikroskobu Alimi1

ALUAM Elektrik Elektronik Lab. LCR Metre ve Elektromanyetik Alan Olger Alim

ALUAM Elektrik Elektronik Boliimii Laboratuvar: Spectrum Analizorii Alimi

Enerji Laboratuvari Arastirma Altyapisi Thtiyact Geregi Havalandirmali Etiiv Alim1

ALUAM 2. Katta Bulunan 207, 208 ve 220 Numaralar1 Laboratuvarlardaki Duvar Boliinmesi
Islerinin Yapilmasi

ALUAM 2. Katta Bulunan 207, 208 ve 220 Numaralar1 Laboratuvarlardaki Elektrik Islerinin
Yapilmasi

ALUAM 2. Katta Bulunan 207, 208 ve 220 Numaralar1 Laboratuvarlardaki Duvar Boliinmesi
Islerinin Yapilmasi 2. Odeme

ALUAM 2. Katta Bulunan 208 ve 220 Numaralar1 Laboratuvarlardaki Cam Islerinin Yapilmasi

ALUAM 2. Katta Bulunan 208 ve 220 Numaralar1 Laboratuvarlardaki Havalandirma/Ceker Ocak
Imalati Iserinin Yapilmasi

ALUAM 2. Katta Bulunan 207, 208 ve 220 Numaralar1 Laboratuvarlardaki IC Mekan - Tezgah
Imalat: Iserinin Yapilmasi

Ener;ji Bilimi Boliimii Potansiyostat Alimi1
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3.2022 YILI YATIRIM VE PROJE UYGULAMALARI

2023 Yili Yatirim Programinda, Universitemiz igin 115.002.000.00 6denek tahsis edilmis olup, yil
icinde yapilan ekleme ise 129.885.000,00-TL dir. Tahsis edilen 6denek toplami 244.887.000,00-TL
olmustur. Tahsis edilen d6denekten 151.679.233,00-TL harcama yapilmistir. Harcamalardan kalan
93.207.767,00-TL tutarin y1l sonunda tenkis edilmistir. Harcamanin 6denege orant % 61,94 tiir.

Devam eden ve Tamamlanan Projeler

Cesitli Islerin Etiidii Projesi Kapsaminda 2023 y1l1 biitcesinden 200.000,00.TL 6denek tahsis edilmistir.
Y1l igerisinde 625.000,00-TL d6denek eklenmis olup, tahsil edilen 6denekten 494.390,00.-TL harcama
yapilmustir. Harcamanin 6denege orant % 59,93 diir..

TOKI 1.Etap projemiz igin, 2023 yili biitcesinden 2.000.000.00- TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l
icerisinde 6denegin tamami baska bir projede harcanilmak iizere aktarilmistir.

“Ogrenci Yurdu” projesi kapsaminda, 2023 yili biitgesinden 170.000.000,00.-TL &denek tahsis
edilmigtir. Tahsil edilen 6denekten 94.459.525,36-TL harcama yapilmamistir. Harcamanin ddenege
oran1 %55,56°dir.

2023 yili Kampiie Altyapist Projesi baglangi¢ d6denegi 4.500.000,00-TR olup yil igerisinde
6.300.000,00-TR o6denek eklenmistir. Toplam 10.800.000,00-TL &denekten 10.098.601,68-TL
harcama yapilmistir. Harcamanin 6denege orani %93,51°dir

Muhtelif Isler kapsaminda, 2023 y1l1 biitgesinden 12.000.000.00 TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l icinde
17.420.000,00.-TL o6denek eklenmistir. Toplam 29.420.000,00.-TL &denekten 27.410.718,42.-TL
harcama yapilmistir. Harcamanin 6denege orani1 % 93,17 dir.

-Biiro mefrusat1 alimlari i¢in,2023 y1l1 biit¢esinden tahsis edilen 6denekten 27.518.217,41-TL harcama
yapilmistir.

-Biliro Makinalar1 alimlart i¢in, 2023 yili biitcesinden tahsis edilen 6denekten 8.375.820,73-TL
harcama yapilmstir.

-Laboratuvar cihaz alimlart Makine-Techizat igin, 2023 yili biitgesinden tahsis edilen &denekten
2.020.075,55 -TL harcama yapilmistir.

-Isyeri makine teghizat alimlari i¢in, 2023 yili biitcesinden tahsis edilen ddenekten 2.264.928,64-TL
harcama yapilmistir.

-Diger makine techizat alimlar i¢in, 2023 yil1 biitgesinden tahsis edilen 6denekten 2.324.163,81-TL
harcama yapilmaistir.

-Bilgisayar alimlar1 i¢in, 2023 yili biit¢esinden tahsis edilen ddenekten 447.857,17.-TL harcama
yapilmaistir.
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3.1.5 Yayin Alim

“Yayin Alim1” kapsaminda, 2023 yil1 biitgesinden 2.000.00 TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l i¢erisinde
2.600.000,00.-TL 6denek eklenmistir. Toplam 2.602.000,00.-TL 6denekten 2.591.628,45-TL harcama
yapilmistir. Harcamanin 6denege oran1 % 99,6 dir.

3.1.6 Merkezi Arastirma Laboratuvar: (DKH-Sosyal-Teknolojik Arastirma)
“Merkezi Arastirma Kapsami Laboratuvar1” 2022 yili biitgesinden 3.000.000,00-TL 6denek tahsis

edilmistir. Tahsis edilen 6denekten 699.102,20.-TL harcama yapilmamistir. Harcamanin 6denege
oran1 %23.30’dur.

3.2 Karsilasilan Sorunlar ve Coziime Yonelik Oneriler

1)

2)

3)

4)

Universitenin fiziki yapisinin daha kisa siirede tamamlanabilmesi icin, yatirnm biitge
tekliflerindeki taleplerinin maksimum diizeyde karsilanmasi,

Yeni kurulan {iniversitelerde; kalifiye teknik ve idari personelin temininde zorluklar
yasandigindan, bu kadrolara atanacak personelin Ozliikk haklarinin iyilestirilmesi veya
akademik personele 6denen gelistirme 6deneginden faydalandirilmasi,

Serbest 6deneklerde diizenleme yapma imkanini kolaylastirarak, déviz kurunda meydana
gelen dalgalanmalardan kaynaklanabilecek maliyet artiglarini en iyi sekilde yonetebilmenin
saglanmasi,

2023 yilina ait ayrintili harcama ve finansman programindaki tutarlar yilin ilk aylarinda diisiik
olup son aylara dogru artis gostermektedir. Doviz kurunun da yiikselme egiliminde oldugu géz
onilinde bulunduruldugunda kaynaklari1 verimli kullanmak adina yil i¢inde 6denek aktarma
islemi yapilabilir.
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2023 YILI KAMU YATIRIMLARI OZET TABLO

Kurum Adi: Tiirk-Alman Universitesi

Biitce Tiirii: Ozel Biitce

Sektor

Proj

Say
181

Proje Tutar1

2023 Sonu Kiimiilatif

Harcama

2023 Y1l Program Odenek

2023 Yilt Revize Odenek

2023 Y1li Bagindan Doénem
Sonuna Kadar Nakdi
Gergeklesme

Dis Toplam

D1s

re
di

Ozka
ynak

Toplam

Dis

—o o=~ x

Ozkaynak

Toplam

Dis

—o o =~ x

Ozkaynak

Toplam

Dig

—ao o= x

Ozkayna
k

Toplam

Tarim

Madencilik

[malat

Enerji

Ulagtirma.-
Hab.

Turizm

Kamulagtirma

Konut

Egitim

270.848.000,0
0

115.000.000,0
0

47.285.000,00

162.285.000,0
0

Saglik

D.Kamu
Hizm.

-Iktisadi

-Sosyal

38.262.000,00

2.000,00

2.600.000,00

2.602.000,00

TOPLAM

309.110.000,0
0

115.002.000,0
0

49.887.000,00

164.887.000,0
0
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