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I-GENEL BILGILER

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15’inci maddesinde belirtilen Kamu
Idarelerinde Strateji Gelistirme Baskanliklari, Strateji Gelistirme Daire Baskanlign ve Miidiirliikler
kurulmustur. S6z konusu Kanun geregince, anilan Kanunun 15’inci maddesinde sayilan gorevler ile
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili Kanun ile degisik 60’inc1
maddesinde belirtilen gorevleri yiiriitmek tizere kurulmustur.

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Universitemizin stratejik yonetim, biitce, muhasebe - kesin hesap - raporlama ve i¢ kontrole
iliskin fonksiyonlarini seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri cergevesinde yiiriitmek, iist yoneticiye
ve harcama birimlerine danigsmanlik yapmak, mali istatistikleri hazirlamak.

Vizyon

Fiziki ve teknolojik altyapiya sahip, mali yonetim ve kontrol mevzuatini takip eden
uzmanlasmis personelle kaliteli hizmet veren bir baskanlik olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Birimlerinin goérevleri 5018 sayili Kamu Mali Yoénetim ve Kontrol
Kanunun 60’1nc1 maddesi, 5436 sayili Kanunun 15’inci maddesi ve Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmeligin 5’inci maddesinde belirtilmistir.

S6z konusu diizenlemelere gore;

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak tizere gerekli
caligmalar1 yapmak.

b) Idarenin gorev alanma giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) Idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) Idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite aragtirmasi1 yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve
genel aragtirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iligskin hizmetleri yerine getirmek.

f) Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g) Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasim koordine etmek ve

sonuclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiirlitmek.
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h) Izleyen iki yil biitge tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

1) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari g¢ergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak Odenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

j) Biitce kayitlarin1 tutmak, biitge uygulama sonuglarna iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) Ilgili mevzuat: gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarin takip
ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

[) Genel biitge kapsam1 disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiirtitmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

n) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

0) Idarenin yatirim programimin hazirlanmasimi koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuc¢landirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

t) i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak
icin gerekli hazirliklar1 yapmak.

u) Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak

olarak belirlenmistir.

C. Birime Iliskin Bilgiler
1-Fiziksel Yap

1.1. idari Personel Hizmet Alam

Alan Sayis1 (Adet) Toplam Alam Kullanan Sayisi
(m2)
Baskanlik Makami 1 36 1
Sekreterlik 1 24 1
Sube Odalar 3 155 6
Toplam 5 252 8




1.2. Tasimir Malzeme Listesi

ﬁ'gA DEMIRBASIN CiNSi MIKTARI (ADET)

1 BUZDOLAPLARI 1 ADET
2 ATATURK BUST, MASK, PANO VE POSTERLERI 2 ADET
3 BILGISAYAR KASALARI 4 ADET
4 EKRANLAR 5 ADET
5 Diz USTU BILGISAYAR 3 ADET
6 TUMLESIK (ALL IN ONE) BILGISAYAR 7 ADET
7 NOKTA VURUSLU (MATRIS)YAZICI 0 ADET
8 LAZER YAZICI 3 ADET
9 SABIT TELEFON 8 ADET
10 TELSIZ TELEFON 3 ADET
11 IP TELEFON 2 ADET
12 HESAP MAKINESI 9 ADET
13 VANTILATOR 2 ADET
14 MUHUR 1 ADET
15 DOSYA DOLABI (MUHTELIF EBATLARDA) 38 ADET
16 ARSIV TIPI VOLANLI DOLAP 11 ADET
17 DIGER DOLAPLAR 1 ADET
18 CALISMA MASASI 12 ADET
19 MAKAM MASASI 1 ADET
20 CALISMA KOLTUKLARI 16 ADET
21 MISAFIR KOLTUKLARI 24 ADET
22 MADENI PORTMANTO 1 ADET
23 SEHPA 11 ADET
24 ETEJER VE KESONLAR 18 ADET
25 PARA KASALARI 1 ADET
26 DIGER BURO MOBILYALARI 6 ADET
27 DIGER ASMA VE MUHAFAZA AMACLI MOBILYALAR 6 ADET
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2-Orgiit Yapisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizda Organizasyon yapisi Strateji Gelistirme Birimlerinin
Caligsma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmeligine gore asagidaki birimlerden olugsmaktadir;

e Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirligii

e Biitge ve Performans Programi Sube Midiirliigi

e Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirligi

e ¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

Strateji Geligtirme
Daire Bagkani

Muhasebe Kesin Butce ve Stratejik Yonetim On Mali Kontrol
Hesap ve Performans ve Planlama ve i¢ Kontrol
Raporlama Subesi Programi Subesi Subesi Subesi
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3-Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Daire Baskanligimiz, bilgi ve iletisim teknolojilerinin daha etkin, verimli ve kaliteli kamu hizmeti
sunmak i¢in bu alandaki gelismeleri takip etmektedir. Bagskanligimizca ilgili yil i¢erisindeki faaliyetler,
Universitemizin aylik, 3 aylik ve yillik raporlar1 ve politika belgeleri Baskanligimiz web adresinden
Harcama birimlerine ve kamuoyuna duyurulmaktadir.

Bagkanligimiz ayrica biitge 6denek teklif asamasindan, harcama asamasina kadar ve yil igerisinde
yapilan aktarma, ekleme, revize vb. biit¢e islemlerinin yapildigi, biitce gerceklesme ve tahmin
bilgilerinin girildigi, performans programimizin izlendigi T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce
Baskanligi tarafindan gelistirilmis “Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi (E-Biit¢e)” kullanilmaktadir.
Yatirnrm Programina alinan yatinm projelerimizi izlemek {izere Strateji ve Biitce Baskanliginca
gelistirilen Kamu Yatirimlarn Bilgi Sistemi (KaYa) kullanilmaktadir. Muhasebe hizmetlerinin
yiiriitiilmesinde Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Biitiinlesik Kamu Mali Yonetimi
ve Bilisim Sistemi biinyesinde Yeni Muhasebe Sistemi kullanilmaya baslanmig olup harcama birimleri
ile entegre ¢alisilmaktadir.

Bagkanligimizda, idari amagli olarak kullanilan bilgisayar ve diger bilgi ve teknolojik kaynaklara
iligkin sayilar asagidaki tablolarda gosterilmistir:

3.1-Yazihimlar ve Bilgisayarlar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach Toplam
(Adet) (Adet) (Adet)

Allin One 7 7
Bilgisayar ) )
Masa Ustii 0 0
Bilgisayar ) )
Tasmabilir

. 3 - - 3
Bilgisayar

4-Insan Kaynaklar

4.1-idari Personel

Idari Personel
Dolu Bos (2547 13/b-4) ve Diger Toplam
Personel

Genel Idari Hizmetleri 7 - - 7
Teknik Hizmetleri Sinifi 1 - - 1
Egitim ve Ogretim Hizmetleri | - - - -
Sinifi

Yardime1 Hizmetli - - - -
Siirekli Isci - -
Toplam 8 - - 8
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4.2-Idari Personelin Egitim Durumu

2025

Idari Personelin Egitim Durumu

T : - : Yiiksek Lisans
Ikogretim Lise Onlisans Lisans ve Doktora
Kisi Sayisi - - 5 2
Yiizde - - %10 %65 %25
4.3-Idari Personelin Hizmet Siireleri
Idari Personelin Hizmet Siireleri
0-3Yll 4-6 Yl 7-10 Yl 11-15 Yl 16-20 Y1l 21-Uzeri
Kisi Sayisi 3 2 1 0 1 1
4.4-Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimu
Idari Personelin Yas Itibariyle Dagihm
21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 _51-
Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri
Kisi Sayis1 - 4 1 1 1 1
4.4-Personelin Cinsiyet Dagilimi
Kadin-Erkek Personel Dagilimi Sayilar
Kadin Erkek Toplam
Idari Personel 2 5 8

5-Sunulan Hizmetler

Bagkanligimizin “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik™ hiikiimleri ¢ergevesinde sundugu hizmetler asagida 6zetlenmistir.

Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii

Stratejik Plan Hazirhk Calismalar:

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi’nin yaymladigi “Universiteler icin Stratejik

Planlama Kilavuzu” ile diger mevzuat hiikiimlerinde belirtilen kistaslar dogrultusunda Universitemiz
2021-2025 yili Stratejik Plani hazirlanmistir. Universitemiz = Stratejik planmin  hazirlanmasi

caligmalarinda koordinasyon gorevi Baskanligimiz tarafindan ylriitiilmiis olup izleme ve

degerlendirme siirecinin sekretarya gérevi Baskanligimizca yiirtitiilmektedir.
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Universitemiz Idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

Universite faaliyet raporu; Ilgili Yonetmelik geregi harcama birimi faaliyet raporlarinin
konsolide edilmesi ve degerlendirme raporlar1 cercevesinde, Universite faaliyet sonuglarimi
gosterecek sekilde hazirlanip iist yonetimin onayina sunulur. Faaliyet raporu kamuoyuna duyurulur
ve ayn1 zamanda birer 6rnekleri de Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlig ile Sayistay’a
gonderilir.

Performans Program Hazirhk Cahsmalar:

Stratejik Planlarin yillik uygulama dilimlerini olusturan ve stratejik plan biitge iliskisinin
kurulmasini saglayan performans programinin “Yonetmelik ve Performans Programi Hazirlama
Rehberi” dogrultusunda program donemine iligskin oncelikli stratejik amag¢ ve hedefler, program
hedef ve gdstergelerinin, faaliyetlerin ve bunlardan sorumlu harcama birimlerinin belirlenerek s6z
konusu esaslar ¢er¢evesinde her yil hazirlanir.

Universite Kesin Hesabimin Hazirlanmasi

Universite kesin hesabr ilgili Yonetmelik uyarinca Sube Miidiirliigii tarafindan hazirlanarak
Rektor ve Milli Egitim Bakani tarafindan imzalanir. Strateji ve Blitce Bagkanligina, Hazine ve
Maliye Bakanligina, Sayistay Bagkanligina ve TBMM Plan Biitge Komisyonuna gonderilir.

Mali istatistiklerin Hazirlanmasi

Universitemiz mali istatistiklerinin hazirlanmasima dayanak teskil eden istatistiksel bilgiler
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii tarafindan hazirlanarak Hazine ve Maliye
Bakanligina gonderilir.

Yonetim Bilgi Sisteminin Olusturulmasi

“Yonetim Bilgi Sistemine iliskin gérevleri yerine getirmek” Bagkanligimiza verilen gérevler
arasinda yer almaktadir. Universiteye ait yonetim bilgilerine saglikli veri alinabilmesi igin
Universite Yonetim Bilgi Sisteminin kurulmasina yonelik calismalarin hayata gegirilmesi zorunlu
bulunmaktadir.

Istatistiksel Verilerin Toplanmasi

Yonetim Bilgi Sistemi olusturulmasinin da hizmet edecegi ve birimlerden alinmasi gereken
istatistiksel verilerin tasnif ve analiz edilerek raporlanmasina iligkin hizmetlerin yiiriitiilmesidir.



Birim Faaliyet Raporu 2025

Biit¢e ve Performans Programm Sube Miidiirliigii
Biitcenin Hazirlanmasi

Biitcenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman, Dairemiz
tarafindan ilgili birimlerine gonderilir. Her bir harcama birimi biitge teklifini hazirlayarak
Bagkanligimiza gonderir. Harcama birimi temsilcileri ile gériismeler yapilarak idarenin biitge teklifi
Baskanligimiz tarafindan hazirlanir.

Universitemiz biitce tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, Universitemiz
stratejik plani, biitce cagrisi ve biitce hazirlama rehberi, yatirnm genelgesi ve yatirim programi
hazirlama rehberi esas alinir.

Yatirinm Program Hazirhklarimin Koordinasyonu

Universitemizin yatirim programi teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller
ile gerekli dokiiman Baskanligimiz tarafindan harcama birimlerine gonderilir. Harcama birimleri
temsilcileri ile goriismeler yapilarak Universitemizin yatirim programi teklifi Baskanligimiz
tarafindan hazirlanir.

Yatirim programu tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, idarenin stratejik plani,
biit¢e cagrisi ve biitce hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi

esas alinir.

Yatirnm Program Uygulamasi

Yatirim programi Resmi Gazetede yaymlandiktan sonra ddeneklerin Yatirim Programinin
Uygulanmasi, Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair Kararda belirtilen siire ve esaslar dogrultusunda
biitce 6denek islemleri agisindan koordinasyonu saglanir. Toplu projelerin detay programlari
hazirlanir. Projelerin ger¢eklesme ve uygulama sonuglari izleyen yilin Mart ay1 sonuna kadar bir
rapor halinde Sayistay Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina ve Kalkinma Bakanligina
gonderilir.

Odemelere Ait Ayrintii Finansman Programi Hazirlamak

Ayrintili finansman programi, harcama birimlerinin teklifleri dikkate alinarak Bagkanligimiz
tarafindan hazirlanir iist yonetici tarafindan onaylanir.

Hazine ve Maliye Bakanliginca vize edilen Ayrintili Finansman Programi icmal cetvellerine
uygun olarak diizenlenen detay cetveller anillan Bakanlhiga gonderilir ve harcama birimlerine
duyurulur.

Biitce 6denekleri, Bakanlikca belirlenecek esaslar cergevesinde, nakit planlamasi da dikkate
aliarak vize edilen ayrintili harcama programlar1 ve serbest birakma oranlarina gore kullanilir.
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Biitce islemlerini Gergeklestirmek ve Kayitlarim Tutmak

Odenek génderme, aktarma ve ekleme gibi biitge islemlerine iliskin yazismalar, kayitlar
elektronik ve yazili ortamda tutularak biitge istatistiklerinde kullanilmak iizere dosyalanir. Odenek
aktarimi yillar1 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanununun verdigi yetkiler ¢ergcevesinde, belirtilen
orana kadar kendi yetkimizde, asan kismi i¢in ise Hazine ve Maliye Bakanligindan talep edilerek
gerceklestirilir. Odenek gonderme islemi ise vize edilen Ayrintili Finansman Programi’na ve 6z gelir
gergeklestirme durumuna gore 3’er aylik dilimler halinde serbest birakmaya gore yapilir.

Odenek ihtiyaglar1 dncelikle kurum ici aktarmalarla, aktarma yolu karsilanamayan 6denek
ihtiyaclar1 durumuna gore Hazine ve Maliye Bakanliginin ilgili yedek 6denek tertibinden veya
finans fazlasi olarak kaydedilebilen 6deneklerden karsilanmaktadir.

Her yilin Temmuz ayinda Universitemiz birinci alt1 aylik biitce gelisimi ile ikinci alt1 aya ait
beklenti ve hedefler kamuoyuna sunulmaktadir.

Universite Gelirlerini Tahakkuk Ettirmek

Kurumun 6z gelirlerini olusturan 6rgiin 6gretim, doner sermaye arastirma projeleri pay1 ve
kira gelirleri takip edilerek gerekli islemler gerceklestirilir.

Kamu Zararlarimn Tahsiline iliskin Islemler

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun 71’inci maddesi, 27.09.2006 tarih ve
11058 sayili Kamu Zararlarinin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve diger
ilgili mevzuat ¢ercevesinde gelir ve alacaklarin takip islemleri yiiriitiiliir.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii Gelir ve Alacaklarin Tahsili

Sube Miidiirliigii, Muhasebe Yetkilileri araciligiyla tarh ve tahakkuk edilerek tahsil edilebilir
hale gelmis gelir ve alacaklar1 nakden veya mahsuben tahsil eder.

Gider ve Bor¢larin Odenmesi

Gider ve borglar ile muhasebe yetkilisi tarafindan hak sahiplerine édenir. Universitemiz adina
tahakkuk eden gider ve borglar hak sahiplerine, Odeme Emri Belgesinde hata ve noksanlik yoksa
Muhasebe birimine intikalinden itibaren Y onetmelikte belirtilen siireler igerisinde 6denmekte, hata
ve noksanlik bulunmasi halinde, yine belirtilen siireler dahilinde islem yapilarak, diizeltilmesini
miiteakip 6deme yapilmaktadir.

Mali Islemlerin Muhasebelestirilmesi
Muhasebelestirme islemleri bu Sube Miidiirliigii tarafindan Universitemizin tabi oldugu

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeliginde belirtilen muhasebelestirme belgeleri ve hususlari
cergevesinde yapilir.
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Tasmr ve Tasinmazlarin Kaydinin Tutulmasi

Mevzuata gore Universitemiz birimlerinin miilkiyetinde veya idareye tahsisli olan ya da
idarenin kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlari ile bunlara iliskin islemlerin kayitlarinin Mali
hizmetler birimince konsolide edilerek idarenin taginir ve tasinmaz kayitlart olusturulur. Mal
yonetim donemine iligkin icmal cetvelleri ve raporlar Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Sube
Midiirligiince hazirlanir.

On Mali Kontrol ve i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii
I¢ Kontrol Sistemi ve Standartlar

Strateji gelistirme birimleri, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapar ve ¢alisma sonuglarini iist yoneticiye sunar.

Taahhiit Evraki ve Sozlesme Tasarisimin Kontrolii

Harcama birimlerinin harcamay1 gerektirecek taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilarindan On
Mali Kontrol Islemleri Yénergesi uyarica belirlenen limitleri asanlar kontrole tabidir. Kontrole tabi
taahhiit ve s6zlesme tasarilar1 Bahse konu Yonergemize gore yapilan kontrol sunucunda goriis yazisi
diizenlenmek suretiyle ilgili harcama yetkilisine gonderilir.

Odenek Aktarma Islemlerinin Kontrolii

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Merkezi Yonetim Biitce Kanunu
uyarinca Universite Biit¢e icinde yapilacak aktarmalar harcama biriminin talebi iizerine Biitce ve
Performans Programi Sube Miidiirliigiince hazirlanir ve I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiince kontrol
edilir.

Kadro Dagitim Cetvellerinin Kontrolii

Cetveller 190 sayili “Genel Kadro ve usulii Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname ve Kadro
Thdas Serbest Birakma ve Kadro Degisikligi ile Kadrolarin Kullanim Usul ve Esaslar1” hakkinda
yonetmelik hiikiimleri ¢er¢evesinde Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve Devlet Personel Baskanlig: ile

uygunluk saglandiktan sonra, 6gretim elemanlarina ait kadro dagitim cetvelleri ise Yiiksekogretim
Kurulunun onayina miiteakip I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiince kontrol edilir.

Gegici Isci Pozisyonlarimin Kontrolii

Merkezi Yonetim ve Biitce Kanununda belirlenen yetki ¢ergcevesinde, gecici is¢i pozisyon
sayilar1 (adam/ay) aylar ve birimler itibariyle dagilimi kontrol edilir.
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Sozlesmeli Personel Sayisi ve Sozlesmeleri

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yillik olarak vize edilen cetvellere ve tip s6zlesmeye
uygun olarak calistirilacak personel ile yapilacak sozlesmeler ile ilgili mevzuati geregince Hazine
ve Maliye Bakanligindan vizesi alinmaksizin calistirilabilecek sézlesmeli personel ile yapilacak
sozlesmeler kontrole tabidir.

Yan Odeme Cetvellerinin Kontrolii

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile bu Kanunun ek gegici 9’uncu maddesi kapsamina
giren idarelerde istthdam edilen devlet memurlarindan, hangi isi yapanlara ve hangi gorevde
bulunanlara zam ve tazminat 6denecegi, 6denecek zam ve tazminatin miktarlari ile 6deme usul ve
esaslarma iligkin olarak anmilan Kanunun 152°nci maddesine dayanilarak yiiriirliige konulan
Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, zam ve tazminat ddemesi yapilacak personelin kadro ve gorev
unvanlari, siniflari, dereceleri, sayilar1 ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak ddenecek zam ve
tazminatin miktarlarini gosteren ve serbest kadro lizerinden hazirlanan cetvel ile bunlarin birimler
itibariyle dagilimin1 gosteren listeler I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan kontrol edilir.

Damismanhik Hizmeti Sunma ve Bilgilendirme Yiikiimliiliigii

Baskanligimiz, harcama birimleri tarafindan mali konularla ilgili mevzuatin uygulanmasi
konusunda istenilen bilgileri saglayarak danigmanlik hizmeti sunmakla yiikiimlidiir. Bu amagla
mali yonetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyon, yetki ve gérevler
cer¢evesinde, Bagkanligimizca olusturulmakta ve izlenmektedir.

Harcama birimleri, mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda Bagkanligimiz
tarafindan uygun araglarla (genel yazilar, egitim seminerleri, web sayfamiz, diger iletisim araglari
vb.) bilgilendirilir.

Mali konulardaki uygulamalar konusunda, gerektiginde ilgili idarelerin goriisii de alinarak,
Baskanligimiz tarafindan uygulamaya aciklik getirici ve yonlendirici yazili bilgilendirme
yapilmaktadir.

Mali is ve Islemlerin Diger idareler Nezdinde izlenmesi

Universitemizin diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri, harcama birimleri arasinda
koordinasyon saglanarak Baskanligimizca izlenip sonug¢landirilmaktadir.

Diger islemler

Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin mali karar ve islemler Universitemiz biitgesi,
biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili finansman programi, Merkezi YoOnetim Biitge
Kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilmektedir.

On Mali Kontrol alt birimlerinde, maas ve ek ders ddemeleri 6n incelemeleri, TUBITAK ve
Bilimsel Arastirma Projeleri 6n incelemeleri, cari ve yatirim giderleri 6n incelemeleri, Biitce ve
personel islemlerine iligkin 6n incelemeler yapilmaktadir.
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6-Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kanuna gore, i¢ Kontrol Sistemi harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler
ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olusmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun
60’1nc1 maddesinde sayilan gorev ve mali hizmetleri yiirlitmek iizere 5436 sayili Kanunun 15’inci
maddesine dayanarak kurulmustur.

Baskanlik, 18/02/2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 Karar
sayist ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelige uygun
olarak organizasyon yapisini olusturarak hizmet vermektedir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi; Daire Baskanina bagl Stratejik Yo6netim Planlama Sube
Midiirliigii, Biitce ve Performans Sube Miidiirliigli, Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube
Miidiirliigii ve i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii olmak iizere 4 alt birimden olusmaktadir.
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II-AMAC ve HEDEFLER
A-Birimin Amac ve Hedefleri

1. Kaynaklarn etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasi
e Universiteye tahsis edilen kaynaklarm uygun kullanilmasinin saglanmasi
e Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi

e Mevzuata uygun olmayan faaliyetlerin 6nlenmesinin saglanmasi

2. Mali saydamhgin saglanmasi icin etkin raporlama yapilmasi

e Kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans programinin

hazirlanmasi
e Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirligin saglanmasi

e Mali bilgilerin giivenilir olmasi ve ilgili raporlarin zamaninda kamuoyuna duyurulmasi

3. Universite genelinde mali disiplinin saglanmasina ¢ahsmak ve bu konuda yol gosterici
olmak

e Mali mevzuat konusunda harcama birimlerini bilgilendirecek faaliyetlerin yiiriitiilmesi
e Birim personelinin niteligini arttiracak faaliyetlerin yiriitilmesi

e Ust ydnetimi siirekli olarak bilgilendirecek mekanizmalarin olusturulmasi
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I11- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler

1. Biit¢ce Uygulama Sonuclar:

1.1. Biitce Giderleri
PROGRAM DUZEYINDE ODENEK KULLANIM DURUMU
PROGRAM / ALT PROGRAM T. ODENEK HARCAMA

98- YONETIM .. >t . . .

900- UST YONETIM, IDARI
VEDESTEK | vE MALI HIZMETLER 6.802.892,54 6.682.892,54
PROGRAMI

EKONOMIK DUZEYDE ODENEK KULLANIM DURUMU

BASLANGIC TOPLAM GIiDER GERCEKLESME
ODENEGI ODENEK TOPLAMI ORANI (%)
PERSONEL
(o)
GIDERLERI 5.510.000,00 6.065.478,19 6.065.478,19 %100
SGK DEVLET
PRIiMi 621.000,00 617.414,35 617.414,35 %100
GIDERLERI
MAL VE
HIiZMET ALIMI 120.000,00 120.000,00 0,00 %0
GIDERLERI
BUTCE
GIDERLERI 6.251.000,00 6.802.892,54 6.682.892,54 9698,2
TOPLAMI
1.2. Temel Mali Tablolara Iliskin A¢iklamalar

Bagkanligimizin 2025 yili biitge gergeklesmeleri incelendiginde; Personel giderlerinde
6.065.478,19.-TL harcama gerceklesmistir. Sosyal giivenlik primi tertibinden 617.414,35.-TL
harcama gercgeklesmistir. Mal ve hizmet alimlarinda ise harcama gergeklesmemistir.

2. Mali Denetim Sonuglari
Universitemizde 2025 yilinda, 2025 mali yil1 i¢in Sayistay denetimi yapilmistir. Denetim

sonucu heniiz teblig edilmemistir. Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigu
denetimi yapilmamustir.
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B-Performans Bilgileri
1.Faaliyet ve Proje Bilgileri

5436 sayili Kanunun 15’inci maddesiyle Universitemiz mali hizmetlerini yiiriitmek {izere
kurulan Bagkanligimiz Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Y énetmelikte belirtilen Stratejik Y&netim ve Planlama, Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme,
Yonetim Bilgi Sistemi ve Mali Hizmetler faaliyetlerini yiirlitmek tizere;

Biit¢e ve Performans Programi Sube Mudiirliigi
Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigii
I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii
Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miudiirliigi

olmak tizere dort alt birim (Sube Miidiirliigii) seklinde teskilatlanmistir. Alt birimler itibariyle
2025 yilinda yiiriitiilen faaliyetler agagida agiklanmustir.

2. Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Stratejik Planlama ile Faaliyetler: Baskanligimizin “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri ¢ergevesinde dort alt biriminden birisi olan
Stratejik Yo6netim ve Planlama Biriminde yil i¢erisinde sunulan hizmetler asagida 6zetlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun ilgili maddesi hiikmiine dayanilarak
yiiriirliige konulan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ve Universiteler igin Stratejik planlama Kilavuzu paralelinde Baskanligimiz;
Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plam1 hazirlanmasi kapsaminda stratejik planlama kurulu ve
stratejik planlama ekibinin ¢alismalarinda sekretarya gorevi listlenmistir.

Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun 41’inci maddesi ile Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri geregince Universitemizin 2025
yili faaliyet raporu hazirlanacak olup. Idare Faaliyet Raporu Universitemiz ve Dairemiz web
sayfasinda yayimlanarak; Sayistay Baskanlig1 ve Strateji ve Biitce Bagkanligina gonderilecektir.

Baskanligimiz web sitesinden (sgdb.tau.edu.tr) Universitemizin harcama birimlerinin mali is
ve islemleri i¢in ihtiya¢ duyacaklar1 bilgilerin yaymlanmasina devam edilmekte ve Mali konularda
diizenleme ve kararlarin uygulanmasi noktasinda uygulamalara agiklik getirici ve yonlendirici
bilgilendirmeler yapilarak Harcama birimlerine danigmanlik destegi verilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumu Denetim ve Degerlendirme Rehberi kapsaminda harcama
birimlerinden gelen veriler konsolide edilerek tasniflenmistir.
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3. Biitce ve Performans Program Birimi

Universitemiz biit¢esini hazirlamak,

e Performans Programi hazirliklarinin koordinasyonu saglamak,

Idare biitgesinin stratejik plan ve performans programima uyumlulugunu saglamak,

Mevzuatla belirlenecek biitce ilke ve esaslari gergevesinde ayrintili harcama

programi hazirlamak,

Biitge islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,
Universitemiz gelirlerini tahakkuk ettirmek,

Universitemiz yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama

sonuclarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Biit¢e uygulama sonuglarini raporlamak, Gorevlerini yerine getirmistir.

4. Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi:

2025 yilinda gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet
islemlerinin yapilmasi ve diger mali igslemlerin kayit altina alinmas1 ve raporlanmasi gibi
muhasebe hizmetleri; 5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 2025 yili
Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi, Muhasebe
Yetkilisi adaylarinin Egitimi, Sertifika verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yé&netmelik, Kamu Zararlarinin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik, On Odeme Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik, Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve Tasinir Mal Yonetmeligi ve diger mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde yiiriitilmiistiir.

e Universitemizin 2025 yili Kesin Hesabi, 5018 sayili Kanunun 42’inci maddesine

dayanilarak hazirlanan ve 26.04.2006 tarihli ve 26150 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine liskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde, biitge uygulamasina esas muhasebe kayitlar1 dikkate
alinarak hazirlanacak olup, Hazine ve Maliye Bakanligina, TBMM Plan ve Biitce
Komisyonu Baskanligina ve Sayistay Baskanligina gonderilecektir..

e Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligince cikarilmig ilgili muhasebe diizenlemeleri ve

5018 sayil1 Kanunun 44’{incli maddesine dayanilarak hazirlanan ve 18.01.2007 tarihli ve
26407 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan Taginir Mal Yonetmeligi hitkiimleri ¢ergevesinde
3’er aylik donemlerde gelen tiiketim malzemeleri ¢ikiglari, bagis, devir gibi tasimir
hareketlerine iliskin muhasebe kayitlart yapilmis, yil sonunda harcama birimleri taginir
yonetim hesap cetvelleri ile muhasebe kayitlarinin karsilagtirilmasi yapilmistir.
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e Merkezi Yoénetim Muhasebe Yénetmeligi cercevesinde 2025 yilinda Universitemiz
harcama birimlerince tahakkuk ettirilen Personel giderleri, Sosyal Giivenlik Primleri, Mal
ve Hizmet Alimlari, Transferler, Sermaye Giderlerine iliskin 6demeler yapilmis, bu
O0demeler neticesinde yapilan vergi, sosyal giivenlik, icra gibi kesintilerde siiresinde ilgili
yerlerine gonderilmistir. Odeme emri belgesi ve eki belgeler, 5018 sayili Kanunun 61’inci
maddesinde belirtilen yetki cercevesinde ve yasal siiresi i¢inde kontrol edilmistir. Odemeler
nakit mevcuduna, 6demede oncelik durumuna ve muhasebe kayitlarina alinma sirasina gore
yapilmistir.

e Daire Bagkanligimiz yili igerisinde yapilan tahsilat, Parasal Smirlar Tebliginde belirtilen
limiti asan kasa fazlasinin bankaya hesabina yatirilmasi, Universitemizce yapilan ihalelerde
taahhiidiin s6zlesme ve ihale dokiimani hiikiimlerine uygun olarak yerine getirilmesini
saglamak amaciyla, s6zlesmenin yapilmasindan 6nce ihale iizerinde kalan istekliden ihale
bedeli lizerinden hesaplanarak alinan teminat mektubu islemleri ve iadeleri islemleri
vezne tarafindan yapilmaktadir.

e 2025 yilinda Harcama birimlerinden gelen ihale kapsamindaki satin alma ve hak edis
evraklari, dogrudan temin kapsamindaki 6n 6deme ve satin alma evraklari, elektrik, su,
telefon gibi giderlere ait evraklar Merkezi Yonetim Biitce Kanunu, On Odeme usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve
diger mevzuatlarda belirtilen hiikiimlere istinaden yasal siiresi icerisinde kontroller
yapilarak, tespit edilen hata ve noksanliklar diizeltilmek {izere ilgili birime iade edilmis,
hatas1 olmayan ve diizeltilenler yeni muhasebe sisteminde onaylanarak ilgili hesaplara
O0denmistir.

¢ Bilimsel Aragtirma Projelerine ait kayitlar tutulmus, evraklarin yeni muhasebe sistemine
girisi yapilarak 6demeleri gerceklestirilmistir.

e Universitemizin vergi sorumlusu sifatiyla kestigi Gelir Vergisi Stopaji, KDV Tevkifati,
Sozlesme Damga Vergisi ve diger vergiler ilgili aylarda Beykoz Vergi Dairesi
Miidiirligiine beyan edilmis ve 6demesi yapilmistir.

e Harcama birimlerinden gelen tahakkuk fisleri muhasebe kayitlarimizla karsilagtirilarak
Sosyal Giivenlik Kurumunun, muhasebe emanet hesaplarinda bulunan sendika aidatlari,
kefalet aidatlari ilgili hesap numaralarina gonderilmistir.

e Universitemiz akademik ve idari personeline ait maas verileri her ay harcama birimlerinin
verileri dogrultusunda gilincellendikten sonra Daire Baskanligimiza gelen maas, ek ders,
smav tcreti gibi tahakkuk fislerinin gerekli kontrolleri yapilip, yeni muhasebe sisteminden
onay asamasi Ve muhasebelestirme islemi yapilarak ilgililerin banka hesaplarina aktarilmak
lizere gbnderme emri ile anlagmali bankaya gonderilmistir.
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e 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 71’inci Maddesi, Kamu
Zararlarimin Tahsiline iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve 16 sira Nolu
Mubhasebat Tebligindeki hiikiimlerden hareketle mevzuata aykirt islem, ihmal sonucunda
Kamu kaynaginda artisa engel veya eksilmeye neden olan durumlar, Universitemiz
personelinden ayliksiz izne ayrilma istifa gibi durumlarda yapilan yersiz 6demeler ilgili
bor¢ tahakkuklar1 yapilarak teblig ve tahsilat siireci takip edilerek ilgili bor¢ dosyalari
kapatilmistir.

e Muhasebe servisimiz ayrica Universitemiz personeline ait Emekli Sandig1 keseneklerine ait
emanet hesaplari ile Harcama birimlerinden gelen bildirgeler ve yine sigorta primlerine ait
tahakkuk fisleri ile ilgili emanet hesabini karsilagtirarak Emekli Sandig1 ve SGK’nin
hesabina gonderilmek {izere gonderme emri ile anlagmali bankaya gondermistir.

5. i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi
On Mali Kontrol Biriminde Yiiriitiilen Faaliyetler:

2025 yilinda 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kanun ve I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile Universitemizin On Mali Kontrol Islemleri Y&nergesi
uyarinca yiiriitiilen faaliyetler asagidaki tabloda yer almaktadir.

TAAHHUDUN KONUSU

Universitemiz Ogrenci ve Personeli igin 02/01/2026 - 30/04/2026 Tarihleri Arasinda Yemek Hizmeti
(Kahvalti, Ogle Yemegi ve Aksam Yemegi) Alim Isi

Tiirk-Alman Universitesi C Blok Konferans Salonunun Oditoryuma Déniistiiriilmesi Yapim Isi

Tiirk-Alman Universitesi Konferans Salonu (Oditoryum) Koltugu Satin Alinmast Isi

Tiirk-Alman Universitesi Giivenlik Duvar1 Cihaz Lisanslar1 ile LOG Toplama ve Analiz Yazilimi Lisanst
Yenilemesi Hizmeti Al Isi

I:Jniversitemiz Ogrenci ve Personeli igin 02/01/2025 - 31/12/2025 tarihleri arasinda yemek hizmeti (Kahvalti,
Ogle Yemegi ve Aksam Yemegi) Alimi Isi

e Universitemiz personeline 2025 yilinda 6denecek yan ddeme, &zel hizmet ve diger
tazminatlar1 gosteren cetveller ve 2547 sayili Kanunun 34’iincii maddesi geregince
sozlesmeli yabanci uyruklu 6gretim elemani olarak Universitemizde galigmalar1 uygun
goriilen 6gretim elemanlarinin 2025 yili sézlesmeleri 6n mali kontrole tabi tutulmustur.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Dairemizin durum analizi sonucunda giiclii ve zayif yonleri ile stratejik amag ve hedeflerine

ulagilabilmede Oniinii agabilecek ya da engel olabilecek firsat ve tehditler belirlenmistir.

A-Giiglii Yonler

Personel yapisinin dinamik ve 6grenmeye agik olmasi.

Mesleki ve kisisel gelisime imkan taninmasi.

Universitemize ait mali raporlarinin iist yonetici adina Baskanligimizca hazirlanmast.
Mali islemlerin yiiriitilmesinde Hazine ve Maliye Bakanligi kaynakli yazilimlarin
kullaniliyor olmas.

B-Zayif Yonler

Personel sayisinin yetersizligi.

C-Firsatlar

Mali mevzuatin uygulanmasinda tniversiteler ve diger kurumlarla iletisim igerisinde
olunmas.

Bilgi islem ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler.

Bilgiye ulagsma konusunda teknolojinin ¢ok gelismis olmasi.

Kamu mali yonetimi alanina iliskin farkindaligin kurumsal diizeyde artmasi.

D-Tehditler

Birimimize yasal mevzuatla verilen gorev sorumluluklar1 yapabilecek donanimli personel
temininde yasanan giigliikler.

Mali mevzuattaki daginiklik ve yaganan degisiklikler.

Birimlerimizden istenen raporlamaya esas verilerin, istenen diizeyde hizli, sistematik ve
kesintisiz sekilde saglanamamasi.

Universitemiz Yonetim Bilgi Sisteminin heniiz tam olarak olusturulamamis olmasindan
dolay1, Baskanligimizca diizenlenen raporlara veri olacak bazi bilgilere zamaninda ve
saglikli bir sekilde wulasilamamasit ve toplanan verilerin saglikli bir sekilde
yorumlanamamasi.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

5018 sayil1 Kanun ve ikincil mevzuata iliskin diizenlemeler ve buna bagli olarak yeni bir mali
sistemin uygulamaya girmesi ile birlikte mali ve mali olmayan bir¢ok is ve islemlerin kamu
kuruluglarindaki uygulayicist niteliginde olan Strateji Gelistirme Birimlerinin nitelik ve nicelik
yoniinden giiclendirilme ihtiyaci artmistir.

Bu kapsamda, ozellikle Universite Strateji Gelistirme Birimlerinde nitelikli personel
istihdami, Hazine ve Maliye Bakanliginca Mali Hizmetler Uzman ve Uzman Yardimcist alim
smavlariin her yil diizenli olarak yapilmasi nitelikli personel teminine katki saglayacaktir.

5018 sayili Kanunla 6nemli mali sorumluluk yiiklenen harcama birimlerinde, birimler arasi
iletisime ve islemlerin daha saglikl yiiriitiilmesine katki saglamak {lizere seminer ve bilgilendirme
toplantilarinin artarak siirdiirtilmesi gerekmektedir.

Baskanligimiz web sayfasi ilizerinden mali konularla ilgili giincel bilgilerin duyurulari
yayinlanmaktadir. Bu nedenle, harcama birimlerindeki sorumlu personellerin web sayfamizi diizenli
olarak takip etmeleri mali gelismelerin takibi agisindan faydali olacaktir.

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Strateji Geligtirme Daire Bagkani olarak yetkim déhilinde;

I¢ Kontrol sisteminin Tiirk-Alman Universitesi'nde olusturulmasi, uygulanmasi ve
eeligtirilmesi ¢aligmalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti
verildigini, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak
viriitiildiigiini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
temin etmek lizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve
gerekli tedbirlerin alinmasi igin diigiince ve oOnerilerimizin zamaninda iist yoneticiye
raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danigmanlik faaliyetinde bulundugumu
bildiririm.

Bu raporun "III/A-Mali Bilgiler" boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim.
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