TURK-ALMAN UNIVERSITESI RiSK STRATEJI BELGESI
BIiRINCi BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak, Tanimlar

Amag

MADDE 1- Bu belgenin amaci, Universitenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmada
engel olabilecek tiim risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, risklere cevap verilmesi,
risklerin gozden gecirilmesi ve raporlanmasi siireglerini kapsayan, tiim paydaslarin aktif
katilimin1 destekleyen sistematik bir yaklasim gelistirerek risk yonetim stratejisi meydana

getirmek ve yliriitmektir.

Kapsam
MADDE 2- Bu belge Universitemize bagli tiim birimlerin risk yonetimine iliskin strateji,

stiregleri ve raporlama prosediirlerinin belirlenmesine iliskin usul ve esaslar1 kapsar.

Dayanak
MADDE 3- Bu yonerge, 5018 say1l: Kamu Mali Y énetimi ve Kontrol Kanunu, ¢ kontrol
ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Genel Tebligi ve

Kamu I¢ Kontrol Rehberine dayanilarak hazirlanmustir.

Tanimlar

MADDE 4- Bu belgede gegen;
a) Universite: Tiirk-Alman Universitesini,
b) Ust Yonetici: Tiirk-Alman Universitesi Rektoriinii,
¢) Birim: Tiirk-Alman Universitesi Akademik ve Idari Birimlerini,

d) Birim Yoneticisi: Fakiiltelerde Dekani; Enstitii, Yiiksekokul, Arastirma
Merkezlerinde Miidiirii; Genel Sekreteri; I¢ Denetim Birim Yoéneticisini; Daire
Bagkanlarmi; Hukuk Miisavirini, Doner Sermaye Isletme Miidiiriinii, Genel
Sekreterlige  bagli  birimlerin  Miidiirlerini;  Koordinatorliiklerde — Birim

Koordinatorlerini,



9)

h)

)

K)

P)

q)

I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu (IKIYK): Universite harcama birimlerinin

Harcama Yetkilileri

Idare Risk Koordinatorii (IRK): Rektdr tarafindan gorevlendirilen Rektdr

Yardimcilarindan birini veya Strateji Gelistirme Daire Bagkanini,

Birim Risk Koordinatoérii (BRK): Birim yoneticisi tarafindan belirlenen, birimin
gorevleri ile i¢ kontrol ve risk yonetimi uygulamalar1 konusunda birikim ve tecriibesi

olan kisilerdir.

Risk: Amag ve hedeflerin ger¢eklesmesini olumsuz etkileyebilecegi degerlendirilen

olay veya durumlar.

Firsat: Amag ve hedefler tizerinde olumlu etkide bulunabilecegi degerlendirilen olay

veya durumlar olarak tanimlanir.

Dogal Risk Seviyesi: Universitenin hedeflerine iliskin olarak tespit ettigi risklerin,

herhangi bir cevap verilmeden 6nceki seviyesini ifade eder.

Kalint1 Risk Seviyesi: Riskin olma olasiligin1 ve etkisini azaltmak i¢in alinan

Onlemlerden sonra arta kalan riskleri ifade eder.

Risk Istahi: Universitenin amagclar1 dogrultusunda kabul/tolere etmeye/maruz

kalmaya/Onlem almamaya hazir oldugu en yiiksek risk diizeyidir.

Risk Strateji Belgesi: Risk yonetimine iligkin kurumsal yaklasimin ve tist diizey

politikalarin yazili olarak ortaya kondugu belgedir.

Risk Yonetimi: Risk stratejisinin = belirlenmesi, risklerin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi, risklere cevap verilmesi, risklerin gozden gegirilmesi ve

raporlanmasi agamalaridir.

Olay: Amac¢ ve hedeflere ulasilmasinmi etkileyen, meydana geldiginde risk veya

firsatla sonuglanan i¢sel ya da digsal faktorlii olusumlar/durumlardir.
Kilit riskler: Universitenin amag ve hedeflerini dogrudan etkileyen risklerdir.

Etki: Risklerin gergeklesmesi halinde Universite iizerinde yaratacagi sonuglardir.



b)

d)

f)

9)

h)

Risk Yonetimine Tliskin ilkeler

MADDE 5 — Universitenin risk ydnetimine iliskin ilkeleri sunlardir;

Risk yoOnetim siireci iist yonetimden her bir kademedeki ¢alisanlara kadar

benimsenmelidir.

Risk yénetim siireci, Universite Risk Strateji Belgesinde belirtilen yontemler araciligiyla
ortak ve tutarli bir sekilde yiiriitiilip, gerekli mekanizmalarin olusturulmasi ve takibi ile

saglanir.

Risk Yonetim Siireci, stratejik amag ve hedeflere ulasmada yoneticilere makul derecede

giivence saglayacak sekilde tasarlanir.

Uluslararasi kabul gérmiis yontemlerle; ana hedefler, Kilit faaliyetler, paydaslar ve risk
kategorileri gz onilinde bulundurularak stratejik amag¢ ve hedeflerin ger¢eklesmesini

engelleyecek riskler belirlenmelidir.

Riskler tespit edildikten sonra Universitenin kendine 6zgii durumu ve karsilasabilecegi

olaylar etki ve olasiliklarina gore kategorilere ayrilir.

Fayda ve maliyet analizi yapilarak, etki ve olasiliklarina gore kategorilere ayrilan
risklere; kontrol etmek, devretmek, kacinmak ve kabul etmek yontemleriyle cevap

verilir.

Risk yonetim siirecinde dnceden belirlenmis risklerin gozden gegirilerek halen devam
edip etmedigi degerlendirilir. Tespit edilen yeni riskler ve bu risklere sebep olacak

sonuglar belgelenip risk i¢in hazirlanan planlar giincellenir.

Ust ydnetim ve birimlerin karar alma siireglerine katki saglayacak sekilde her yil gdzden

gecirilen riskler raporlanir.

Risk yonetiminde basarili ve basarisiz uygulama deneyimlerinin gii¢lii bir iletisim ag1
icerisinde paylasilarak riskle miicadele edenlerce dgrenilmesi ve risklere daha etkili ve

hizli cevap verilmesi saglanir.
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d)

f)
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IKiINCi BOLUM

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Ust Yonetici (Rektor)

MADDE 6 — Ust Yéneticinin gorev, yetki ve sorumluluklari:

Her ii¢ yilda bir Universitenin amag ve hedefleri dogrultusunda risklerin ydnetilmesi
icin stratejinin belirlenmesini saglar ve bu stratejinin nasil uygulayacagini gosteren Risk
Strateji Belgesini (RSB) onaylayarak, s6z konusu belgeyi tiim personele yazili olarak

duyurur.
Risk yonetimi igin gerekli yapilar1 olusturarak gorev ve sorumluluklarini agikga belirler.

Diger idarelerle ortak ydnetilmesi gereken riskler konusunda idare Risk Koordinatériine

(IRK) gerekli destegi saglar.

Paydaglar ve kamuoyuna karst risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyeti ve

katilimcilig1 saglamak konusunda uygun mekanizmalar olusturulmasini saglar.

IKIYK ile IRK tarafindan kendisine sunulan degerlendirme ve oneriler dogrultusunda

gelecege iliskin stratejik eylemler belirler.

Risk yonetimi konusunda IKIYK” den ve ig denetim biriminden giivence alir.
Risk yonetimi siireglerinin tutarliliginin saglanmasini gozetir.

[zleme raporlarini inceler ve risk ydnetiminin etkinligini saglar.

Ozellikle stratejik risklerin yonetiminde 6rnek davranislar sergiler.

Risk yonetiminin tiim asamalarinda ¢alisanlar tesvik eder.



f)

9)

h)
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¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu (IKIYK)
MADDE 7 - Kurulun goérev ve sorumluluklari:
Risk Strateji Belgesini hazirlayarak iist yoneticinin onayina sunar.

Risk ydnetimine iliskin degerlendirme ve dnerilerini Idare Risk Koordinatoriine bildirir

ve Rektore sunar.
Risk yonetimine iliskin belirlenen politika ve prosediirleri birimlere bildirir.

Idare Risk Koordinatdrii tarafindan kendisine sunulan riskler icerisinden stratejik

diizeyde 6nemli gordiigii riskleri glindemine alir.
Risklerin Universitede tutarli bir sekilde yonetilmesini gozetir.

Harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenlere yonelik politika ve

prosediirleri belirleyerek koordine etmesi acisindan idare Risk Koordinatériine bildirir.

Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskleri belirler ve bunlar1 idare Risk
Koordinatoriine bildirerek ilgili idarelerle ortak yonetilmesi konusunda gerekli

onlemlerin alinmasini saglar.

Kurul yilda en az bir defa toplanarak Universitenin risk yonetim siireclerinin etkili

isleyip islemedigini ve risklerde gelinen durumu degerlendirerek tist yoneticiye raporlar.

Sayistay Baskanligi ve i¢ denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama

orneklerinin tespit edilmesini ve yayginlastiriimasini destekler.

Idare Risk Koordinatorii (IRK)

MADDE 8 - idare Risk Koordinatériiniin (IRK) gérev ve sorumluluklari:
Risk yonetimi ¢er¢evesinde Birim Risk Koordinatorlerini (BRK) toplantiya gagirir.

Her bir BRK tarafindan raporlanan birim risklerinden yola ¢ikarak Universite Konsolide
Risk Raporunu (EK-5) hazrlar; bu raporu belirlenen donemlerde IKIYK ve iist

yOneticiye sunar. Bu raporla birlikte izlenmesi gereken énemli riskleri ve kendi



d)

degerlendirmelerini raporlar.

Diger idarelerin IRK’leri ile ortak risk alanlarina iliskin konularin gériisiilmesi ve

bunlarin Universite icerisinde koordinasyonundan sorumludur.

Birimlerin risk yonetimi konusundaki ihtiyaglarini belirleyerek bunu her toplanti

oncesinde IKIYK’ye raporlar.

IKIYK nin gériisleri, tavsiyeleri ve kararlarina iliskin BRK’lere geri bildirim saglar ve

Universitenin risk ydnetim siirelerinin tutarli olmas1 konusunda gerekli dnlemleri alir.

Birim Risk Koordinatorii (BRK)

MADDE 9 - Birim Risk Koordinatoriiniin gorev ve sorumluluklart:

Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve rehberlik
saglar. Tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak

faaliyetleri ile eslestirir ve tiim 6nemli konularin ele alinmasini saglar.

Yillik olarak belirlenen risk kayitlarini ve ilgili raporlart 6 ayda bir gozden gecirir ve

birim y&neticisinin de onayimi alarak IRK’ye raporlar.
Mevcut risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek IRK” ye raporlar.

Yillik olarak, daha dnce belirlenmis veya yil icerisinde ortaya ¢ikabilecek risklerin 1yi

yonetilip yonetilmedigine dair kanitlar1 IRK’ye sunar.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

MADDE 10- SGDB’nin gorev ve sorumluluklari:

Universitede risk yonetimine iliskin ¢alismalar1 koordine eder ve i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli

doénemler halinde IKIYK ye raporlar.

b) Risk ydnetimi siireclerinin Universitenin tiim birimlerinde etkin islemesini saglamak
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uzere teknik destek ve rehberlik hizmeti verir.

c) Risk yonetimine iliskin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi, egitim faaliyetlerinin

yiiriitiilmesi ve koordine edilmesinden sorumludur.

d) Risk yonetimine iliskin Universitedeki iyi uygulamalar1 belirler, bu uygulamalarin

yayginlastirilmasi i¢in ¢aligmalar yapar.

e) IKIYK’nin ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 (SGDB) yéneticisinin IRK olmamas1

durumunda IRK ’nin sekretarya hizmetlerini yiiriitiir.

¢ Denetim Birim Baskanhg

MADDE 11- I¢ denetim birimi, risk ydnetimi siirecinin etkili olup olmadig, risklerin
gereken sekilde yonetilip yonetilmedigi hususunda incelemeler yaparak iist yoOneticiye
mevzuatlari ¢gergevesinde gerekli raporlamalar1 yapar. Ayn1 zamanda risk yonetim siirecinin
kurulmas1 ve gelistirilmesinde, i¢ denetim birimlerinin kolaylastiricilik ve egitim gibi

danigmanlik hizmetlerinden yararlanilir.

Calisanlar
MADDE 12- Calisanlarin gorev ve sorumluluklari:

a) Universitede yeni ortaya ¢ikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara cevap

vermek yoluyla birimlerinde risk yonetimi siireglerine dogrudan katkida bulunur.

b) Gérev alanindaki riskleri, Universite tarafindan belirlenen yetki ve sorumluluklar:

cergevesinde yonetir.

¢) Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda Birim Risk

Koordinatoriine gerekli kanitlari saglar.
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h)
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UCUNCU BOLUM

Risk Yonetiminin Hedefleri, Siireci, Hiyerarsisi

Risk Yonetiminin Hedefleri

MADDE 13- Risk yonetimi;

Olumsuz durumlarla karsilagma ihtimalinin en aza indirilmesini ve risklere karsi

hazirlikli olunmasini,
Universite faaliyetlerinin kesintisiz devam etmesini,
Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli tahsis ve kullaniminin teminini,

Universitenin amag ve hedeflerine ulasmasina ve performansini gelistirmesine katki

saglanmasini,

Universitenin sundugu hizmetler ve gerceklestirdigi faaliyetlerin siirekliliginin

saglanmasini ve kalitesinin gelistirilmesine yardimci olunmasini,

Risk yonetiminde fayda-maliyet, maliyet-etkinlik veya gerek goriilen diger analiz

yontemlerinin kullanilmasi suretiyle kaynak tahsisinde etkinligin artirilmasini,

Olasi kayiplarin etkilerinin kontrol altinda tutulmasi ve bunlarin neden olacagi

maliyetlerin azaltilmasina katki saglanmasini,
Mevzuata ve diizenlemelere uygunlugun saglanmasini,

Karar alma mekanizmalarinin  kanitlara ve risklere dayali bir yaklasimla

gliclendirilmesini,

Universitenin risklerine iliskin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik¢a belirlenmesini

destekleyerek hesap verebilirligin artirilmasini,
Universitemizin kamuoyundaki olumlu imajinin devamina katki saglanmasini,

Calisanlarin sahiplenme ve aidiyet duygusunun artirilmasini hedefler.



Risk Yonetimi Siireci

MADDE 14- Risk yonetimi siireci Universitenin ama¢ ve hedeflerini

gerceklestirebilmesi icin makul giivence saglamak iizere gelistirilen bir siiregtir.
Risk YOnetimi siireci;
a) Risklerin tespit edilmesini,
b) Risklerin degerlendirilmesini (6l¢iilmesi, onceliklendirilmesi, kaydedilmesi),
c) Risklere cevap verilmesini (Risk istahina gore; Kontrol et, devret, kagin, kabul et.),

d) Risklerin gozden gegirilmesi Ve raporlanmasini kapsar.

Universite risk yonetimini stratejik plan ve performans programi hazirlik calismalar ile
eszamanli olarak yiiriitiir. Halihazirda stratejik planin mevcut olmasi halinde ilk defa risk
yonetimi belirlenecekse bir defaya mahsus yiiriikliikte bulunan stratejik plan ve performans

programina entegre bigimde yiriitiiliir.

Universite dncelikle stratejik planda gosterilen amaglar1 gergeklestirmeyi saglayacak
hedefler ile riskler arasinda bir denge kurar ve RSB ile belirlenmis olan risk istahi ¢ergevesinde

hedeflerini belirler.

Risklerin Tespit Edilmesi

MADDE 15- Risk ydnetiminin ilk asamas1 olan risklerin tespit edilmesi, Universitenin
hedeflerine ulagsmasini engelleyen veya zorlastiran risklerin uluslararasi kabul gormiis
yontemlerle belirlenmesi, gruplandirilmas1 ve giincellenmesi siirecidir. Universite risklerin
belirlenmesinde; beyin firtinasi, PESTLE analizi, GZFT/SWOT analizi gibi yaygin olarak
kullanilan yontemlerden yararlanilir.

Universitemizde, riskler tespit edilirken hiyerarsik olarak idare diizeyindeki risklerden
(stratejik riskler) birim diizeyindeki risklere (performans, program, proje ve faaliyet riskleri) ya
da birim diizeyindeki risklerden idare diizeyindeki risklere dogru bir yaklasim belirlenebilir.

IKYK nin tercihine gére bu iki ydntem bir arada da kullanilabilir.



Beyin Firtinasi Yontemi ile riskler belirlenirken asagidaki adimlar izlenir:

1) i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu iiyeleri beyin firtinasi calismasiyla stratejik
riskleri belirlemek ve gerektiginde daha 6nce belirlenmisleri giincellemek tizere her yil bir araya
gelir. Riskler birim diizeyinden idare diizeyine dogru belirlenecekse, birim risk koordinatérleri
bir araya gelerek dncelikle performans/alt program hedef ve faaliyetlerine yonelik risk belirleme

caligmasi yapar.

2) Katilimcilarca stratejik planda/performans programinda belirlenmis hedeflere
ulasmadaki risklerin neler oldugu konusunda ¢ok sayida fikir tiretilir ve risk gerceklesirse hangi
hedefe veya hedeflere ulasilamayacagi net bir sekilde belirlenir. Bu asamada, Universitemize

0zgii olarak hazirlanmis risk katalogundan yararlanilabilir.

3) Tim riskler belirlendikten sonra beyin firtinasi katilimcilart riskin etki ve olasiligini
oylar. Verilen oylar “Risk Oylama Formu”na (Ek-1) kaydedilir. Katilimci sayisina gore

formdaki ilgili stitunlarin sayisi artirilabilir ve elektronik ortamda doldurulabilir.

4) “Risk Oylama Formu”nda (Ek-1) belirlenen riskler, beyin firtinasindan ¢ikan ortalama
etki (stitun 9) ve ortalama olasiligin (siitun 13) ¢carpimi sonucu bulunan risk puanlari (siitun 14),

yiiksek puandan diisiik puana dogru siralanir.

5) Beyin firtinasi katilimcilar1 Risk Oylama Formundaki risk puanlar1 konusunda hemfikir
olduktan sonra en oncelikli riskten baglayarak biitiin riskleri ilgili degerleriyle birlikte “Risk

Kayit Formu”nun (Ek-2) ilgili siitunlarina aktarirlar.

6) Risklere verilecek cevap belirlenirken, risk seviyesinin idarece uygun goriilmiis risk
istah1 smirlarinda kalmasi géz Oniinde bulundurulur. Ayrica, mevcut risk cevabinin neler
oldugu, bunlarin halihazirda etkili olup olmadig1 ve bunlarin gelistirilip gelistirilemeyecegi
diistiniilerek formdaki agiklamalar dogrultusunda ilgili siitunlar doldurulur. (Ek-2 siitun
6,11,12) Risk Kayit formundaki talimatlar dikkate alinarak diger siitunlar doldurularak form
tamamlanir. (EK-2 siitun 13 ve 14)

PESTLE Analizi Yontemi ile riskler belirlenirken asagidaki hususlara yer verilir:

PESTLE analizi, risklerin asagidaki kategoriler bazinda degerlendirmeler yapilarak
belirlenmesidir:

P olitic — Politik Riskler
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E conomic — Ekonomik Riskler
S ocial — Sosyal Riskler

T echnologic —  Teknolojik Riskler
L egal —  Yasal Riskler

E nvironmental—  Cevresel Riskler

SWOT (GZFT) Analizi (Kurum ici analiz) yontemi ile riskler belirlenirken asagidaki

hususlara ver verilir:

Strengths  — Giiglii Yonler
Weaknesses — Zayif Yonler

Opportunities— Firsatlar

Threats — Tehditler

Risklerin Degerlendirilmesi

MADDE 16- Risklerin degerlendirilmesi; Universitenin hedeflerine ulasmasini
etkileyebilecek faktorlerin analiz edilmesi, riskin etki ve olasilik agisindan Oneminin
degerlendirilmesidir.

Riskler degerlendirilirken, Universitenin karsilasabilecegi potansiyel olaylar ile birlikte
idarenin biylikligi, faaliyetlerinin karmasiklik diizeyi, ytrittiigii faaliyetlerde tabi oldugu
mevzuatin fazla olmasi gibi kuruma 6zgii durumlar g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Risklerin degerlendirilmesi; risklerin dl¢iilmesi, onceliklendirilmesi ve kaydedilmesi
asamalarini kapsar.

a) Risklerin Olgiilmesi, “Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosu” (Ek-3) kullanilarak her
riskin meydana gelme olasilig1r ve meydana geldiginde hedefler {izerinde olusturacagi etkinin

Olcililmesidir. Bu asamadan sonra dogal risk ve kalinti risk esas alinarak riskler degerlendirilir.

aa) Her risk icin etki ve olasiligin tespit edilmesi asamasinda:

» Tespit edilen risklerin olasilik ve etkileri olgiiliir.

»  Olasilik, bir olayin belirli bir zaman diliminde ger¢eklesmesi durumunu ifade eder.

» Etki ise bu olayimn meydana gelmesi halinde, idarenin hedef ve faaliyetleri iizerinde
yaratacagi sonucu ifade eder.

» Risklerin olasilik ve etkileri rakamla gosterilir.
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» Olasilik i¢in 1 rakami, bir riskin gergeklesme olasiliginin neredeyse hi¢ olmadigi; 10
rakami riskin ger¢ceklesmesinin neredeyse kesin oldugu anlamina gelir.

» Etki agisindan ise 1 rakamui riskin ger¢eklesmesinin doguracagi sonucun ¢ok az dnemi
oldugu; 10 sayis1 bu sonucun ¢ok 6nemli oldugu anlamina gelir. Risklerin olasilik ve
etki agisindan 1 ila 10 arasinda hangi degeri aldig1 belirlenir (Ek-1 Risk Oylama
Formu).

» Riskler degerlendirilirken ti¢lii bir kategori kullanilir. Hangi puanlarin diisiik, hangi
puanlarin orta, hangilerinin yiiksek oldugunun gosterildigi “Risk Haritas1” EK-4’te yer
almaktadir. Diisiik risk seviyesi (yesil ile gosterilir), orta risk seviyesi (sar1 ile gosterilir)
ve yiiksek risk seviyesi (kirmizi ile gosterilir). Risklerin renk kodlar1 ile gosterilmesi

riskin 6nem derecesinin kolayca goriilmesine yardime1 olur.

Universitede her risk i¢in etki ve olasiligin tespit edilmesi asamasinda risk istah1 dikkate
alinmali, belirlenen risk stratejisine gore hangi puanlar arasindaki riskin diisiik, hangilerinin
orta, hangilerinin ise yiiksek olacagi belirlenmeli ve bu gergevede Risk Haritas1 (EK-4)
olusturulmalidir.

bb) Risklerin, dogal risk ve kalinti risk esas alinarak degerlendirilmesi asamasinda;

Dogal risk bir idarenin, hedeflerine iliskin olarak tespit ettigi risklerin, herhangi bir
cevap verilmeden O6nceki seviyesini ifade eder.

Kalint1 risk, yonetimin riskin olma olasiligini ve etkisini azaltmak i¢in aldig
onlemlerden sonra arta kalan riskleri ifade eder.

Yonetim, riski yonetmek adina verdigi cevaplar sonrasinda arta kalan riskin seviyesini
tespit etmelidir. Kalint1 riskin seviyesi kabul edilebilir risk seviyesinden yliksek cikarsa riske
verilen cevap yontemlerinin etkinliginin ve yeterliliginin sorgulanmasi, gerekirse risklere

verilecek cevaplarin tekrar gozden gegirilmesi gerekir.

b) Risklerin Onceliklendirilmesi, Risk puani belirlendikten sonra risklerin, &nem
derecesine gore en yiiksek puandan baglamak iizere siralanmasidir. Ancak {ist yonetim,
hedefleri dogrudan etkileyebilecek riskleri (kilit riskler), puani diisiik olmakla birlikte, etkileri
acisindan oOncelikleri arasina alabilir. Risklerin 6nem sirasina gore onceliklendirilmesi kaynak
tahsisinde etkinligi saglar. Riskler oncelik sirasina gore belirlendikten sonra risklere verilecek

cevaplara karar verilir,

c) Risklerin Kaydedilmesi, Risklerin kaydedilmesi, verilen Kkararlar igin kanit

olusturulmasina, kisilerin risk yonetimi i¢indeki sorumluluklarini gérmelerine ve izlenmesine
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yardimer olur. Risk kayitlar1 iki asamadan olusur: Risklerin tespit edilip kaydedilmesinde
kullanilan Risk Kayit Formu (Ek-2) ve risklerin yukar1 kademelerdeki yoneticilere

raporlanmasinda kullanilan “ Universite Konsolide Risk Raporu” (EK 5).
Risk Istah

MADDE 17- Universitenin amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda kabul etmeye (tolere
etmeye/maruz kalmaya/Onlem almamaya) hazir oldugu en yiiksek risk diizeyidir. Risk istahi
kavrami, bu diizeyin lizerindeki risklerin kabul edilemeyecegini ve 6nlem alinmasi gerektigini
ifade eder. Bu kapsamda risk istahi, risk yOnetimi stratejisi ger¢evesinde, kurum ve birim
diizeylerinde yukaridan asagiya dogru her bir risk i¢in varsayimsal olarak belirlenir. Birimler

farkli risk istah diizeylerini, kurum diizeyinde belirlenen risk istahi sinirlarinda kalarak belirler.
Risklere Cevap Verilmesi

MADDE 18- Risklere cevap verilmesi, Universite tarafindan tespit edilen ve risk
istahlar ¢ercevesinde degerlendirilen risklere verilecek yanitin ne olacaginin belirlenmesi ve
muhtemel tehditlerin azaltilmasi veya ortaya ¢ikacak firsatlarin degerlendirilmesidir.

Risklere cevap verme yontemini belirlerken fayda-maliyet dengesi gozetilir.

Risklere cevap vermenin amaci, riskin olasiligin1 ve/veya etkisini azaltarak 6ngoriilen
hedefe en etkin bir sekilde ulagmaktir.

Risklere; riski kabul etme, kontrol etme, devretme ve riskten kaginma yontemleri ile

cevap verilir.

a) Kabul Etmek: Dogal riski, risk istahi sinirlar1 i¢inde ise Universitenin iistlenmeyi
uygun gordigii bir cevap yontemidir. Bu durumda risk i¢in herhangi bir faaliyet yiiriitiilmez ve
risk oldugu gibi kabullenilir. Alinacak énlemlerden (kontrol etmek, devretmek veya kaginmak)
saglanacak faydanin, alinacak onlemlerin maliyetinden daha diisiik oldugunun anlasilmasi
durumunda kabul edilir. Bazi riskler yonetimin kontrolii disindadir. Bazi riskler ise faaliyet
sonlandirilmadikc¢a ortadan kalkmaz ki faaliyeti sonlandirmak her zaman miimkiin degildir ya

da istenmez. Bu durumlarda da risk kabul edilir.

b) Kontrol Etmek: Risklerin kabul edilebilir bir seviyede tutulmasi i¢in kontrol
faaliyetleri araciligiyla riske cevap verme yontemidir. Bu yontem asagida yer alan kontrol
onlemleri vasitastyla uygulanir:

» Yonlendirici kontroller: Bilgilendirme, koruma, davranis sekli belirleme gibi dolayli
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faaliyetlerle riskleri kontrol etme ydntemidir.(Ornek: Kurumsal degisiklikleri yansitmak iizere
stirekli giincellenen, kabul edilmis bir teskilat semasi, gorev tamimlari, gérev dagilimlari,
rehberler, resmi goriisler, el kitaplari, brostirler, afisler gibi uygulamaya yonelik diizenlemeler.)

> Onleyici Kontroller: Risklerin gergeklesme olasiligii azaltip Universite tarafindan

kabul edilebilir seviyede tutmak icin yapilmasi gereken kontrollerdir. (Ornek: Varliklarin
fiziksel olarak korunmasi; Sifreler, kimlik kartlar1 gibi erisim kontrolleri belirlenmesi, 6n mali
kontrol iglemleri, mali bilgi ve yonetim bilgilerinin kayit altina alinmasi vb.)

> Tespit Edici Kontroller: Temel olarak, riskler gergeklestikten sonra meydana gelen zarar

ve hasarin ne oldugunun tespiti amaciyla yapilan kontrollerdir ancak tespit edici kontroller
risklerin gerceklesip gerceklesmedigini anlamak amaciyla da yapilir. Harcama sonrasi
kontroller bu kapsamda diisiiniilebilir. Ayn1 zamanda bu kontrollerin, risklerin gerceklesme
olasihigini azaltict bir etkisi olmaktadir.(Ornek: kesin hesap, faaliyet raporlari, donemsel
sayimlar, fiziksel envanterler vb.)

» Diizeltici Kontroller: Risklerin gergeklestigi durumlarda, istenmeyen sonuglarin

etkisinin giderilmesine yonelik kontrollerdir.(Ornek: Faaliyetleri olumsuz etkileyebilecek kayip
ve zarari telafi etme yOontemlerinin belirlenmesi, tespit edilen farkliliklarin diizeltilmesi ve
ortadan kaldirilmast icin gerekli tedbirlerin uygulamaya konulmasi, sozlesmelere yersiz

O0demelerin tahsil edilmesine iliskin hiikiim konulmasi vb.)

c¢) Devretmek: Universitenin dogrudan asli gorev alanina girmeyen veya fayda-maliyet
acisindan Universite tarafindan yapilmasi uygun gériilmeyen ve bu anlamda riskleri yiiksek
oldugu degerlendirilen faaliyetlerin; uzmanligi, donanimi, kaynag olan baska bir idare, kisi ya
da kurulusa devredilmesi seklinde riske cevap verilmesidir. Ancak risk devredilse bile,
sorumlulugu devredilmemektedir.

Risk gergeklestigi takdirde bundan zarar gérecek olan Universitenin kendisidir. Bu
baglamda riskin devredilmesi riskin paylasilmasi seklinde de degerlendirilebilir. (Ornek: Uygun
kosullarda sigorta yontemi ile riski devretmek, ihale yontemi ile faaliyetin yapilmasin ii¢lincii
kigilere devretmek ya da bir faaliyetin bir kismi1 veya tamamini uzmanligi olan bagka bir idareye

devretmek.)

d) Kacinmak: Risk yonetilemeyecek kadar biiyiikse veya faaliyet hayati dneme sahip
degilse, faaliyete son vermek miimkiindiir. Sonlandirilmasi miimkiin olmayan faaliyetler i¢in,
alternatif faaliyetler yiiriitiilerek hizmetin gerceklestirilmesi veya faaliyetin uygun bir doneme

ertelenmesi yoluna gidilebilir.
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Universitenin ana faaliyet alanlarima iliskin gérev ve yetkilerinden kaginmasi s6z konusu
olamayacagindan, kurumun risk istah1 ¢ercevesinde, daha ¢ok yeni hizmet alanlarina veya proje

faaliyetlerine iligkin risklere kars1 gelistirilebilecek kontrol faaliyetidir.
Risklerin Gozden Gegirilmesi ve Raporlanmasi

MADDE 19- Riskler zaman igerisinde ¢esitli kosullarin degismesi veya alinan 6nlemler
sonucu etki ve olasilik yoniinden degisiklik gosterebilir. Ayrica, kosullarin degigmesi ile yeni
risk alanlariin olusmas1 da muhtemeldir. Bu nedenle, tespit edilen riskler ve risk yonetim siireci
her yoniiyle yilda en az bir kez olmak iizere Universite tarafindan belirlenen siklikta risklerin
onem derecesine gore birim risk koordinatorlerince gézden gegirilir. Risklerin ve risk yonetim
stirecinin dlizenli gozden gecirilmesi, degisen sartlara uyum saglamada idareye esneklik

kazandiracaktir.

Riskler gozden gecirilirken asagidaki hususlara dikkat edilir:

» Risklerin hala var olup olmadigi, yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadigi, risklerin
gerceklesme olasiliklarinda veya etkilerinde bir degisiklik olup olmadig1 gézden gegirilir.

» Gozden gecirmede Oncelik, risk puani yiliksek olana veya yonetim tarafindan
onceliklendirilmis kilit risklere verilmelidir. Ancak esas olan biitiin risklerin gozden
gecirilmesidir.

» Stratejik risklerin gdzden gecirilmesinde; oncelikle varsa degismis olan politika
belgeleri, diger iilkelerdeki gelismeler, kamuoyunun o doénem icin beklentileri, i¢c denetim
raporlar, teftis raporlari, i¢ ve dis denetim raporlar1 ve ilgili diger rapor ve belgeler dikkate
alimmalidir.

> Gelismeler 15181nda, risk profilinde bir degisiklik meydana gelmisse, Universitenin ve
birimin risk kaydi gbézden gecirilmelidir. Degisiklik bilgisi bir st seviyedeki risk

koordinatoriine iletilmelidir.

Riskler raporlanirken asagidaki hususlara dikkat edilir:

» Riskler 6nem derecesine gore (Oncelikle stratejik seviyedeki kilit riskler) gozden
gecirilerek, degerlendirme sonuglari, Universite Risk Konsolide Raporu (Ek-5) ile
sunulmalidir. Idare Risk Koordinatdrii tarafindan hazirlanan rapor I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulunda gériisiiliir ve nihai rapor Idare Risk Koordinatoriince Ust Yoneticiye
sunulur.

» Raporlarin, kisa ve 06z bilgilerden olusmasina, konu ile ilgili olmasina,
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degerlendirmelere iligkin kanitlar1 gostermesine ve siiresinde hazirlanmasina dikkat edilmelidir.

Risk Hiyerarsisi

MADDE 20- Risk hiyerarsisi; stratejik risk diizeyi ile program, proje ve faaliyet
diizeyinde tespit edilir.

a) Kurum diizeyindeki riskler (Stratejik Riskler): Universitenin stratejik amag ve
hedeflerine iligkin kararlarin verildigi ve ist yonetiminin sorumlulugunda olan risklerdir.
Stratejik amag ve hedefler orta ve uzun dénemli olup iist diizey politika belgeleriyle iliskilidir.
Stratejik diizeyde iyi yonetilmeyen riskler diger diizeyleri de etkileyeceginden 6zel dneme
sahiptir. Stratejik diizeyde yonetilmesi gereken risklerin sahibi iist yoneticidir.

b) Birim Diizeyindeki Riskler (Program, Proje ve Faaliyet Diizeyi Riskler):
Performans Programinda belirlenen hedeflere ulasmay1 engelleyen risklerdir. Bu diizeyde yer

alan riskler, stratejik risklere gore daha kisa donemde etkilidir.

DORDUNCU BOLUM

Cesitli ve Son Hiikiimler

Koordinasyon ve sekretarya

MADDE 21- Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 bu Belge’ye iliskin koordinasyonu
saglamakla gorevlidir.

Tereddiitlerin giderilmesi

MADDE 22- Bu Belge’nin uygulanmasinda ortaya ¢ikabilecek tereddiitleri gidermeye
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: yetkilidir.

Hiikiim bulunmayan haller

MADDE 23- Bu Belge’de hiikiim bulunmayan hallerde, 5018 sayili kamu Mali
Y o6netimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yirirluk

MADDE 24- Bu Belge Ust Yénetici tarafindan imzalandig tarihte yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 25- Bu Belge hiikiimleri, Ust Yénetici tarafindan yiiriitiiliir.
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EKLER

EK-1: Risk Oylama Formu

EK-2: Risk Kayit Formu

EK-3: Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosu
EK-4: Risk Haritasi

EK-5: Universite Konsolide Risk Raporu

KISALTMALAR
RSB : Risk Strateji Belgesi
BRK : Birim Risk Koordinat6rii

IKIYK: i¢ kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
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RiSK OYLAMA FORMU

EK-1

S % = Tespit Etki Etki Etki Etki Olasilik Olasilik Olasilik Olasilik Risk
©
§ é % :“é’ Edilen Puani | Puani | Puani Puam Puan1 A Puan1 B Puan1 C Puam Puani
g | g 8 | £ Risk A B C
n @ ] m
Risk (A+B+C)/3 (A+B+C)/3 Etki X
Olasilik
Sebep Puani
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1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl
oldugu birimin kisaltmasint ve risk tiiriinii gosterecek sekilde yapilan birim tarafindan
belirlenen kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir bagka
2 riske verilmez. Kodlamada asagidaki siniflandirma kullanilir.

01-Egitim Politikas: Riskleri, 02-Ekonomik Riskler, 03-Sosyal Riskler. 04-Teknolojik
Riskler, 05-Hukuki Riskler, 06- Cevresel Riskler ve Program Biitgedeki Birim kodlar1
kullanilacaktir. Ornegin 496.11.02-1/2/3... SGDB Ekonomik riski

3 Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun
yazildigi siitundur.

Birim Hedefi: Risk kayd: Birim diizeyinde dolduruluyorsa, Universitenin stratejik
4 hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kayd: Universite diizeyinde dolduruluyor

ise bu siitun bog birakilabilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden
olan sebepler belirtilir.

Etki Puami A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir
katilimeinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir.

6 17 8 Katilimer sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir. Puanlama yaparken EK-4.
Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosuna bakiniz.
9 Etki Puam: Katilimcilarin verdikleri puanlarm aritmetik ortalamasi alinarak riskin

(ortalama) etki puani bulunur.

Olasihik Puami A/B/C: Risk degerlendirme calismalarinda yer alan her bir
katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci

1011112 sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir. Puanlama yaparken Bkz: Ek-4 Risk
Degerlendirme
Kriterleri Tablosu
13 Olasilik Puani: Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin

(ortalama) olasilik puani bulunur.

14 Risk Puani: Etki puani (ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk
Puani bulunur.
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RISK KAYIT FORMU

EK-2

Universite/Birim
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Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasin1 gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu
birimin kisaltmasini ve risk tiiriinii gosterecek sekilde yapilan birim tarafindan belirlenen kodlamadir.
Risk devam ettigi slirece bu kod degistirilmez. Aymi1 kod bir baska riske verilmez. Kodlamada
asagidaki siniflandirma kullanilir.

Birim adu ile birlikte siireg el kitabinda yer alan ilk iki kod kullanilacaktir.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig:
stitundur.

Birim hedefi: Universitenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve
riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir.

Tespit Edilen Risk: Risk: Tespit edilen riskler yazilir, Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasinin
nedenleri belirtilir.

Riske verilen cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

Etki Puan1 (EP): Tespit ve Oylama Formu kullanilarak (Bkz. EK-5) tespit edilen etki degeridir (1- 10
arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis 6nlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan énlemlere ragmen risk gergeklesirse etkisinin ne
olacagi tespit edilir.

Olasilik Puani (OP): Tespit ve Oylama Formu kullanilarak (Bkz. Ek 5) tespit edilen olasilik puan
degeridir (1-10 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri,
alinmig 6nlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin
gerceklesme olasiliginin ne oldugu tespit edilir.

Risk Puani (R=ExOP): Oylama Formunda (Bkz. Ek 5) yapilan degerlendirmede tespit edilen etki
ve olasilik puan degerlerinin ¢arpilmasi sonucu bulunan, risk puanlar1 énceden belirlenen yiiksek,
orta ve diisiik diizey puan araliklarina gore yazilir.

Degisim (Riskin yonii): Bir onceki risk kaydi dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin
gosterildigi siitundur. (Yukari/agagi/sabit) seklinde yazi ile gosterilir. Daha dnce risk kaydi yoksa
"Yeni" oldugu belirtilir.

Riske Verilen Cevaplar Yeni / Ek / Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin
gerekli/yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor ise yeni bir kontrol
ongoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi
uygun bulunanlar da bu boliimde gosterilir.

Baslangic Tarihi: Ongoriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi, kaldiriimasi
ongoriilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacagi kesin tarihtir.

Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi
toplayan, izlemeyi gerceklestiren, riske verilen cevaplar1 yoneten ve riskin yonetildigine iligkin
kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplar
gerceklestirmek tizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk
kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.

Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi
araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger hususlar bu siitunda belirtilir.

NOT: Y1l igerisinde yeni risk tespit edilmesi durumunda riski tespit eden

personel bir iist yoneticiye bu riski iletir. Yonetici bunun yonetilmesi
gereken bir risk olduguna karar verirse, bu risk Risk Kayit Formuna
islenerek BRK tarafindan onaylanir.
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Orta

RiSK DEGERLENDIRME KRiTERLERI TABLOSU

EK-3

...y1l/ay/giin igerisinde| Stratejik amag Universitenin/birimin Universitenin Bilerek veya bilmeyerek
gerceklesmesi ve hedeflere faaliyetlerini etkili, /birim i¢in 6nemli mevzuatla uyumun
neredeyse kesin olan | ulasmada ekonomik ve verimli bir | maddi kayba neden | saglanamamas1 durumunda
risklerdir. onemli etkisi bicimde olabilecek risklerdir. | Universitenin
Universitenin yapis1 | olabilecek gergeklestirememesine Kamu kaynaklarinin, | /birim iizerinde biiyiik
gdz Oniine risklerdir. neden olacak risklerdir. Universite tarafindan | yiikiimliiliiklerin olusabilecegi
alindiginda genellikle | Gergeklesmesi kabul edilebilir durumlardaki risklerdir.
politika veya durumunda diizeyin Gizerinde
prosediirlerden Universitenin amag etkili, ekonomik ve
kaynaklanr. ve hedeflerinden verimli
Universitenin faaliyet | sapmasina kullanilmamasi
alan1 ne kadar genis dolayisiyla yiiksek riskli kabul
ise riskli olaylarin amagclarini yeterince edilmelidir.
gerceklesme olasiligi 0 | gergeklestirememesi
kadar yiiksektir. ne neden olabilecek

risklerdir.
...y1l/ay/giin igerisinde | Stratejik amag Universitenin /birimin Universitenin Bilerek veya bilmeyerek
gerceklesmesi olasilig1 | ve hedeflere sunmasi gereken hizmeti | /birim igin belirli bir | mevzuatla uyumun
olan risklerdir. Bunlar | ulasmada etkili, ekonomik ve verimli | diizeyde maddi kayba | saglanamamas: durumunda

genellikle
Universitenin
/birimin daha 6nce de

karsilastigi veya genel

olarak idarelerde
karsilasilmis olan
risklerdir.

belirli diizeyde
etkisi olabilecek
risklerdir. Bu puan
araliginda yer
almakla birlikte
stratejik amag ve
hedefleri

bir bi¢imde

gerceklestirmesi lizerinde

belirli diizeyde etkisi
olabilecek risklerdir.

neden olabilecek
risklerdir. idare
tarafindan kabul
edilebilir diizeyde
etkili, ekonomik ve
verimli
kullanilmamasi orta

Universitenin/birim

iizerinde belirli diizeyde
yiikiimliiliiklerin olusabilecegi
risklerdir.




etkileyebilecek kilit riskli kabul

risklerin edilmelidir.

kriterlerinin

belirlenmesi

gerekmektedir.
...y1l/ay/giin igerisinde | Stratejik amag ve Universitenin /birimin Universitenin Bilerek veya bilmeyerek
gergeklesme ihtimali | hedeflere ulagmada | sunmasi gereken hizmeti | /birim  igin  ¢ok az mevzuatla uyumun

diisiik olan risklerdir.
Bunlar genellikle
Universitenin/birimin
¢ok ender
karsilastig1 veya
neredeyse olmadigt
risklerdir.

¢ok az etkisi
olabilecek
risklerdir. Etkiler
genellikle kiigtiktiir
ve sinirh bir alani
kapsar.

etkili, ekonomik ve verimli
bir bigimde
gerceklestirmesi lizerinde
¢ok az etkisi olabilecek
risklerdir.

maddi kayba neden
olacak riskledir.
Kamu kaynaklarinin
Universite tarafindan
kabul edilebilir
diizeyin altinda etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmamasi,
belirli miktarin
altinda harcanmasi
diisiik riskli olarak
kabul edilmektedir.

saglanamamasi1 durumunda
Universitenin

/birim tizerinde ¢ok diisiik
diizeyde yiikiimliiliiklerin
velveya

sorumluluklarin
olusabilecegi durumlardaki
risklerdir.
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EK-4

RiSK HARITASI

=
o

—~ X = m

N W~ O OO N 00 ©

=

OLASILIK
—

Riskler degerlendirilirken iiglii bir kategori kullanilir.

Risklerin 6nem derecelerini temsil etmek tizere trafik isiklart kullanilmaktadir.

Toplam puanlarina karsilik gelen puan araligina uygun bir renk ile gosterilir.

e Yesil renk: Diistik risk seviyesi (Risk kontrol altinda ve acil miidahale veya 6nlem gerektirmiyor.)

e Sarirenk: Orta risk seviyesi (Risk kirmiziya donme potansiyeline sahip. Yakindan takip
gerektiriyor.)

e Kirmuz1 renk: Yiiksek risk seviyesi (Risk etkili bir bicimde yonetilmeyi ve acil miidahaleyi
gerektiriyor.)

Risklerin renk kodlar1 ile gésterilmesi riskin nem derecesinin kolayca goriilmesine yardime1 olur.
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Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimin
kisaltmasii ve risk tiiriinii gosterecek sekilde yapilan birim tarafindan belirlenen kodlamadir. Risk
devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir baska riske verilmez. Kodlamada asagidaki
siiflandirma kullanilir.

Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: stitundur.

Universite/Birim Hedefi: Rapor birim diizeyinde hazirlaniyor ise Risk Kayit Formunda yer alan
Birim hedefleri bu siituna yazilir. Rapor Universite diizeyinde hazirlantyor ise bu siitun bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Belirlenen risk yazilir.

Onceki Risk Puam ve Rengi: Bir 6nceki Konsolide Risk Raporundaki riskin durumunu ifade eder.

Mevcut Risk Puani ve Rengi: Rapor tarihindeki durumu gosterir.

Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi
toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplar1 yoneten ve riskin yonetildigine iliskin kanitlarin
tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde, riske verilecek cevaplari gergeklestirmek
tizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Risk sahibi ayn1 zamanda, risk kayitlarinin giincellenmesi ve
riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.

Aciklama: Kontrol faaliyetlerinin etkinligi ve gelecege iliskin 6ngoriiler agiklama kisminda yer alir.

Yiiksek diizey risk

Orta diizey risk

Diisiik diizey risk
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