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1. MiSYON, ViZYON ve TEMEL DEGERLER

1.1. Misyon

Yiksekdgretim ve akademik arastirmalar alaninda, Almanya yiksekégretim kurumlariyla is birligi
yaparak ylksekogretim sisteminin gelisimine katki sunmak, Tirkiye ile Almanya arasindaki bilimsel,
kalturel ve teknolojik is birligini gelistirmektir.

1.2. Vizyon

Bunyesine kazandiracag nitelikli Tlirk/Alman 6gretim elemanlari ile ideal bir yliksekogretim merkezi,
Turk-Alman sanayi/iktisat kuruluslari ve isletmeleri igin yuksek dizeyde teknolojik, bilimsel arastirma ve
gelistirme ¢alismalarinin ylritilecegi bir arastirma Universitesi olmak.

1.3. Temel Degerler

insan (Ogrenci-Akademisyen) Odaklilik
Bilimsel Anlamda Ozgiirliik ve Yenilikgilik
Toplumsal Sorumluluk

Cevreye Duyarlilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Etik Degerlere Baghlik

YV V VYV YVYY

Katilimcilik ve Farkhliklara Saygili Olma
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2. AMAC VE HEDEFLER

H1.1 Universite Capinda Uygulanabilen Tiim Programlarda Cift Diploma
Uygulamalari Gelistirmek
EGITIM VE
ULUSLARARASI IS H1.2 Erasmus Hareketliligini Artirmak
Al BIiRLIGi ALANINDA
SURDURULEBILIR BIR ) o o o
GELISIM H1.3 Lisansustu Egitim Programlarinin Niteligi Ve Niceliginin Artiriimasi
H1.4 Egitim-Ogretimin Akademik Altyapisinin lyilestirilmesi
H2.1 Bilimsel yayinlar araciligiyla alan yazinina katkida bulunmak
ARASTIRMA, H2.2 Bilimsel konferans faaliyetlerini artirmak
GELISTIRME VE
A2 BILIMSEL FAALIYET | H2.3 Teorik bilgiyi uygulamaya déniistirmek
ALANLARINDA LIDER
BiR UNIVERSITE H2.4 Kitiiphane koleksiyonunda bulunan basili ve elektronik yayinlarin sayisinin
OLMAK artirilmasi
H2.5 Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme
| H3.1 Universite-Sanayi-Ogrenci isbirligini Artirmak
ENDUSTRI-UNIVERSITE
A3 iS BIRLIGINE DAYALI
GUCLU BIR
UNIVERSITE OLMAK | 43 2 Teknokentin Kurulmasi ve Faaliyetlerinin Arttirilmasi
H4.1 Modern bir kampiste egitim alinacak binalar, yeterli konfor ve donanima
sahip 6grenci yurt binalari ve engelli bireylerin kamps icerisinde herhangi bir
TEKNOLOJIK VE FiZiki zorIuk"ye.1§am'adan. P.1er noktayaver|§n|m sa'glayavbllme5|
ALTYAPISI GOZE H4.2 Universitemizin bulundugu bolgenin dogal kaynaklarinin kullanilarak gevre
Ad CARPAN, CEVRE dostu bir yerleske haline getirilmesi ile su ve eneriji giderlerinin azaltiimasi
DOSTU BIiR KAMPUSTE . s L. .
AKTIF OLMAK H4.3 Atik yonetiminin iyilestirilmesi
H4.4 Spor alanlarinin yapilmasi (Ogrenci Yurdu ve Spor Kompleksi)
H5.1 Universite Oz Gelirlerini Artirmak (Tasinmazlarin Kiraya Verilmesi, Faiz
FINANSAL Gelirleri vb.)
KAYNAKLARIN
A5 ARTIRILMASI,
KAYNAKLARIN ETKIN
VE VERIMLI
KULLANILMASI H5.2 Déner sermaye ve Siirekli Egitim Merkezi (ve diger Merkezlerin) gelirlerini
artirici faaliyetlerin yuruatilmesi
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3. 2021 YILI DEGERLENDIRME TABLOLARI

EGITIM VE ULUSLARARASI i$ BIRLIGI ALANINDA SURDURULEBILIR
BIR GELISIM

Universite Capinda Uygulanabilen Tiim Programlarda Cift Diploma
Uygulamalan Gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt )
Program Adi Yiksekogretim hizmetleri / Onlisans, lisans ve lisansisti egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistiriimesi

H1.1 Performansi (PG.1.1.1 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG.1.1.3 Performansi x Hedefe Etkisi) +(PG.1.1.4
Performansi x Hedefe Etkisi) %72,78

Tim Akademik Birimler / Odrenci Isleri Daire Bagkanligi

Hedefe Plan izleme izleme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki = Donemindeki (%)
Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme (C-A)(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri
(A)(2020) Deger (B) (C)(2021)

P1.1.1 Ciftdiploma
program sayisi

P1.1.2 Cift diploma almaya
hak kazanmig 6grenci
CEVIE

P1.1.3 Cift diploma almaya
hak kazanmis / ¢ift diploma
programina kabul edilmis
oégrenci sayisi

P1.1.4 Cift diploma
programina kabul edilmisg
ogrenci sayisi/ Toplam cift
diploma kontenjani sayisi

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde YOK onayl cift diploma program sayisi 2'dir. Ayrica onay icin YOK’e
gonderilmis Gglncl bir programimiz ve protokol hazirliklar devam eden bir baska programimiz daha mevcuttur.
Tabloya degerler girilirken yalnizca YOK onayli olanlar dikkate alinmigtir. Ogrencilerimizden 7 tanesi kayit
sildirme ya da 60 akts ve en az 3,00 agno saglayamama nedenlerinden 6tiri cift diploma kapsamina
girememiglerdir. Ogrencilerin bagari durumlari haricinde cift diploma kapsamina dahil olmalarinda bagkaca bir
kriter s6z konusu dedildir. Cift diploma programinin etkin ve siirdiirilebilir oldugu goriilmektedir. Cift diploma
almaya hak kazananlarin sayisinin az olusu Gift diplomanin henliz yeni aktif hale gelmis olmasi ve tez yazim
siireclerinin devam etmesindendir. Oniimiizdeki yillarda artis olacaktir.

Fen Bilimleri Enstitisl kapsamindaki tim programlarimizin Gift diploma stregleri Gizerinde galismalar devam
etmektedir. Su an icin yalnizca Imalat Teknolojisi (Makine Miihendisligi) Yiiksek Lisans Programi kapsaminda
Gift diploma verilmektedir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bolimdi ile Bielefeld Uygulamali Bilimler Universitesi isbirligi ile
ylrGtlilmekte olan Ortak Lisans Programi’nda (Cift Diploma Programi) 2020-2021 Egitim-Odretim Yil'nda yer
almis olan 6 6grenciden 3'linlin nihai notlar heniiz bildiriimemistir. Bu sebeple tabloda yalnizca Ocak 2022
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itibari ile cift diploma almaya hak kazanmig olan 6grenci sayisi belirtiimektedir. 2019-2020 Egitim- Ogretim
Yil'nda ayni programa kabul edilmis olan 4 6grencinin hepsi Gift diploma almaya hak kazanmistir. 2021-2022
Egitim-Ogretim Yili'nda ilgili programa kabul edilmis olan égrencinin editimleri ise halen devam etmektedir.

Kdltdr ve Sosyal Bilimler Fakultesinde ift diploma ile ilgili galismalar devam etmektedir.
Miihendislik Fakiiltesi Endiistri Miihendisli§i ve Mekatronik Miihendisligi Béliimlerinin Berlin Teknik Universitesi

ile Cift Diploma Programi protokolleri imzalanmis olup onay icin YOK’e sunulmustur. Onay sonrasi 2022 yili
Dederlendirme tablosuna islenecektir.
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Al EGITIM VE ULUSLARARASI i BIRLIGI ALANINDA SURDURULEBILIR
BIR GELISIM

H1.2 Erasmus Hareketliligini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt )

Program Adi Yiiksekogretim hizmetleri / Onlisans, lisans ve lisanstisti egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistiriimesi

H1.2 Performansi (PG.1.2.1 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG1.2.2 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG.1.2.3 Performansi x Hedefe Etkisi) +(PG.1.2.4
Performansi x Hedefe Etkisi) +(PG.1.2.5 Performansi x Hedefe
Etkisi) +(PG.1.2.6 Performansi x Hedefe Etkisi) %46

Sorumlu Birim Uluslararas! iliskiler Koordinatorlig

Hedefe Plan izleme izleme Performans (%)
Performans Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Doénemind (C-A)/(B-A)
(%) Baglangic  Yilsonu eki
Degeri Hedeflenen Gergekles
(A)(2020)  Deger me Degeri
(B)(2021) (C)(2021)

P1.2.1 Erasmus ile
yapilan anlagma sayisi

P1.2.2 Erasmus ile gelen
ogrenci sayisi

P1.2.3 Erasmus ile giden
oégrenci sayisi

P1.2.4 Erasmus ile gelen
akademik-idari personel
sayisli

P1.2.5 Erasmus ile giden
akademik-idari  personel
CEV S

P1.2.6 Verilen Erasmus
hibesi tutari /Erasmusa
giden 6grenci sayisi

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Erasmus+ Ogrenci ve Personel hareketliliji cercevesinde, 2021 takvim yili icerisinde gerceklestirilmis olan
faaliyetler ve imzalanmis olan anlasma verilerine gére tabloda belirtilen 2 performans gostergesi disinda kalan
alanlarda %50 ve Uzerinde bir oran ile hedeflere ulasildigi gorilmektedir. Erasmus+ Programi gercevesinde
imzalanmasi hedeflenen anlasma sayisinda beklenenin lizerinde belirgin bir artis ortaya ¢ikmistir.

2021 yili icerisinde, COVID-19 nedeniyle partner Universitelerin 6grenim, 6gretim ve diger akademik faaliyetlere
yonelik kisitlamalarinin devam etmesi nedeniyle Erasmus+ Personel Ders Verme ve Egitim Alma hareketlilikleri
gerceklestirilememistir. Buna bagl olarak, 2021 yili icerisinde partner iiniversitelerden gelerek Universitemizde
faaliyet gerceklestirmeyi planlayan akademik ve idari personelin hareketlilikleri COVID-19 &nlem ve
kisitlamalari nedeniyle bir sonraki yila ertelenmistir Bu baglamda, bu hedeflere ulasilamadigi gérilmektedir.
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EGITIM VE ULUSLARARASI I$ BIRLIGI ALANINDA SURDURULEBILIR
BIR GELISIM

Lisansisti Egitim Programlarinin Nitelidi Ve Niceliginin Artinlmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt )
Program Adi Yiiksekdgretim hizmetleri / Onlisans, lisans ve lisansuisti egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

H1.3 Performansi (PG.1.3.1 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG1.3.2 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG.1.3.3 Performansi x Hedefe Etkisi) +(PG.1.3.4
Performansi x Hedefe Etkisi) %686,5

Sorumlu Birim Yiiksekokul, Fakiilte ve Enstitiiler / Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Hedefe Plan izleme izleme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Donemindeki (%)
(%) Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (C)(2021)
(A)(2020) Deger
(B)(2021)

P1.3.1 Lisansiistii 6grenci
sayisi

P1.3.2 Lisanslistii mezun
sayisi

P1.3.3 Lisansustu
ogrencilerin yaptiklan yayin
sayisl

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Fen Bilimleri Enstitisi kapsaminda bulunan programlarimiza 6grenciler tarafindan gésterilen ilgi her sene daha
da artmaktadir. Ogrenci sayilarindaki artis trendinin korumasini bekliyoruz.

Sosyal Bilimler Enstitlisiinde 2021 yili Giz yariyilinda yurt igi ve yurt disi igin toplam 233 kontenjan agilimis, kayit
hakki kazanan 124 dgrenciden 97'si kayit yaptirmistir. Boylelikle 2021 yilsonu itibariyla Enstitlideki toplam
O0grenci sayisi 316 olmustur. Enstitimizden gectigimiz yil 20 yiksek lisans 6grencisi mezun olmustur.
Mezunlarimizin tezleri Enstitll tarafindan Ulusal Tez Merkezi sayfasina yiklenerek erisime agilmaktadir.
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Al EGITIM VE ULUSLARARASI i$ BIRLIGI ALANINDA SURDURULEBILIR
BIR GELISIM

H1.4 Egitim-Ogretimin Akademik Altyapisinin lyilestirilmesi

Amacin llgili Oldugu Program/Alt )

Program Adi Yiiksekogretim Hizmetleri / Ogretim Elemanlarinin Mesleki Gelisimi
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten Ve Aktaran Akademisyenler
Hedefi Yetistirilmesi

H1.4 Performansi (PG.1.4.1 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG1.4.2 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG.1.4.3 Performansi x Hedefe Etkisi) +(PG.1.4.4
Performansi x Hedefe Etkisi) %92,88

Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi/ Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Plan izleme izleme Performans (%)
Performans Gostergesi Doénemi Doénemindeki Dénemin (C-A)/(B-A)

Baslangi¢ Yilsonu deki
Degeri Hedeflenen Gergekle
(A)(2020) Deger sme
(B)(2021) Degeri
(C)(2021)

P1.4.1 Ogretim liyesi

basina diisen 6grenci

CEVIE

P1.4.2 Ogretim eleman
basina diisen 6grenci sayisi
P1.4.3 Agik ve Uzaktan Egitim
Verilen Program Sayisi

P1.4.4 Acik ve Uzaktan
Egitimle Verilen Ders Sayisi

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

2021 yili 6gretim Uyesi sayimiz ;19 Profesor, 11 Dogent, 45 Doktora Ogretim Uyesi olmak Gzere toplam 75'tir. Bu
saylya 133 Arastirma Gorevlisi, ve 49 Ogretim Gorevlisi eklendiginde 2021 yili itibariyle Universitemizde goérev
yapan 6gretim elemani sayisi 257 olarak hesaplanmaktadir. 2021 yili Aralik sonu itibariyle 6grenci sayimiz
3623'tur.

Bu bilgiler 1si§inda, 6gretim Uyesi bagina diisen 6grenci sayisini bulmak igin 3623 6grenci sayisi 75 dgretim
lyesine bollindigiinde 48,31; 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisini bulmak igin 3623l 6gretim
elemani sayisi 257’ye oranladifimizda 14,10 sayis| bulunur.

Tirk-Alman Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2021 yili hedefleri ve faaliyetleri g6z
oniinde bulunduruldugunda P1.4.3 ve P1.4.4 gbstergelerinin tam olarak karsilandi§i gériilmektedir. ilgililik kriteri
dogrultusunda ihtiyag duyulan noktalarda akademik ve idari birimlere destek saglanmistir. Bu kapsamda
gerceklestirilen hizmet ici editimler, 6grenci ve 6gretim elemanlarina yonelik destek kanallari ile etkililigin
saglandidi belirtilebilir. Ote yandan UZEM gérev, yetki ve sorumluluklari kapsaminda performans géstergeleri
destek olunan 6grenci/ogretim elemani sayisi, gerceklestirilen hizmet igi egitimler (6grenci / 6gretim elemani), dis
paydasl projeler, katllinan seminer/konferans vb.ler, akademik galismalar vb. seklinde giincellenebilir.

Etkinlik kriteri kapsaminda; uzaktan egitim faaliyetlerinde herhangi éngériilemeyen maliyetler ortaya gikmamistir.
Surdurllebilirlik kriteri kapsaminda; performans gdstergelerinin yerine getirilmesi ve devam ettirilebilmesi igin
gerekli personel ihtiyaci karsilanamadigi gibi personel kaybi da yasanmis olup, hedeflerin gergeklestiriimesine
yonelik riskler olusmus ancak mevcut personele destek olarak asistan 6grencilerin merkezde
konumlandiriimalari ile bu agik performans kaybi yasanmadan kapatiimaya calisiimistir. Ote yandan yeterli
akademik ve idari personelin bulunmamasindan kaynakl olarak mevcut ve hedeflenen faaliyetlerin
surdrilebilirligine ydnelik risk ve tehditler devam etmektedir. Onlenebilir durumlar oldugu géz dniinde
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bulundurularak hedeflerde degisiklige gidilmesinden ziyade ihtiyaclarin karsilanmasi ile hedeflere planlanan ve
On goriilen sekilde ulasilabilir. Mevcut kosullar gdz &niinde bulunduruldugunda riskler hedeflere
ulasilamamasina yol acabilecedi gibi Universitenin stratejik planin glincellenmesine yol agacak derecede etki
bliylkligine sahip oldugu ifade edilemez; ancak, sartlarin bu sekilde devam etmesi s6z konusu oldugunda

UZEM stratejik planinda giincellemeye ihtiya¢ duyulabilir.
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A2 ARASTIRMA, GELISTIRME VE BILIMSEL FAALIYET ALANLARINDA LIDER
BIR UNIVERSITE OLMAK
H2.1 Bilimsel yayinlar aracilidiyla alan yazinina katkida bulunmak

Amacin llgili Oldugu 5
Program/Alt Program Adi Arastirma, Geligtirme Ve Yenilik / Yiksekogretimde Bilimsel Aragtirma

Ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Yuiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel galismalarin

arttiriimasi

H2.1 Performansi (PG.2.1.1 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG.2.1.2 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG.2.1.3 Performansi x Hedefe Etkisi) +(PG.2.1.4
Performansi x Hedefe Etkisi) %100

Sorumlu Birim Yiiksekokul, Fakiilte ve Enstitliler

Plan izleme izleme Performans
Performans Gostergesi Donemi Donemindeki Doénemindeki (%)
Baslangic Yilsonu Gergeklesme (C-A)(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (C)(2021)
(A)(2020) Deger (B)(2021)

P2.1.1 indekslidergilerde
yayimlanan makale sayisi
P2.1.2 Kitap ve kitapta
boliim sayisi

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Universitemiz Fen Bilimleri Enstitiisii kadrosunda bulunan égretim Uyelerimizin gecmis yillarda da oldugu gibi
2022 yil igerisinde de birgok bilimsel yayina imza atmasi beklenmektedir.

Tirk-Alman Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nin éncelikli arastirma hedefi, giincel konularda ulusal ve uluslararasi
akademik yayinlar gikarmaktir. Arastirma ve bilimsel faaliyetler bakimindan 6nde olma amaci dogrultusunda Tirk-
Alman Universitesi Hukuk Fakiiltesi 6gretim gorevlileri, Universitenin BAP yonergesi kapsaminda
desteklenmektedir. Ayrica 2019 yili itibariyla yayimlanmaya baglayan ve faaliyetini devam ettiren Tirk-Alman
Universitesi Hukuk Fakiiltesi dergisi sayesinde fakiilte biinyesinde, 6gretim elamanlari ve arastirma gérevlileri
bilimsel aragtirmalarini yayina déniistiirme konusunda tesvik edilmektedir. Bu kapsamda Tiirk-Alman Universitesi
Hukuk Fakdltesi Dergisinin 3. cildinin 2. sayisi Aralik ayinda yayinlanmis ve devam eden aylarda fiziksel ve online
olarak daditimi ve erisimi gerceklesmistir. Her sene sonunda arastirma ve 6gretim gorevlilerinden sene igerisinde
vaptiklari akademik calismalari gdsteren akademik faaliyet raporu hazirlamalari istenir. Sene basinda bélimin
arastirma kadrosundan bir sonraki sene igin akademik arastirma hedeflerini belirlemeleri talep edilir. Bu talep
dogrultusunda belirlenen hedeflerin yer aldii belgeler dekanlikga toplanir. Sene sonunda bu hedeflere ulasilip
ulasilamadigi irdelenir. Ayrica Arastirmacilari arasinda Tiirk-Alman Universitesi Hukuk Fakiiltesi 6gretim Giyesi Dr.
Anil Kéroglu ile bursiyerleri arasinda Aras. Gor. M. Bora Kaplan ve Aras. Gor. M. Serra Korkut'un yer aldigi “Adil
Yargilanma Hakkinin Giiglendirilmesi ve Mahkemelerin Is Yiikiiniin Azaltiimasi Igin Korunma Dilekcesi Modelinin
Olusturulmasi” isimli projenin TUBITAK 1001 projesi kapsaminda desteklenmesine karar verilmistir. Fakiiltemiz
ulusal ve uluslararasi bilimsel yayinlarin sayisi ve niteligini artirmayi hedeflemektedir.

Kltir ve Sosyal Bilimler Fakiltesinde iki béliimimiiz henliz kurulus asamasinda olmasindan ve goreve baglamasi
planlanan ég";rgtim Uyelerinin henliz géreve baglamamasindan dolayi, hedeflenen yayin sayisina heniz
ulagilmamistir. Ilgili eksiklikler giderildikten sonra yayin sayilarinin arttirimasi hedeflenmektedir.

Sosyal Bilimler Enstitlisti blinyesinde yazilan kitap, makale vb. sayisi mezun ve akademisyen sayisiyla dogru
orantiidir. Heniliz az olan mezun sayimiz ve kadrolu akademisyen alamiyor olmamiz nedeniyle ulusal/uluslararasi
endekslerde taranabilecek yayinlarimiz da bundan olumsuz etkilenmektedir. Sosyal Bilimler Enstitiisii Akademik
kadrosunda 1 arastirma gorevlisi ve 1 doktor 6gretim Uyesi olup arastirma gorevilisi yiiksek lisans asamasinda,
doktor 6gretim lyemiz de Siyaset Bilimi bolimiinde gérevli oldugundan nitelikli yayin iretim imkani azalmaktadir.
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A2 ARASTIRMA, GELISTIRME VE BILIMSEL FAALIYET ALANLARINDA LIDER
BIR UNIVERSITE OLMAK

H2.2 Bilimsel konferans faaliyetlerini artirmak

Amacin ilgili Oldugu y
Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik / Yiksekogretimde Bilimsel Aragtirma

Ve Gelistirme

Amacin lligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin

arttiriimasi

H2.2 Performansi (PG.2.2.1 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG.2.2.2 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG.2.2.3 Performansi x Hedefe Etkisi) %45

Sorumlu Birim Yiiksekokul, Fakiilte ve Enstitliler

Hede Plan izleme izleme Performans
Performans Gostergesi fe Doénemi Doénemindeki Doénemindeki (%)
Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (C)(2021)
(A)(2020) Deger (B)(2021)

P2.2.1 Diizenlenen
bilimsel konferans sayisi
P2.2.2 Konferans tam metin
bildiri sayisi

P2.2.3 Konferans 6zet metin
bildiri sayisi

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Pandemi kosullari sebebiyle, bilimsel konferanslara katilimin planlanmasi 6ngoriilebilir kosullar altinda
yapilamamis ve bu sebeple bu béliim bos birakilmistir.

Fakiiltemiz, Ogretim Elemanlarimiz ve Ogrencilerimiz icin Kongre, Sempozyum, Panel, Soylesi, Kariyer Giinleri
Yarisma ve Kurgusal Durugma Yarismalarina katilimlarin gegeklestirilmesi planlanmaktadir.

Hukuk Fakiiltesi olarak yapilacak bilimsel toplantilar, konferanslar ve etkinlikler icin Tiirk-Alman Universitesi
tarafindan fakiilteye ayrilan biitce kullanilir. Ogretim elemanlarinin mesleki ve sosyal gelisimlerinin saglanmasi,
desteklenmesi, gelistiriimesi ve zenginlestirilmesi icin hem 6dretim elemanlarinin hem de etkinliklerin
organizasyon ve mali yoénden desteklenerek artirilmasi gerekmektedir. Bunun igin mali 6z kaynaklarin ve dig
desteklerin kullaniimasinin tesviki ve altyapisinin hazirlanmasi yerinde olacaktir.

Her sene sonunda arastirma ve 6gretim gorevlilerinden sene igerisinde yaptiklari akademik calismalari gsteren
akademik faaliyet raporu hazirlamalari istenir. Sene basinda bélimiin arastirma kadrosundan bir sonraki sene
icin akademik arastirma hedeflerini belirlemeleri talep edilir. Bu talep dogrultusunda belirlenen hedeflerin yer
aldigi belgeler dekanlikca toplanir. Sene sonunda bu hedeflere ulagilip ulasilamadigi irdelenir.

18-19 Kasim 2021 tarihlerinde Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Béliimii tarafindan Bielefeld Uygulamali
Bilimler Universitesi ile birlikte Siemens Tiirkiye ve DAAD sponsorlugunda “2nd Annual Business Administration
Conference (ABAC) on Digital Challenges and Strategies in a Post-Pandemic World” baglikli uluslararasi
konferans diizenlenmistir.

Kiltir ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinde iki bélimimiz henliz kurulus asamasinda olmasindan ve planlanan
0gretim (yelerinin heniiz géreve baslamamasindan dolayi, hedeflenen konferans sayisina heniiz ulagilmamistir.
Ilgili eksiklikler giderildikten sonra bilimsel tebli§ sayilarinin arttiriimasi hedeflenmektedir. Ayrica Covid-
19 Pandemisi de bu alanda diizenledigimiz faaliyetlerde engelleyici olmustur.

Sosyal Bilimler Enstitiistine bagh 9 anabilim dali bulunmakta olup yil icerisinde organize edilen konferans vb.
bilimsel etkinlikler biiylik oranda fakiilteler blinyesinde yapilmaktadir. Kiiltlirlerarasi Yonetim Yiksek Lisans
programi koordinatérii Prof. Dr. Ernst Struck tarafindan program partneri Passau Universitesi ile birlikte
uluslararasi katiimli 2 giinliik bir konferans TAU kampiisiinde gerceklestirilmistir.
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A2 ARASTIRMA, GELISTIRME VE BILIMSEL FAALIYET ALANLARINDA LIDER
BIR UNIVERSITE OLMAK

H2.3 eorik bilgiyi uygulamaya dénistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik / Yiksekogretimde Bilimsel Aragtirma
e Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina ve teknolojik geligimine

katkida bulunmak (zere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin glglendirilmesi

H2.3 Performansi (PG.2.3.1 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG.2.3.2 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG.2.3.3 Performansi x Hedefe Etkisi) %45

Sorumlu Birim tirk-Alman Universitesi Endiistri Iliskileri Koordinatérliigii Patent
Merkezi

Plan izleme izleme Performans
Performans Gostergesi Donemi Donemindeki Donemindeki (%)
Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (C)(2021)
(A)(2020) Deger (B)(2021)
P2.3.1 Patent sayisi / Faydali
model bagvuru sayisi

P2.3.2 Patent sayisi

P2.3.3 Faydal model sayisi

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Universitemiz kadrosunda bulunan &gretim (yelerimizin gecmis yillarda da oldugu gibi 2022 yili icerisinde de
birgok bilimsel yayina imza atmasi beklenmektedir.
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ARASTIRMA, GELISTIRME VE BILIMSEL FAALIYET ALANLARINDA LIDER
BIR UNIVERSITE OLMAK

Kittiphane koleksiyonunda bulunan basili ve elektronik yayinlarin
sayisinin artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu y
Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik / Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma
Ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt . o . .
Program Hedefi Ulkemizin bilgi birikiminin arttinlmasina ve teknolojik gelisimine

katkida bulunmak Uzere yiksekdgretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

H2.3 Performansi (PG.2.4.1 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG.2.4.2 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG.2.4.3 Performansi x Hedefe Etkisi) %100

Sorumlu Birim Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Hede Plan izleme izleme Performans
Performans Gostergesi fe Doénemi Doénemindeki Donemindeki (%)
Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (C)(2021)
(A)(2020) Deger (B)(2021)

P2.4.1 Kitiphane
biitcesinin tiniversite
yatirnm biitgesine orani
P2.4.2 Koleksiyondaki
yayin sayisi

P2.4.3 Abone olunan dijital
veri tabani sayisi

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Veritabanlarinin saglayici firmalar ile imzalanan lisans anlasmalarindaki kisitlamalar ve elektronik ortamdaki bilgi
kaynaklarinin maliyetlerindeki hizli artisa ragmen dijital veritabanlarindaki hedefe ulagilmistir.

Kitiiphane biinyesindeki kaynaklar, 6gretim verilen programlara uygun sekilde saglanabilmistir.

Kitliphane koleksiyonunda bulunan basili ve elektronik yayinlarin sayisinin artiriimasi igin personel sayisinin
artinlmasi ve bilisim teknolojileri ile desteklenmis kullanici odakl fiziki kosullar iyilestirilerek, kitiphane
hizmetlerinin kalitesi artirnlmasi gerekmektedir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi 2021 toplam &denedi 1.836.000 olup Universitemiz 2021 yil
toplam yatirim biitgesine (56.816.000) oranlandijinda %3,23 bulunmustur. Bahsi gecen hesaplamada, kesintili
baslangic 6deneklerine yil icinde eklenen ve disllen ddenekler dahil edilerek bulunan, toplam ddenek baz
alinmigtir.
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ARASTIRMA, GELISTIRME VE BILIMSEL FAALIYET ALANLARINDA LIDER
BIR UNIVERSITE OLMAK

Bilimsel proje faaliyetlerini gelistirmek ve arastirma olanaklarinin
artiriimasi

Amacin llgili Oldugu y
Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik / Yiksekogretimde Bilimsel Aragtirma Ve
Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt L . L
Program Hedefi Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine

katkida bulunmak Uzere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

H2.5 Performansi (PG.2.5.1 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG.2.5.2 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG.2.5.3 Performansi x Hedefe Etkisi) %44,52

Sorumlu Birim BAP / Uluslararasi iliskiler Koordinatorligii

Plan izleme izleme Performans
Performans Gostergesi Dénemi Doénemindeki Doénemindeki )
Baslangic Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (C)(2021)
(A)(2020) Deger (B)(2021)

P2.5.1 Partner
Universiteler ile yapilan
proje sayisi

P2.5.2 BAP proje sayisi

P2.5.3 Uluslararasi proje
sayisl

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Tigililik: Makroekonomideki degisimlere bagl olarak satin alimi yapilan malzeme ve arag-gereglerin fiyatlarinin
artmasi butge kullanimini etkilemistir.

Etkililik: Onceki yillardan devreden 12 ve yil icinde eklenen 5 olmak (izere, toplamda 17 adet BAP projesinin 5
adet BAP projesi tamamlanmis olup 12 adet proje devam etmektedir. BAP projeleri disinda, yil icerisinde 1 adet
TUBITAK projesi tamamlanmis olup 2 adet proje devam etmektedir. Ayrica, 1 adet YTB projesi de devam
etmektedir. 2022 yili icerisinde ise 6 adet BAP projesinin desteklenmesi dngdrilmektedir.

Etkinlik: Makroekonomik dengelerdeki dedisimlerden dolayr 6ngériilemeyen maliyetler ortaya cikmistir. Bu
nedenle, yil igerisinde desteklenen proje sayllarinda azalma yasanmistir.

Sirdurulebilirlik: Pandemi sartlari ve makroekonomik dalgalanmalarin stirmesi halinde hedeflerin gdzden
gecirilmesi gerekebilir.

1. Turk-Alman Universitesi’'nin Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen ilk Jean Monnet Modiilii olma &zelligini
tasityan INSITER — Inside the Turkey-EU Relations projesi kapsaminda hazirlanan

ve alaninin Avrupa’dan ve Tirkiye'den en 6nde gelen akademisyenlerini bir araya getiren ,,EU-Turkey Relations:
Theories, Institutions, and Policies"baglikli derleme kitap acgik erisim olarak INSITER koordinatorii Dr Ebru
Turhan ve INSITER eski (iyesi ve Alman Kalkinma Enstitlisti (DIE) Kidemli Uzmani Dr Wulf Reiners tarafindan
2021 yil haziran ayinda diinyanin en 6nde gelen yayinevlerinden olan Palgrave Macmillan tarafindan
yayinlanmistir. Agik erisim kitaba https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-030-70890-0 sayfasindan
ulasilabilmektedir. INSITER koordinatdrii Dr Ebru Turhan ilgili derleme kitabin icerisinde AB- Tirkiye iligkilerine
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yonelik Gg kitap bdlimi yayinlamistir:

J “The European Council as a Key Driver of EU-Turkey Relations: Central Functions, Internal Dynamics
and Evolving Preferences”, (with Wolfgang Wessels) In Wulf Reiners and Ebru Turhan (eds.), EU-Turkey
Relations: Theories, Institutions, and Policies, 2021, Cham: Palgrave Macmillan, 185-217, Open Access:
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-030-70890-0_8.

J “Unpacking the New Complexities of EU-Turkey Relations: Merging Theories, Institutions, and Policies”,
(with Wulf Reiners) In Wulf Reiners and Ebru Turhan (eds.), EU-Turkey Relations: Theories, Institutions, and
Policies, 2021, Cham: Palgrave Macmillan, 1-35, Open Access: https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-
3-030-70890-0_1.

o “Current Trends and Future Prospects for EU-Turkey Relations: Conditions for a Cooperative
Relationship”, (with Wulf Reiners) In Wulf Reiners and Ebru Turhan (eds.), EU-Turkey Relations: Theories,
Institutions, and Policies, 2021, Cham: Palgrave Macmillan, 397-432, Open Access:
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-030-70890-0_16.

INSITER Koordinatérii Ebru Turhan, 2021 yili igerisinde “Routledge Handbook of Differentiation in the European
Union"” baglikli derleme kitap icin Yasar Universitesi UNESCO Go¢ Kiirstisii Bagkani Dog Dr Ayselin Gozde Yildiz ile
“Turkey’s Differentiated Integration with the EU in the Field of Migration Governance: The Case of Border
Management” baslikli bir kitap bdlimi hazirlamistir ve yayinevine géndermistir. Kitap bélimii, INSITER
projesinin de destedi ile 2022 Mayis ayinda acik erisim olarak cikacaktir ve bilim diinyasi ile acik erisim olarak
paylasilacaktir.

INSITER Koordinatéri Ebru Turhan, 2021 yilinda Turkiye'nin en énde gelen uluslarasrasi iligkiler websitesi olan
UIK Panorama’da AB-Turkiye iligkilerine yonelik 2 adet kisa makale yayinlamistir:

o "Almanya Segim Sonuglarinin AB/Almanya-Turkiye lliskilerine Muhtemel Etkileri: Cok Bilinmeyenli Bir
Denkleme Yonelik Ilk Goérusler”, UIK Panorama Gorls, Ekim 2021.
J “Toward a ‘Transactional Conditionality’ in EU-Turkey Relations?”, UIK Panorama Goris, Nisan 2021.

INSITER Koordinatérii Ebru Turhan ayni zamanda 2021 yilinda alaninin en 6nde gelen akademik
konferanslarinda asadida belirtilen teblig sunumlarini gerceklestirmistir:

o “Decolonizing and Degendering Knowledge on EU-Turkey Relations”, 51th UACES Annual Conference, 6-
8 Eylul 2021, (Rahime Sileymanoglu Kiirim ile).
o “Turkey’s external differentiated integration with the EU in the field of migration governance: the case

of border management”, Differentiated Integration Research Network section at the 2021 ECPR General
Conference,1-3 Eylil 2021, (Ayselin Yildiz ile).

o “External differentiation through network governance: the case of Turkey”, Differentiated Integration
Research Network section at the 2021 ECPR General Conference,1-3 Eylil 2021.

2. Dr Ebru Turhan 2020-2023 yillari arasinda faaliyet gésteren, MEF Universitesi’'nin Erasmus + Jean Monnet
KirsUlst, "EUTURDI — EU-Turkey Relations in an Era of Differentiated Integration” adli projenin proje
tiyelerindendir. Ilgili Jean Monnet Chair projesi Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenmektedir ve projenin
koordinatdrii MEF Universitesi 6gretim (yesi Prof Dr Beken Saatcioglu'dur.

Ebru Turhan, EUTURDI projesi kapsaminda 11 Kasim 2021’de MEF Universitesi'nde ,"The End of the Merkel Era:
What to Expect from EU/Germany-Turkey Relations?” bagslikli bir seminer vermistir. Ayni zamanda Ebru Turhan
proje kapsaminda Haziran 2021'de MEF Universitesi'nde Almanya-Turkiye iligkileri ve harici farkhlastiriimig
entegrasyon konularinda MEF Universitesi AB Yaz Okulu cercevesinde misafir hoca olarak 2 ders
gerceklestirmistir.

Kiiltiir ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi biinyesinde yiiriitiilen calismada Heidelberg Universitesi ile 2021 Ekim ayinda
bir proje gercgeklestirilmistir.

ISSI International Teams programi kapsaminda International Space Science Institute (Bern, CH) tarafindan
desteklenen Linking solar and stellar variabilities projesi Miihendislik Fakiiltesinde gérev yapan Doc. Dr. Emre
ISIK tarafindan yurittlmektedir.

Bilimsel proje faaliyetlerini gelistirmek ve arastirma olanaklarinin artirilmasi amaciyla ulusal ve uluslararasi
projelere ve bu proje basvurularina alt yapi imkanlarimiz dahilinde destek olunmakta ve arastirmacilarimiz proje
yazimi ve yuritiiciligl konusunda desteklenmektedir. Partner Universitelerimiz ve dider uluslararasi kurum ve
kuruluslarla ortak gerceklestirilen proje sayisinda yakin zamanda artis gézlenecedi 6ngoriilmektedir. 2020-2021
Egitim Ogretim Yilinda Malzeme Bilimi veTeknoloji Béliimii 6grencileri Gizem Kara, Onur Tilev ve Albina
Aslankaya Proje II (Bitirme Tezi) dersini partner Universite TU Darmstadt Universitesinde aldilar.

Fen Fakiiltesi Dekan Yardimaisi Dr. Ogr. Uyesi Cagatay ELIBOL'un TU Chemnitz’de proje calismasinda bulundu.
Fakiiltemiz Molekiiler Biyoteknoloji Béliimii dgretim tyesi Dr. Ogr. Uyesi Dilek Géksel Duru Tiibitak 2531 - DAAD
ile 1kili Isbirli§i Destek Programi kapsaminda TAU-TU Miinchen ortakligi proje destegi ald..

Fen Fakiiltesi Dekan Yardimaisi Dr. Ogr. Uyesi Cagatay ELIBOL'un TU Chemnitz'de proje calismasinda bulundu.
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ENDUSTRI-UNIVERSITE i$ BiRLIGINE DAYALI GUCLU BiR UNIVERSITE
OLMAK

Universite-Sanayi-Ogrenci Isbirligini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu )
Program/Alt Program Adi Yiiksekdgretim hizmetleri / Onlisans, lisans ve lisanstistii egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirilmesi

H3.1 Performansi (PG.3.1.1 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG.3.1.2 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG.3.1.3 Performansi x Hedefe Etkisi) %80

Sorumlu Birim Endustri Tligkileri Koordinatérliigii / Tim Akademik birimler

Plan izleme izleme Performans
Performans Gostergesi Doénemi Donemindeki Doénemindeki (%)
Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (C)(2021)
(A)(2020) Deger (B)(2021)

P3.1.1 Staj yapilan firma
sayisli

P3.1.2 Ozel Sektor igbirligi
ile yiiritillen bitirme tezi
sayisli (Lisans/Y.
Lisans/Doktora)

P3.1.3 Ozel sektérle
yuritilen bilimsel
proje/protokol/etkinlik sayisi

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Fen Bilimleri Enstitlisii: Bu boliim ile ilgili icerik, i) Fen Bilimleri Enstitlisi programlarinda firmalarda staj yapma
gereksinimi bulunmamasi ve ii) Tez asamasinda heniiz yeterli sayida dgrencimizin bulunmamasi sebepleriyle
2021 yili icin bos birakilmistir. Ozel sektérle bilimsel isbirligi konularinda égretim (iyelerimizin cesitli temaslari
devam etmekte ve 2022 yili igerisinde bu temaslarin somut ¢iktilara ulagmasi beklenmektedir.

Kdltir ve Sosyal Bilimler Fakdiltesi: 12 farkl firmada dgrencilerimiz staj yapma imkani bulmus olup, bu alanda
da Covid-19 Pandemisi istedigimiz rakamlara ulasmamizda engel olmustur.

Lisanstistii programlarimizda zorunlu staj uygulamasi bulunmamaktadir. Avrupa ve Uluslararasi Iligkiler Yiiksek
Lisans programindan bir 6grencimiz géniillii olarak NATO Izmir Karargahi tarafindan sunulan 6 aylik bir staj
programina dahil olmustur.

Ozel sektér ile analiz, hizmet ve test siireclerinde is birlikleri ilgili yonetmeliklere gére devam ettiriimektedir.
Universitemiz biinyesinde &zel sektér kurum ve kuruluglar (niversitemiz ile imzaladiklar protokoller ile
laboratuvar ve techizat alt yapisi imkanlarini tiim paydaslarimiza sunmaktadir. Ayrica arastirma gruplarinin da
Ozel sektor ortakli projeleri devam etmekte ve bu projelerde kurumumuz aragtirmacilari ile ilgili bolim
ogrencileri yer almaktadir.

Fen Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi Cagatay ELIBOL danismanliginda, biri ASAS ve dideri Tiirk
Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TUSAS) ortakliinda Malzeme Bilimi ve Teknolojileri Bolimi 6grencileri Mert
DOGAN ve Bicem BULBUN tarafindan sunulan her iki proje 6nerisi de TUBITAK 2209-B Universite Ogrencileri
Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destedi Programi kapsaminda desteklenmeye hak kazanmistir. Fen

Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi Cagatay ELIBOL'un ASAS, TUSAS ve Borcelik sirketleriyle yapmis
oldugu proje calismalari.
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A3 ENDUSTRI-UNIVERSITE i$ BiRLIGINE DAYALI GUCLU BiR UNIVERSITE
OLMAK
H3.1 Teknokentin Kurulmasi ve Faaliyetlerinin Arttiriimasi

Amacin llgili Oldugu 5
Program/Alt Program Adi Aragtirma, Gelistirme Ve Yenilik / Yiksekogretimde Bilimsel Aragtirma

Ve Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt B L _ .
Program Hedefi Yiiksekdgdretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin

arttiriimasi

H3.1 Performansi (PG.3.2.1 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG.3.2.2 Performansi X
Hedefe Etkisi) %100

Sorumlu Birim Endustri iliskileri Koordinatorliigii / Teknokent / Yapi Isleri Daire
Baskanligi

Hede Plan izleme izleme Performans
Performans Gostergesi fe Doénemi Doénemindeki Doénemindeki )
Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme (C-A)/[(B-A)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C)(2021)
(A)(2020) Deger (B)(2021)
P3.2.1 Yonetim Binasi ve

Calisma Alanlarinin
Tamamlanmasi

P3.2.2 Ozel sektorle
yiuritilen proje sayisi

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

22.05.2019 tarih ve 30781 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Cumhurbaskanhdi karari ile Recep Tayyip Erdogan
Universitesi ve Tiirk- Aliman Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi olarak tespit edilen Cekmekdy'de bulunan
arazi lizerinde ilk etap olan Kulucka Merkezi ve idari Bina’nin insaat calismalarina baslanmistir. Kaba insaatinin
2022 yilinin ilk ceyreginde bitmesi planlanmaktadir. Universitemiz hedefleri arasinda yer alan Universite-Sanayi
isbirliginin olusmasina katki saglayacak Teknokent projesinin, Cekmekdy ilgesinde yer alan taginmaz {izerindeki
ingaat faaliyetleri devam etmektedir.
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TEKNOLOJIK VE FIZIKI ALTYAPISI GOZE CARPAN, CEVRE DOSTU
BIR KAMPUSTE AKTIF OLMAK

Modern bir kampiiste editim alinacak binalar, yeterli konfor ve
donanima sahip 6grenci yurt binalar ve engelli bireylerin kampiis
icerisinde herhangi bir zorluk yasamadan her noktaya erisim
sadlayabilmesi

Amacin ilgili Oldugu )
Program/Alt Program Adi Yiiksekdgretim hizmetleri / Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin lligkili Oldugu Alt } }
Program Hedefi Yiiksekdgretim dgrencilerine sunulan ve barinma hizmetlerinin

kalitesinin artiriimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltiimesi

H4.1 Performansi (PG.4.1.1 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG.4.1.2 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG.4.1.3 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG.4.1.4
Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG.4.1.5 Performansi x Hedefe
Etkisi) %51,35

Sorumlu Birim Yap! Isleri ve Teknik Daire Bagkanlidi / Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanhg
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Hede Plan izleme izleme Performans
Performans Gostergesi fe Donemi Donemindeki Donemindeki (%)
Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(%) |Degeri Hedeflenen Degeri (C)(2021)
(A)(2020)  Deger (B)(2021)

P4.1.1 Barinma
Hizmetinden Yararlanan
Ogrenci Sayisi

P4.1.2 Engelli Dostu Bina
Sayisinin Toplam Bina
Sayisina Orani

P4.1.3 Ogrenci Basina
Disen Egitim Amach Mekan
Buylikliigi

P4.1.4 Akademisyen Basina
Dusen Ofis Mekan
Biiylkligu

P4.1.5 idari Personel Basina
Diusen Ofis Mekan
Buylikliigi

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

P4.1.1. Universitemize 6n tahsisi yapilan 431 ada 1 parsel sayili tasinmaz {zerinde yapilmasi planlanan 401
dgrenci kapasiteli Ogrenci Yurdu A Blok binasinin 2020 yili icerisinde proje islemlemleri tamamlanarak ruhsat
bagvurusu yapilmis ve ihale islemlerine baslanmistir. Ancak ruhsat islemlerinin pandemi kosullari nedeniyle
uzamas! sebebiyle insaat faaliyetlerine 2021 yili Kasim ayinda baslanmistir. Yurt ihtiyacinin bir nebzede
karsilanabilmesi icin Misafirhane olarak kullanilmak (zere yapilmis olan binada gerekli tadilatlar ve revizeler
yapllarak kiz 6grenci aparti olarak hizmete alinmistir.

P4.1.2. Pandemi kosullar sebebiyle engelli dostu bina projesinin hayata gegcirilmesi planlandigindan daha uzun
siirmistir. Hedeflenen 1 adet binanin engelli dostu binaya uygun hale getirilebilmesi igin yapilacak uygulamanin
2021 yii 6deneginin yetersiz kalmasindan dolayr 2022 yili icinde hedefe ulasiimasi hedeflenmektedir.
P4.1.3/P4.1.4/P4.1.5 Universitemize kampiis alani olarak tahsis edilen 353 ada 1 parsel sayili taginmaz iizerinde
yapilmasi planlanan tiim binalarin yapimi tamamlanmistir. Hedefi etkileyen unsur Universitemiz 6grenci,
akademisyen ve idari personel sayilaridir.
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EKNOLOJIK VE FIZIKI ALTYAPISI GOZE CARPAN, CEVRE DOSTU BIR
KAMPUSTE AKTIF OLMAK

Universitemizin bulundugu bélgenin dodal kaynaklarinin kullanilarak
cevre dostu bir yerleske haline getirilmesi ile su ve enerji giderlerinin
azaltiimasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt )
Program Adi Yiiksekdgretim hizmetleri / Yiiksekogretimde Odrenci Yagami

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Yiiksekdgretim dgrencilerine sunulan ve barinma hizmetlerinin

kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltiimesi

H4.2 Performansi (PG.4.2.1 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG.4.2.2 Performansi X
Hedefe Etkisi) + (PG.4.2.3 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG.4.2.4
Performansi x Hedefe Etkisi) %40

Sorumlu Birim Yap! Isleri ve Teknik Daire Baskanli§i / Arastirma Laboratuvarlari
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hedefe Plan izleme izleme Performans
Performans Gostergesi Etkisi DoOnemi Donemindeki Donemindeki (%)
Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Deger Degeri
(A)(2020) (B)(2021) (C)(2021)

P4.2.1 Yesil alanlarin
otomatik bahge sulama
sistemi

P4.2.2 Elektrik enerji
ihtiyacinin %20’sinin
glines panelleriyle
karsilanmasi

P4.2.3 Eneriji verimliliginin
arttirmaya yonelik projelerin
CEVE

P4.2.4 Yenilenebilir enerji
tirlerinin kullanimina
yonelik desteklenen proje
CEV S

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

P4.2.1. Universitemiz kampustiniin bulundudu parselin tiimiinde otomatik bahce sulama sistemi yapilmis olup,
insaat faaliyetlerine baslanan yurt arazisi lizerinde 3 etap olarak otomatik sulama sisteminin hayata gegirilmesi
hedeflenmektedir.

P4.2.2. Universitemiz enerji ihtiyacinin bir kisminin Giines Enerjisi Santralleriyle karsilanabilmesi icin hayata
gecirilmesi duslindlen proje heniiz planlama asamasindadir.
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EKNOLOJIK VE FIZIKI ALTYAPISI GOZE CARPAN, GEVRE DOSTU BIR
KAMPUSTE AKTIF OLMAK

Atik yonetiminin iyilestirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi ..
Yiiksekogretim hizmetleri / Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Yiiksekdgretim 6grencilerine sunulan ve barinma hizmetlerinin

kalitesinin artiriimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin ylikseltilmesi

H4.3 Performansi (PG.4.3.1 Performansi x Hedefe Etkisi) + (PG.4.3.2 Performansi X
Hedefe Etkisi) %95

Sorumlu Birim idari ve Mali igler Daire Bagkanligi / Arastirma Laboratuvarlari
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hedefe Plan izleme izleme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Doénemi Doénemindeki Doénemindeki (%)
(%) Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Deger Degeri
(A)(2020) (B)(2021) (C)(2021)

P4.3.1 Olusan atiklarin
(cam, kagit, plastik,
metal vb.) geri
donlisiime aktariima
orani

P4.3.2 Kimyasal ve
biyolojik atiklarin uygun
kosullarda bertaraf edilme
orani

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Sirdurilebilir kalkinma ilkeleri cergevesinde atiklarin kontrol altina alinmasi, gelecek nesillere temiz ve geligmis
bir Tiirkiye birakilmasi dogrultusunda, Cumhurbaskanhgimiz himayelerinde hazirlanan "Sifir Atik Yénetimi Eylem
Plan" kapsaminda olusturulan Sifir Atik Projesi, yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda 15.04.2019 tarihi itibariyle
Universitemiz Kampiis Binalarinda uygulanmaya baslanmistir. 15.04.2019 — 31.12.2021 tarihleri arasinda;
15.967 kg kadit, 7.801 kg plastik, 729 kg cam ve 277 kg metal aynstiriimis ve Sifir Atik Bilgi Sistemine ilgili veri
girisleri yapilmistir.

P4.3.1 gostergesinde %65 oranla yil sonu hedeflenen deder asilarak %95 gerceklesme meydana gelmistir.
Gelecek yillarda da sifir atik projesi kapsaminda atiklarin ayristirilarak geri doniisiime aktariima oraninin
arttiriimasi icin gerekli 6zen ve bilincin yerlesmesini saglayacak calismalar yapilacaktir.

Egitim ve arastirmalar icin laboratuvarlarda cikan kimyasal ve biyolojik atiklar ilgili personelin yénlendirmesi ile
kategorik olarak depolanmakta ve saklanmaktadir. ALUAM biinyesinde atik varilleri belirlenmis,
laboratuvarlardan atiklar bidonlarla toplanmakta ve varillerde saklanmaktadir. Bu atiklarin bertarafi igin
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yonetmeliklere uygun prosediirler izlenmektedir. Atik depolarinin dolmasi ile beraber bu atiklar ilgili kurumlar
vasitasiyla gevreye zarar vermeden bertaraf edilecek sekilde islenecektir.
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EKNOLOJIK VE FiziKi ALTYAPISI GOZE CARPAN, CEVRE DOSTU BiR
KAMPUSTE AKTIF OLMAK

Spor alanlarinin yapiimasi (Ogrenci Yurdu ve Spor Kompleksi)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt )
Program Adi Yiiksekogretim hizmetleri / Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin iligkili Oldugu Alt } }
Program Hedefi Yiiksekdgretim 6grencilerine sunulan ve barinma hizmetlerinin

kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal geligimi
desteklenerek yasam kalitesinin ylikseltilmesi

H4.3 Performansi (PG.4.4.1 Performansi x Hedefe Etkisi) -%30

Sorumlu Birim api Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Hedefe Plan izleme izleme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Donemi Doénemindeki Doénemindeki (%)
(%) Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Deger Degeri
(A)(2020) (B)(2021) (C)(2021)

P4.4.1 Yapilmasi

planlanan spor alanlari

(%) (Ogrenci Basina %60
Diisen Spor Amacgh

Mekan Biyukliigi M2)

%65 %45

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

P4.1.1. Universitemize 6n tahsisi yapilan 431 ada 1 parsel sayili tasinmaz {izerinde yapilmasi planlanan 401
dgrenci kapasiteli Ogrenci Yurdu A Blok binasinin icersinde yapilacak olan kapali basketbol salonu ve fitness
salonunun 2020 yili icerisinde proje islemlemleri tamamlanarak ruhsat basvurusu yapilmis ve ihale islemlerine
baslanmistir. Ancak ruhsat islemlerinin pandemi kosullari nedeniyle uzamasi sebebiyle ingaat faaliyetlerine 2021
yill Kasim ayinda baslanmistir. Artan 6grenci sayisiyla beraber mevcutta bulunan agik spor alanina ek
yapilmadigindan dolayi hedefin gerisinde kalinmistir.
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FiNA_NSAL KAYNAKLARIN ARTIRILMASI, KAYNAKLARIN ETKIN VE
VERIMLI KULLANILMASI

Universite Oz Gelirlerini Artirmak (Taginmazlarin Kiraya Verilmesi,
Faiz Gelirleri vb.)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt )
Program Adi Yiiksekogretim hizmetleri / Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin lligkili Oldugu Alt } }
Program Hedefi Yliksekdgretim dgrencilerine sunulan ve barinma hizmetlerinin

kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

H5.1 Performansi (PG.5.1.1 Performansi x Hedefe Etkisi) %12,79

Sorumlu Birim Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi

Hedefe Plan izleme izleme Performans
Etkisi Donemi Doénemindeki Donemindeki )
(%) Baslangig Yilsonu Gergceklesme (C-A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Deger Degeri
(A)(2020) (B)(2021) (C)(2021)

P5.1.1 Oz gelir / Toplam
gelir 100 4.434.311,53 4.500.000,00 3.593.951,00

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

Univeristemizin taginmaz vb. kiralamalarina bagh 6z gelirleri arasinda kira gelirlerimiz ve mevduat faizleri yer
almaktadir. Pandemi dolayisiyla hedeflenen 6z gelir diizeyine ulagilamamistir.
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FiNA_NSAL KAYNAKLARIN ARTIRILMASI, KAYNAKLARIN ETKIN VE
VERIMLI KULLANILMASI

Doner sermaye ve Siirekli Egitim Merkezi (ve diger Merkezlerin)
gelirlerini artiricl faaliyetlerin yiritilmesi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt )
Program Adi Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlari Sirekli Egitim

Faaliyetleri

Amacin lligkili Oldugu Alt } }
Program Hedefi Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler

verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi
kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

H5.1 Performansi (PG.5.2.1 Performansi x Hedefe Etkisi) %100

Sorumlu Birim Déner Sermaye Isletme Miidiirlii§ii-Siirekli E§itim Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Hedefe Plan izleme izleme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Doénemindeki (%)
(%) Baslangig Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Deger Degeri
(A)(2020) (B)(2021) (C)(2021)

P5.2.1 Yabanci Dil ve

Diger Cesitli Kurslarive 385.000 780.772
Proje Gelirlerini

Arttirmak

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

2021 Ocak - Aralik donemi itibariyle performansin %202 oraninda gerceklestigi gdz dniine alindiginda 2021 yili
sonunda PG.5.2.1 Programi icin hedeflenen dedere ulasiimis, hatta asiimis olup, gosterge dederlerine iligkin
gelecek yila dair bir giincelleme ihtiyacigerekmemektedir.  Déner ~ Sermaye  Isletme  Midurligimiiz,
Universitemizin Stratejik Planindaki amaclar ve hedefler dogrultusunda belirlenen performans programinda yer
alan hedeflerini mevcut gostergeler tizerinden dederlendirdigimizde 2021 yilinda istenilen basari elde edilmistir.
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4. AMAG VE HEDEFLER BAZINDA GERGEKLESME DEGERLERI

Amag 1 EGITiM VE ULUSLARARASI iS BiRLIGi ALANINDA SURDURULEBILIR BiR GELISIiM
Amag 1’e iliskin 4 hedef ve 17 adet performans gdstergesi mevcuttur.

HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4
%72,78 %46 %86,50 %92,88
AMAC 1

100
80
60
40
20
0
HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4
u Hedefler

Amag 2 ARASTIRMA, GELISTIRME VE BILIMSEL FAALIYET ALANLARINDA LiDER BiR
UNIVERSITE OLMAK
Amacg 2’e iliskin 5 hedef ve 14 adet performans gostergesi mevcuttur.

HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4 HEDEF 5
%100 %45 %45 %100 %44,52
AMAC 2

100
80
60
40
20
0
HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4 HEDEF 5
B Hedefler
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Amag 3 ENDUSTRI-UNIVERSITE i$ BIRLIGINE DAYALI GUCLU BiR UNIVERSITE OLMAK
Amacg 3’e iliskin 2 hedef ve 5 adet performans gostergesi mevcuttur.
HEDEF 1 HEDEF 2
%80 %10

AMAC 3

80
60
40
0 A
0
HEDEF 1 HEDEF 2
H Hedefler

Amag 4 TEKNOLOJIK VE FiziKi ALTYAPISI GOZE CARPAN, CEVRE DOSTU BiR KAMPUSTE
AKTIF OLMAK
Amac 4’e iliskin 4 hedef ve 12 adet performans gostergesi mevcuttur.
HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4
%51,35 %40 %95 %0
AMAC 4
100
80
60
40
20 pan—
0
HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4

H Hedefler
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Amag 5 FINANSAL KAYNAKLARIN ARTIRILMASI, KAYNAKLARIN ETKIN VE VERIMLI

KULLANILMASI

Amac 5’e iliskin 2 hedef ve 2 adet performans géstergesi mevcuttur.

HEDEF 1

HEDEF 2

%12,79

%100

100
80
60

AMAC 5

40
20

HEDEF 1

H Hedefler
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5. YILLAR iTIBARIYLA PERFORMANS TABLOSU

2021 2022 2023 2024

Amag 1 EGITiM VE ULUSLARARASI iS BIRLIGi
ALANINDA SURDURULEBILIR BIR GELISIM
H1.1 Universite Capinda Uygulanabilen Tim

0 - - -
Programlarda Cift Diploma Uygulamalari Gelistirmek 672’78
H1.2 Erasmus Hareketliligini Artirmak %46 - - -
H1.3 Lisansistl Egitim Programlarinin Niteligi Ve o
Niceliginin Artirilmasi %86,5 - - -
H1.4 Egitim-Ogretimin Akademik Altyapisinin o
iyilestirilmesi %92,88 B B B
Amag 2 ARASTIRMA, GELISTIRME VE BILIMSEL
FAALIYET ALANLARINDA LiDER BiR UNIVERSITE
OLMAK
H2.1 Bilimsel yayinlar araciligiyla alan yazinina o
katkida bulunmak %100 B B B
H2.2 Bilimsel konferans faaliyetlerini artirmak %45 - - -
H2.3 Teorik bilgiyi uygulamaya doniistiirmek %45 - - -
H2.4 Kitliphane koleksiyonunda bulunan basili ve o

) %100 - - -
elektronik yayinlarin sayisinin artirilmasi
H2.5 Bilimsel proje faaliyetlerini gelistirmek ve o
arastirma olanaklarinin artiriimasi %44,52 B B B
Amag 3 ENDUSTRI-UNIVERSITE iS BIRLIGINE DAYALI
GUCLU BIR UNIVERSITE OLMAK
H3.1 Universite-Sanayi-Ogrenci ishirligini Artirmak %80 - - -
H3.2 Teknokentin Kurulmasi ve Faaliyetlerinin

Y %10 - - -

Arttirilmasi

Amac 4 TEKNOLOJIK VE FiziKi ALTYAPISI GOZE
CARPAN, CEVRE DOSTU BiR KAMPUSTE AKTIF
OLMAK

H4.1 Modern bir kampuste egitim alinacak binalar,
yeterli konfor ve donanima sahip 6grenci yurt
binalari ve engelli bireylerin kampiis %51,35 - - -
icerisinde herhangi bir zorluk yasamadan her
noktaya erisim saglayabilmesi

H4.2 Universitemizin bulundugu bdlgenin dogal
kaynaklarinin kullanilarak gevre dostu bir yerleske

haline getirilmesi ile su ve eneriji giderlerinin %40 B B B
azaltilmasi

H4.3 Atik yonetiminin iyilestiriimesi %95 - - -
H4.4 Spor alanlarinin yapilmasi (Ogrenci Yurdu ve %0 ) ) )
Spor Kompleksi) 0

Amag 5 FINANSAL KAYNAKLARIN ARTIRILMASI,

KAYNAKLARIN ETKIiN VE VERIMLI KULLANILMASI

H5.1 Universite Oz Gelirlerini Artirmak

(Tasinmazlarin Kiraya Verilmesi, Faiz Gelirleri vb.) %12,79 - - -
H5.2 Doner sermaye ve Surekli Egitim Merkezi (ve

diger Merkezlerin) gelirlerini artirici faaliyetlerin %100 - - -

yaratilmesi
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6.SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani kapsaminda belirlenen amag, hedef ve performans
gostergelerine iliskin olarak, sorumlu birimlerden 2021 yili sonu itibariyla elde edilen veriler
incelenmistir. Bu veriler dogrultusunda tespit edilen gerceklesmeler, hazirlanan
degerlendirme tablolari cercevesinde olclilmis ve raporlanmistir.

e Al amacina iliskin olarak toplam 4 hedef bulunmaktadir. Bu hedeflerden 3’G %70’in
Uzerinde, 1'i %46 oraninda gerceklestigi gorilmustir.

e A2 amacina iliskin olarak toplam 5 hedef bulunmaktadir. Bu hedeflerden 2’si %100
oraninda gergeklesmis olup diger 3 hedef ise %40’ In lGzerinde gergeklesmistir.

e A3 amacinda 2 hedef bulunmaktadir. Bu hedeflerden 1'i %80 oraninda gergeklesirken
diger hedefte ise %10 gergeklesme saglanmistir.

e A4 amacina iliskin olarak toplam 4 hedef bulunmaktadir. Bu hedeflerden 1’i %95
oraninda gergeklesip diger 2’si %40’in Uzerinde gergeklesirken 1 hedefte ise sonug elde
edilememistir.

e A5 amacinda 2 hedef bulunmaktadir. Bu hedeflerden 1'i %100 oraninda gergeklesirken
diger hedefte ise %12,79 oraninda gergeklesme saglanmistir.

Tirk-Alman Universitesi’nin 2021-2025 Stratejik Planinda toplam 5 adet amac ve 17 hedef
bulunmaktadir ve bu 17 hedefin 9’una ulasildig1 gorilmustir. Elde edilen degerlere iligskin
veriler gbz 6nlinde bulundurulacaktir.
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