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BIRINCI BOLUM
Genel Hiikiimler
Amac ve Kapsam
Madde 1

(1) Bu Yénergenin amaci, Tiirk-Alman Universitesi i¢ Denetim Biriminin isleyisi ve yonetimi
ile i¢ denetgilerin ve Ust Yoneticinin i¢ denetime iliskin gorev, yetki ve sorumluluklarina ve
i¢ denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesine yonelik esas ve usulleri diizenlemektir.

(2) Bu Yonerge, i¢ denetim faaliyetlerini, i¢ denetgileri ve denetlenen birimleri kapsar.

(3) Bu Yénerge, i¢ denetgiler ile Ust Yonetici tarafindan (Meslege yeni giren i¢ denetgilerce
bes is giinii i¢inde) okunup imzalanir ve I¢ Denetim Biriminde saklanir.

Hukuki Dayanak

Madde 2

(1) Bu Yénerge i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yénetmeligin 13’iincii
maddesi uyarinca hazirlanmistir.

(2) Bu Yonergenin hazirlanmasinda Ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan yayimlanan
Kamu [¢ Denetim Genel Tebligi, Kamu I¢ Denetim Standartlari, I¢ Denetim Kalite Giivence
ve Gelistirme Programi ve Kamu I¢ Denetim Rehberi esas alinmustir.

Tammlar
Madde 3
(1) Bu Yonergede gegen,;
a) Kanun: 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununu,
b) Yénetmelik: I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmeligi,
C) Yonerge: Bu Yonergeyi,
¢) Kurul: i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunu,
d) Universite/Kurum: Tiirk-Alman Universitesini,
e) Ust Yonetici: Universite Rektoriinii,

f) Ic Denetim: Universitenin ¢alismalaria deger katmak ve gelistirmek igin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yoOnetilip yoOnetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama
ve danigmanlik faaliyetini,

0) I¢ Denetci: Bu Yénerge ve ilgili mevzuat cercevesinde i¢ denetim faaliyetlerini
gergeklestirmekle sorumlu, her diizeyde sertifika sahibi i¢ denetgileri,

8) I¢ Denetim Birimi: I¢ denetgiler ile ihtiyaca gore gorevlendirilen biiro personelinden
olusan organizasyonu,

h) I¢ Denetim Birimi Baskani: Ust Yonetici tarafindan gérevlendirilen ve i¢ denetim
faaliyetlerinin yonetilmesinden sorumlu i¢ denet¢iyi,

1) Denetim Standartlary: Uluslararasi I¢ Denetim Mesleki Uygulama Standartlar ile
uyumlu olarak I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen Kamu I¢ Denetim
Standartlarini,



i) Etik Kurallar: Uluslararast genel kabul goérmiis etik kurallarla uyumlu olarak I¢
Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ve i¢ denetgilerin uyacaklar1 Meslek
Ahlak Kurallarini,

J) Ekonomiklik: Bir faaliyetin planlanmis sonuglarina ya da ¢iktilarina ulasmak igin
kullanilan kaynaklarin maliyetini en aza indirmeyi,

K) Etkililik: Bir faaliyetin, planlanan ve gergeklesen etkisi arasindaki iliskiyi; hedefe
ulagma derecesini ve yerindeligini,

) J¢ Kontrol: Universitenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere Universite tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiiniind,

m)Kalite Giivence ve Gelistirme Programi: i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunca ve Ig
Denetim Birimince Universitede yiiriitiilen i¢ denetim faaliyetinin, tiim ydnleriyle
degerlendirilmesi, i¢ denetimin tamimina, Kamu I¢ Denetim Standartlarina ve Etik
Kurallara uygunlugunun incelenmesi ve gelistirilmesine iliskin programi,

n) Risk: Universitenin kurulus amaglari ile stratejik hedeflerine ulasmasina ve gorevlerinin
ifasina engel olabilecek veya beklenmeyen zararlara yol acabilecek durum ya da olaylari,

0) Risk Analizi: Universiteye, kaynaklarma ve varliklarina yonelik risklerin
degerlendirilmesini,

0) Risk Yonetimi: Risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve etkisinin kabul edilebilir bir
seviyede tutulabilmesi i¢in gerekli kontrollerin uygulanmasi, gdézden geg¢irilmesi ve
raporlanmasini saglayan yonetimi,

p) Verimlilik: Kullanilan kaynaklarla, bir faaliyetin sonuglarini ya da ¢iktilarini azamiye
cikarmayi,

1) Dis Degerlendirme: I¢ denetim faaliyetlerinin; Kamu I¢ Denetim Standartlar1 ve Etik
Kurallara uygunlugunun, basarili uygulama 6rneklerini kullanma diizeyi ile etkinliginin ve
verimliliginin belirlenmesi amaciyla I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan
Universite disindan belirlenecek nitelikli ve bagimsiz dis degerlendirme uzmanlarmdan
olusan bir ekip tarafindan en az bes yilda bir defa yiiriitiilmesi gereken ¢aligmalari,

S) Nesnel Giivence Saglama: Kurumun risk yonetimi ile kontrol ve yonetim siireglerinin
etkin bir sekilde isledigine, liretilen bilgilerin dogruluguna ve tamligina, faaliyetlerin etkili,
ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigine, varliklarinin
korunduguna dair kurum i¢ine ve kurum disina yeterli glivencenin verilmesini,

s) Danmismanlik Hizmeti: Universitenin hedeflerini ger¢eklestirmeye yonelik faaliyetlerinin
ve islem siireglerinin sistemli ve diizenli bir bicimde degerlendirilmesi ve gelistirilmesine
yonelik onerilerde bulunulmasini,

ifade eder.
IKINCI BOLUM
¢ Denetimin Amaci, Kapsami ve Standartlar
I¢ Denetimin Amaci
Madde 4



(1) i¢ denetim, Universitenin faaliyet ve calismalarma deger katmak ve gelistirmek icin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarma gore yonetilip yOnetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel bir giivence saglama
ve danismanlik faaliyetidir.

(2) I¢ denetim faaliyeti;sistematik, disiplinli ve risk esasli bir yaklasimla, kurumsal ydnetim,
risk yonetimi ve kontrol siireclerini degerlendirir ve bu siireclerin iyilestirilmesine katkida
bulunur.

(3) I¢ denetim faaliyeti; Universitenin faaliyetlerinin amag ve politikalara, kalkinma planina,
programlara, stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak
planlanmasini ve yiiriitiilmesini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini,
bilgilerin giivenilirligini, biitiinliigiinii ve zamaninda elde edilebilirligini saglamay1 amaglar.

(4) I¢ denetim faaliyeti sonucunda; Universitenin varliklarinin giivence altma alinmasi, i¢
kontrol sisteminin etkinligi ve risklerin asgariye indirilmesi icin Universitenin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilecek risklerin tanimlanmasi, gerekli onlemlerin alinmasi, siirekli gdozden
gecirilmesi ve miimkiinse sayisallastirilmasi konularinda yonetime 6nerilerde bulunulur.

I¢ Denetimin Kapsam
Madde 5

(1) Universiteye bagl birimlerin mali ve mali olmayan tiim islem ve faaliyetleri i¢ denetim
kapsamindadir.

(2) I¢ denetim, Universitenin tiim birimlerinin islem ve faaliyetleri, risk esasli denetim plan
ve programlar kapsaminda risk diizeyi esas alinarak sistematik, sirekli ve disiplinli bir
yaklagimla Kamu I¢ Denetim Standartlarina uygun olarak yapilir.

Kamu i¢ Denetim Standartlar1 ve Meslek Ahlak
Kurallar1 Madde 6

(1) I¢ denetim faaliyetleri, i¢ denetimin tamimma; ilgili mevzuat ve Kurul tarafindan
belirlenen Kamu I¢ Denetim Standartlari ve Meslek Ahlak Kurallarma uygun olarak
yiiriitiiliir. Acgiklik bulunmayan hallerde ise Uluslararasi I¢ Denetim Standartlar1 ile Etik
Kurallar dikkate alinir.

(2) Meslek Ahlak Kurallari, i¢ denetci tarafindan meslege giriste okunup imzalanarak Ig¢
Denetim Birimi ile Ust Yoneticiye sunulur.

UCUNCU BOLUM
I¢ Denetim Birimi, Yonetimi ve Gorevleri
i¢ Denetim Biriminin Yapisi
Madde 7

(1) i¢ Denetim Birimi, i¢ denetgilerden ve diger personelden olusur. I¢ Denetim Birimi, idari
yonden dogrudan Ust Yoneticiye bagli ve sorumlu olarak faaliyetlerini yiiriitiir. Ust
Y oneticinin disindaki makam veya mercilerle iligskilendirilemez.

(2) Ust Yoénetici, ic denetim faaliyetlerine iliskin rol ve sorumluluklarmi astlarina
devredemez. i¢ denetim faaliyetinin Kamu I¢ Denetim Standartlar1 ve Etik Kurallara uygun
ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesi icin Ust Yonetici ve I¢ Denetim Birimi tarafindan gerekli
onlemler alinir.



(©) Ic Denetim Biriminde, 6zellikli alanlarda yapilacak denetim faaliyetleri kapsaminda;
Universite i¢inden ya da diger idarelerlerden teknik veya uzman personel gegici siireli
gorevlendirilebilir. Bu gorevlendirmeler, Kurul diizenlemelerinde belirlenen esaslara gore
yapilir.

I¢ Denetim Biriminin Gérevleri
Madde 8
(1) I¢ Denetim Birimi;

a) Risk analizlerine dayal i¢ denetim plan ve programlarini hazirlamak, gelistirmek ve Ust
Y Oneticinin onayima sunmak,

b) Universite kaynaklarmin ekonomiklik, etkilik ve verimlilik esaslarma gdre yonetilip
yonetilmedigini, nesnel risk analizlerine dayali olarak degerlendirmek; rehberlik veya
damismanlik yapmak; denetim ve damismanlik faaliyetleri yiiriitmek; Ust Yonetici
tarafindan talep edilen ve gorev alanina giren program dis1 gorevleri gergeklestirmek,

¢) Universitenin kurumsal yonetim, risk yonetimi ve kontrol siireclerinin etkinlik ve
yeterliligini degerlendirmek,

¢) I¢ denetim faaliyetleri sirasinda tespit edilen veya I¢ Denetim Birimine intikal eden
inceleme veya sorusturma yapilmasina gerek duyulan hususlar1 Ust Yoneticinin bilgisine
sunmak,

d) i¢ denetim faaliyetlerinin sonuglarimi izlemek,

e) I¢ denetim faaliyetlerinin degerlendirilmesi, Kamu I¢ Denetim Standartlar1 ve Meslek
Ahlak Kurallarina uygun olarak yiiriitiilmesi ve i¢ denetim faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in
Kalite Giivence ve Gelistirme Programi olusturmak, uygulamak ve gelistirmek,

f) Kalite Giivence ve Gelistirme Programi gercevesinde yapilan degerlendirme sonuglarini
Ust Yoneticiye sunmak,

g) Yillik i¢ denetim faaliyet raporunu hazirlamak ve Ust Yoneticiye sunmak,

g) I¢ Denetim Biriminin gdrevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilecek bilgi, yetenek,
tecrilbe ve mesleki yeterlilige sahip i¢ denet¢i kadrosunu Universitenin insan kaynaklari
politikalart ile uyumlu olarak olusturmak ve bunun ic¢in gerekli prosediirleri
gerceklestirmek,

h) i¢ Denetim Yonergesi ve islem siireclerini Kurulun diizenlemelerine uygun olarak
hazirlamak ve gelistirmek,

1) I¢ denetim faaliyetlerinin sonuglari hakkinda Ust Yoneticiye belirli araliklarla bilgi
sunmak, i¢ denetim alanindaki gelismeler ve en iyi uluslararasi uygulamalar konusunda

bilgilendirmek,

i) Denetim raporlarinin Kamu I¢ Denetim Standartlarina uygunlugunu kontrol etmek ve
bir 6rnegini I¢ Denetim Biriminde muhafaza etmek,

j) I¢ denetim faaliyeti ve i¢ Denetcilerle ilgili diger islemleri yiiriitmek,

gorevlerini yirditiir.



DORDUNCU BOLUM
Ust Yoneticinin Gorev, Yetki ve

Sorumluluklar: Ust Yoneticinin Gorev ve Yetkileri Madde 9

(1) Ust Yéneticinin i¢ denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesine yonelik gérev ve yetkileri
sunlardir:

a) I¢ Denetim Birimi tarafindan hazirlanan i¢ denetim plan ve programlarini onaylamak,
program dis1  konulara iligkin gorev vermek, yiiriitilecek gorevlere iliskin
gorevlendirmeleri yapmak.

b) I¢ denetim plan ve programlarmnin hazirlanmast siirecinde plan ve programa dahil
edilmesini gerekli gérdiigli birim ve konular1 I¢ Denetim Birimine bildirmek.

¢) i¢ Denetim Birimi tarafindan hazirlanan I¢ Denetim Y&nergesini Kurulun uygun goriisii
alindiktan sonra onaylamak ve bir 6rnegini Kurula géndermek.

¢) I¢c Denetim Birimi Baskanlhig1 kuruldugunda, i¢ Denetim Birimi Baskanini belirleyerek,
gorevlendirmek.

d) ic Denetim Birimi Baskanh@ kurulmadiginda, I¢ Denetim faaliyetlerinin
koordinasyonunu saglamak iizere i¢ denetcilerden birini koordinatdr olarak
gorevlendirmek.

e) i¢ Denetcileri atamak ve gérevden almak, i¢ Denetim Biriminde gorev yapacak diger
personeli gérevlendirmek.

f) Sertifika derecelendirmesine iligskin puanlamayi yapmak.

g) i¢ Denetim Birimi ile denetlenen birim yonetimi arasindaki uyusmazliklar1 ¢éziimlemek
ve nihai karar1 vermek.

g) Denetlenen birimlerin yonetici ve personelinden denetim faaliyetinin yiriitiilmesini
engelleyici fiil ve tavir sergileyenler hakkinda gerekli tedbir ve miieyyideleri uygulamak.

h) I¢ denetim raporlarimni degerlendirerek geregi icin ilgili birimlere géndermek.

1) I¢c denetim raporlar1 ile bunlar iizerine yapilan islemleri iki ay igerisinde Kurula
géndermek ve I¢ Denetim Birimi tarafindan hazirlanan yillik i¢ denetim faaliyet raporunu
Kurula gondermek.

Ust Yoneticinin Sorumlulugu
Madde 10

(1) Ust Yéneticinin i¢ denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi kapsamindaki sorumluluklar:
sunlardir:

a) I denetcilerin gorevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmeleri igin gereken tiim
onlemleri almak.

b) I¢ denetcilere, Universitenin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek risklerin
belirlenmesi ¢aligmalarinda gerekli imkani saglamak.

¢) I¢ denetim faaliyeti kapsamina giren konularda, i¢ denetgilere gerekli bilgi ve belgelerin
saglanmasi amactyla, Universite birimleri arasinda etkili iletisim kurulmasini saglamak.

¢) I¢ denetim raporlarinda diizeltilmesi ve iyilestirilmesi nerilen konular1 degerlendirmek
ve gerekli 6nlemleri almak.



d) i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi siirecine yonelik olarak gerceklestirilen ic
denetim faaliyetleri sonrasi elde edilen bilgiler ve tavsiyeler dogrultusunda, sistemin
aksayan yoOnlerinin giderilmesine ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasina yonelik tedbirleri almak.

e) i¢ denetim faaliyetinin kalitesini gdzetmek ve dis degerlendirme sonuglarina iliskin
diizeltici onlemlerin alinmasini saglamak.

f) i¢ denetim kaynaklarmn etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak.
0) I¢ denetgilerin mesleki yeterliliginin gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak.

g) I¢ Denetim Biriminin biitcesine iliskin islemlerin yerine getirilmesi ve personelinin
ihtiyac1 olan mesleki arag, gere¢ ve malzemenin temin edilmesine iligkin tedbirleri almak.

(2) Ust Yénetici, i¢ denetim faaliyetlerinden beklenen faydani en yiiksek diizeyde elde
edilmesi i¢in ilgili mevzuatta belirlenen her tiirlii katkiy1 saglamakla sorumludur.

BESINCI BOLUM
i¢ Denetgilerin Gorev, Yetki ve
Sorumluluklari i¢ Denetcinin Gérevleri
Madde 11
(1) I¢ denetciler asagidaki gorevleri yiiriitiir:

a) Nesnel risk analizlerine dayanarak Universitenin yonetim ve kontrol yapilarini
degerlendirmek.

b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmast bakimindan incelemeler yapmak
ve Onerilerde bulunmak.

€) Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak.

¢) Universitenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarina
uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek.

d) Mali yonetim ve kontrol siireglerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda
onerilerde bulunmak.

e) Denetim sonuglari ¢ergevesinde iyilestirmelere yonelik onerilerde bulunmak ve bunlari
takip etmek.

f) Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sorusturma agilmasini gerektirecek bir
duruma rastlanildiginda Ust Yoneticiye bilgi vermek.

g) Universite birimlerince iiretilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek.

g) Ust Yonetici tarafindan gerekli goriilen hallerde performans gostergelerini belirlemede
yardimci olmak, belirlenen performans gostergelerinin uygulanabilirligini degerlendirmek.

h) Sug teskil eden durumlara iliskin tespitlerini Ust Yoneticiye bildirmek.
I¢ Denetcinin
Yetkileri Madde 12
(1) I¢ denetciler asagidaki yetkilere sahiptir:



a) Denetim konusuyla ilgili elektronik ortamdakiler dahil her tiirli bilgi, belge ve
dokiimanlar ile nakit, kiymetli evrak ve diger varliklarin ibrazini ve gosterilmesini talep
etmek.

b) Denetlenen birim ¢alisanlarindan, i¢ denetim faaliyetlerinin geregi olarak yardim almak,
yazil1 ve sOzlii bilgi istemek.

c) Denetim faaliyetinin gerektirdigi arag, gere¢ ve diger imkanlardan yararlanmak.

¢) Denetimi engelleyici tutum, davranis ve hareketleri Ust Yoneticinin bilgisine intikal
ettirmek.

I¢ Denetcinin Sorumluluklar
Madde 13
(1) I¢ denetci, gorevlerini yerine getirirken asagida belirtilen hususlara riayet eder.

a) Mevzuata, i¢ Denetim Yo6nergesine, Kamu I¢ Denetim Standartlarina ve Etik Kurallara
uygun hareket etmek.

b) Mesleki bilgi ve becerilerini siirekli olarak gelistirmek.

c) i¢ denetim faaliyetlerinde yetki ve ehliyetini asan durumlarda I¢ Denetim Birimi
Bagkanini, I¢ Denetim Birimi Baskani gorevlendirilmemisse Ust Yoneticiyi haberdar
etmek.

¢) Verilen gorevin tarafsiz ve bagimsiz olarak yapilmasina engel olan durumlarin
bulunmas: halinde, durumu I¢ Denetim Birimi Baskanima, I¢ Denetim Birimi Bagkani
gorevlendirilmemigse Ust Yoneticiye bildirmek.

d) Denetim raporlarinda kanitlara dayanmak ve degerlendirmelerinde objektif olmak.
e) Denetim esnasinda elde ettigi bilgilerin gizliligini korumak.
ALTINCI BOLUM
I¢ Denetim Faaliyetinin Bagimsizhgy, I¢ Denetcilerin Tarafsizhgi ve Mesleki Giivencesi
I¢ Denetim Faaliyetinin Bagimsizhig
Maddel4

(1) I¢ denetim faaliyeti Universitenin giinliik isleyisinden bagimsizdir. I¢ denetciler
gorevlerini Kanun, Yonetmelik ve Yonerge kapsaminda tam bir bagimsizlik iginde
gergeklestirir.

(2) I¢ denetim faaliyetinin kapsamina, denetim uygulamalarina miidahale edilemez ve ig
denetcilerin goriislerini degistirmeleri istenemez. I¢ denetgilerin gorevlerini bagimsiz ve
higbir etki altinda kalmadan yapmalari, Ust Yoneticinin ve I¢ Denetim Biriminin
sorumlulugudur.

(3) I¢ denetimin bagimsizlig1, Kalite Giivence ve Gelistirme Programi kapsaminda Kurul
tarafindan diizenli olarak degerlendirilir.

I¢ Denetcilerin Tarafsizhg
Madde 15
(1) I¢ denetciler, gorevlerini yerine getirirken tarafsiz davranir.

(2) i¢ denetciler ¢calismalarinda; denetimin kalitesinden ddiin vermeden, baskalarinin diisiince
ve telkinlerinden etkilenmeden kanaat olusturur.



(3) I¢ denetgiler, faaliyetlerini stirdiiriirken bagimsizlik ve tarafsizliklarini zedeleyebilecek bir
durumla karsilasmalari halinde I¢ Denetim Birimi Bagkanina, I¢ Denetim Birimi Bagskan
gorevlendirilmemisse Ust YoOneticiye yazili olarak bagvurur.

(4) I¢ denetciler daha 6nceden gérev yaptiklari idari birimlerde bir y1l gegmeden i¢ denetim
yapamazlar.

(5) Herhangi bir stiregle ilgili danismanlik hizmetinde bulunan i¢ denetgi bir y1l gegmeden
ayni siirecte denetim faaliyeti yiiriitemez.

I¢ Denetgilerin Mesleki Giivencesi
Madde 16

(1) I¢ denetcilere Yonetmelik ve Ydnergede belirtilen gorevler disinda higbir gérev verilemez
ve yaptirilamaz.

(2) I¢ denetgiler, Yonetmeligin 24’{incii maddesinin ikinci fikras1 hiikkmii sakli kalmak
kaydiyla, hicbir sekilde istekleri disinda bagka bir goreve atanamazlar. Ancak rizalarinin
aranmas1 sartiyla vekalet, tedvir veya gorevlendirme suretiyle baska gorevlere
gorevlendirilebilirler.

YEDINCI BOLUM
¢ Denetim Faaliyetlerinin Planlanmasi
I¢ Denetim Stratejisi
Madde 17

(1) I¢ Denetim Birimi, faaliyetlerine iliskin plan ve programlarin hazirlanmasi ve
uygulanmasinda Kurulun her ii¢ yilda bir olusturacagi ve ti¢ yillik doneme iliskin olarak i¢
denetimin genel stratejisini belirleyen ve i¢ denetim birimlerinin planlama ve
programlamalarina esas teskil edecek Kamu I¢ Denetim Strateji Belgesini esas alir.

Denetimde Risk Odaklilik
Madde 18

(1) I¢ denetim faaliyetlerinin risk odakli olarak yiiriitiilmesi esastir. Universitenin maruz
kalabilecegi risklerin tespit edilerek stirekli 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi suretiyle, risk
odakli i¢ denetim plani ve programi hazirlanir. I¢ denetim bu plan ve programa uygun olarak
yapilir.

(2) Universitenin en riskli alanlarindan baslamak ve i¢ denetim imkanlar1 dikkate alinmak
suretiyle, i¢ denetim uygulamalarindan bir veya birkag birlikte programa alinir.

(3) Yapilan risk degerlendirmeleri sonucunda Universite i¢in yiiksek risk alanlar1 belirlenir. I¢
Denetim Birimi, Ust yoneticinin 6nerilerini de dikkate alarak, kurumun risklerinden kabul
edilemeyecek olanlar1 denetim programina alir ve Ust Yoneticiye onaylatir. Bu onay denetim
programinin risk odakli hazirlanmasina, hangi risklerin yiiksek, hangilerinin diisiik olduguna
karar vermeye ve programa alinmasina miidahale anlamina gelmez. Program onaylandiktan
sonra 6nemli risk alanlarinin tespit edilmesi veya Kurulca 6nerilmesi halinde program dis1 i¢
denetim yapilabilir.

Risklerin Degerlendirilmesi
Madde 19

(1) i¢ denetim, Universitenin kars1 karsiya oldugu riskler esas alinarak hazirlanan risk odakli
i¢ denetim plan ve programi ¢ergevesinde yapilir.



(2) Yonetim, risklerin tanimlanmasi ve kontrolii i¢in gerekli stratejilerin gelistirilmesinden ve
uygulanmasindan sorumludur.

(3) Universitenin tiim faaliyetleri Kurulun diizenlemelerine uygun olarak I¢ Denetim
Birimince kapsamli bir risk analizine tabi tutulur. Bu analiz sonuglar1 degerlendirilerek,
Universitenin hizmetlerini etkileyebilecek riskler, risklilik oran1 ve 6nemine gére agirlik
verilerek siralanir.

(4) Bu degerlendirme sonuglarina gore en yiiksek risk igeren alan ve konulardan baslanarak i¢
denetim plan1 ve uygulamaya iliskin programlar hazirlanir. Denetim programlarinin
hazirlanmasinda; Ust Yéneticinin riskli gordiigii ve oncelik verilmesini istedigi hususlarla
birlikte, i¢ denetcilerin sayisi, ¢alisma siire ve imkanlar1 dikkate alinarak, en riskli alan ve
konulara oncelik verilerek azami verim hedeflenir.

(5) Yeni birim ve faaliyetler, yeniden yapilandirma projeleri, organizasyon ve insan
kaynaklarindaki 6nemli degisiklikler ytliksek risk i¢erdiginden, denetim programina oncelikle
alinir.

(6) Y1l sonlarinda, denetlenen birimlerde yapilacak toplantilarda denetim sonuglarina gére
mevcut riskler gozden gegirilir.

I¢ Denetim Plam
Madde 20
(1) I¢ denetim plani, yonetmeligin 39 uncu maddesine uygun olarak hazirlanir.

(2) Ic denetim plani; i¢ denetim faaliyetinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesini saglamak amaciyla denetimin kapsamini, denetlenecek alan ve konulari, ihtiyag
duyulan isgiicii ve diger kaynaklar1 icerecek sekilde, birim yoneticileriyle goriisiilerek ve
Kurulca hazirlanan Kamu I¢ Denetim Strateji Belgesi de dikkate alinarak, ii¢ yillik dénemler
icin hazirlanir. Bu plan, her yil risk degerlendirmesi sonuglarina gore gézden gegirilerek,
gerektiginde degistirilir.

(3) I¢ denetim plan1 dncesinde, kurumun denetlenebilecek alanlarmin tamamini ifade eden bir
denetim evreni olusturulur. Denetim evreni kapsamina, kurumun tiim birimlerinin islem,
faaliyet ve siiregleri dahil edilir. Denetim evreninin hazirlanmasinda siire¢ temelli yaklasim
esas alinir ve yapilan risk analizi sonucunda yiiksek ve orta riskli olarak belirlenen denetim
alanlariin tamamu bir plan donemine dahil edilir.

(4) Ic denetim plani, i¢c Denetim Birimi tarafindan hazirlanir ve aralik ay1 basinda Ust
Yéneticiye yazili olarak sunulur ve Ust Yonetici tarafindan aralik ay1 sonuna kadar onaylanur.
I¢ denetim plani, aralik ay1 sonunda Ust Yonetici tarafindan onaylanmamasi halinde 1 Ocak
tarihinde yiirtirliige konulur.

I¢ Denetim Program
Madde 21
(1) i¢ Denetim Programi, Ynetmeligin 40’mc1 maddesine uygun olarak hazirlanir.

(2) En riskli alan ve konulara oncelik verilmek ve denetim maliyeti de dikkate alinmak
suretiyle, Universitenin birim yoneticileri ve gerektiginde ¢alisanlarla da goriisiilerek ig
denetim planiyla uyumlu bir i¢ denetim programi hazirlanir. Bir yillik siireyi gegmemek iizere
hazirlanacak i¢ denetim programlarinda; denetlenecek alanlar ve konular, i¢ denetgilerin
isimleri belirtilerek, zaman ¢izelgesine baglanir.

(3) i¢ Denetim Programinin hazirlanmasi ve son seklinin verilmesinde bu Yonergenin 18’inci
ile 19°uncu maddesindeki usule uyulur.



(4) I¢ Denetim Programi, i¢ Denetim Birimi tarafindan hazirlanir ve I¢ Denetim Birimi
tarafindan aralik ay1 basinda Ust Yéneticiye yazili olarak sunulur ve Ust Yonetici tarafindan
aralik ay1 sonuna kadar onaylanir. I¢ denetim programi, aralik ay1 sonunda Ust Yé&netici
tarafindan onaylanmamasi halinde ise 1 Ocak tarihinde yiiriirliige konulur.

(5) I¢ denetim plan ve programinin hazirlanmasinda ve uygulanmasida Kurul diizenlemeleri
esas alinir.

SEKIZINCI BOLUM
Denetim Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Gorevlendirme
Madde 22

(1) I¢ denetim programi Ust Yonetici tarafindan onaylandiktan sonra gorevler, programdaki
zamanlama da dikkate alinarak I¢ Denetim Birimi tarafindan i¢ denetgilere yazili olarak

bildirilir.
(2) I¢ denetciler, gorevin belirlenen siire iginde bitirilemeyeceginin anlagilmasi halinde,
durumu gerekgeleriyle birlikte I¢ Denetim Birimine bildirerek ek siire talep edebilirler.

Denetim Gorevinin Bildirilmesi
Madde 23

(1) I¢ Denetim Birimi, denetim goérevinin yiiriitiilecegi birimlere denetimin amacin,
kapsamini, tarihini, gorevlendirilen i¢ denetcileri, birimden beklenenleri ve gerek goriilen
diger hususlari igeren bir yazili bildirim yapar

(2) Nakit ve diger kiymetli evraklarin sayimi gereken hallerde bu bildirimin yapilmasi
zorunlu degildir.

Denetime Hazirlik ve Baslama
Madde 24

(1) Denetim faaliyetlerinin hazirlik asamas1 “On Calisma” olarak adlandirilir. On ¢alismada i¢
denetciler gorevlendirildikleri konu ile ilgili gerekli inceleme ve arastirmalar1 yaparak
denetimin amag ve kapsamini tespit eder.

(2) I¢ denetciler, denetim konusuna gére belirleyecekleri toplanti, miilakat, anket, yerinde
gbzlem gibi yontemler ile denetlenecek birim veya silire¢ hakkinda bilgi toplayarak mevcut
risk ve kontrolleri tespit eder ve bunlarin bir degerlendirmesini yapar.

Acilis Toplantisi
Madde 25

(1) I¢ denetgiler 6n calisma asamasinda, planlanan i¢ denetim faaliyetinin yiiriitiilecegi birim
yoneticisi ve ihtiya¢ duyulan personelin de istirak edecegi bir acilis toplantisi yapar.

(2) Acilis toplantisinda, i¢ denetgiler, ilgili birim yoneticisi ve diger personel ile denetimin
amaci, kapsami, denetimde kullanilacak yontemler, tahmini denetim siiresi, denetime
yardimc1 olacak personel, denetim sirasinda calisanlardan beklentiler, Universitenin
denetimden beklentileri, denetim sonuglarinin raporlanmasi konularini goriisiirler.

Cahisma Plam
Madde 26
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(1) Tim denetim adimlarim1 ve izlenecek yoOntemleri gosteren c¢alisma planinin
hazirlanmasiyla 6n ¢alisma tamamlanir. Ilgili birimin yoneticisi ve diger personelle yapilan
goriismeler ve Universitenin stratejileri, hedefleri ve géreve iliskin riskler dikkate alinarak
hazirlanan ¢aligsma planinda;

a) Denetimin amag ve hedefleri,
b) Denetimin kapsami,

c) Denetimin icrasinda bilgilerin elde edilmesi, analizi ve degerlendirilmesine iliskin
yontemler,

¢) Tahmini denetim siiresi,
yer alir.

(2) Calisma plan1 hazirlandiktan sonra denetime baslanir ve denetimler bu ¢alisma planina
gore yuritiiliir.

Denetimin Yiiriitiilmesi

Madde 27

(1) I¢ denetci, Kamu i¢ Denetim Rehberinden de yararlanarak denetim faaliyetini yiiriitiir. I¢
denetci, yillik denetim programinda ve calisma planinda belirlenen denetim hedeflerine
ulagsmak i¢in, risk ve kontrol degerlendirmelerinde tespit edilen hususlarla ilgili olarak yeterli
ve giivenilir bilgi ve belgeleri elde etmek, incelemek ve degerlendirmekle yiikiimliidiir.

(2) Denetimin  yiriitiillmesi sirasinda uygulanacak testler, i¢ kontrol uygulamalarinin
yeterliligine dair degerlendirme yapilabilmesine de olanak verecek sekilde tasarlanmali, en
riskli alanlara oncelik verilmelidir.

(3) Gergeklestirilen testlerin tamami; izlenen yontem, yapilan gozlem, incelenen belge,
goriisme ve diger adimlar da belirtilmek suretiyle “Calisma Kagitlar1” ile belgelendirilmelidir.

Calisma Kagitlan
Madde 28

(1) Denetime hazirlik, risk ve kontrol degerlendirmeleri, yapilan testler, bunlarin sonucunda
elde edilen bilgi ve kanitlar ile raporlama ve izleme faaliyetleri gibi denetim siiresince yapilan
tiim calismalar caligma kagitlar ile belgelendirilir.

(2) Denetim sonuglarinin takibinde ve kalite giivence ve gelistirme faaliyetleri gergevesinde
yapilan degerlendirmelerde bu ¢alisma kagitlarindan yararlanilir.

(3) Gerekli olmasi halinde ¢alisma kagitlarina konuyu destekleyici belgeler eklenebilir.
(4) Calisma kagitlarinin diizenlenmesinde Kurulun yaptig1 diizenlemeler esas alinir.
Kapams Toplantisi

Madde 29

(1) Denetim tespitleri, Oneriler, bulgularin 6nem diizeyi ile gergeklestirilecek eylemler ve
uygulama takvimi denetlenen birim ydneticilerinin katilimi ile gerceklestirilecek kapanis
toplantisinda ele alinir. Ayrica, bu toplantida birim yoneticilerinin goriisleri alinir ve énemli
bir degerlendirme eksikligi olup olmadigi belirlenir. Toplantida yapilan goriismeler ve
yoneticilerin varsa aykir1 goriisleri toplant1 tutanagina baglanir.

Denetim Bulgularina iliskin Esaslar
Madde 30
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(1) Denetim bulgular1, belirli bir siirede cevaplandirilmak iizere, denetlenen birimin
yoneticisine verilir. Denetlenen birimin yoneticisi, gerektiginde ¢alisanlardan ve ilgililerden
gorlis almak suretiyle bulgularda belirtilen hususlar1 cevaplandirarak I¢ Denetim Birimine
gonderir.

(2) Paylasilan bulgulara denetlenen birimin cevabi ve kapanis toplantisinda alinan goriisler
dogrultusunda bulgulara son hali verilir.

(3) Bulgu ve 6nerilerin énem ve diizeyi konusunda I¢ Denetim Birimi ile denetlenen birimin
yOneticisi ayn1 goriisteyse, makul bir slirede 6nlem alinmasinda anlagilir.

(4) Bulgu ve onerilerin énem ve diizeyi konusunda I¢ Denetim Birimi ile denetlenen birimin
yoneticisi arasinda anlagsmazlik varsa, bu duruma iliskin degerlendirmeler rapora dahil edilir.

(5) Denetlenen birimin I¢ Denetim Birimi ile ayni goriiste olmadigi bulgu ve eylem
planlartyla ilgili olarak, I¢ Denetim Birimi bu konuda denetlenen birimin gdriisiine
katilmiyorsa konu uzlasilamayan husus olarak Ust Yoneticiye sunulur. Ust Yéneticinin
talimati dogrultusunda islem tesis edilir. Ust Yé&neticinin uzlasilamayan hususlara iliskin
olarak I¢ Denetim Biriminin degerlendirmesine katilmasi halinde, denetlenen birimden
uzlasmazlik konusu hususlara ilgili eylem plani alinarak bulguya son hali verilir. Ust
Yoneticinin uzlasilamayan hususlara iligskin olarak tespite katilmakla birlikte farkli bir 6neri
getirmesi halinde, bu 6neri dogrultusunda bulguda gerekli degisiklikler yapilir ve denetlenen
birimden bu dogrultuda eylem plani alinir. Bu eylem planlari Bulgu Degerlendirme Formuna
islenir.

Sonuc¢larin Raporlanmasi
Madde 31

(1) Denetim faaliyetinin sonuclari, diizenlenecek raporla kayit altina alinir. i¢ denetci, ulastig
goriisii, goriise ulasamamissa bunun nedenlerini raporunda agikca belirtir. i¢ denetim raporu,
kisa, acik, kolay anlasilir ve tekrara yer vermeyecek bir tarzda yazilir. Raporlar, Kurulun
belirledigi standartlara uygun, yeterli kanitlara dayali ve tutarli diizenlenir. Herhangi bir
kanita dayanmayan ve denetlenen birimle paylasilmayan bir 6neriye raporda yer verilemez.

Denetim Goriisii
Madde 32

(1) Denetim gorevi sirasinda toplanan bilgi ve kanitlar dogrultusunda denetim konusu
hususlarla ilgili olarak gorevin amag¢ ve kapsamina uygun bir sekilde genel bir kanaate
ulasilmasidir. Bu goriis ile denetlenen birim ydneticisine ve Ust Yoneticiye, denetim alanina
iliskin genel durumu hakkinda bilgi sunulur.

(2) Olusturulan denetim goriisii her durumda, yeterli, giivenilir ve ilgili bilgilere dayanmali ve
miimkiin oldugunca olumlu bir sekilde ifade edilmelidir.

(3) Denetim goriisii verilebilmesi i¢in gerek 6n ¢alismalar gerekse saha ¢alismasi sirasinda,
goriislin iceriginde yer alan hususlarla ilgili olarak yapilmasi gereken testlerin mutlaka
belirlenmesi gereklidir.

(4) Denetim goriisiiniin olusturulmasinda Kamu I¢ Denetim Rehberindeki usullere gore
hareket edilir.

Denetim Sonuclariin izlenmesi
Madde 33
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(1) Denetim faaliyetleri sonucunda i¢ denetgiler tarafindan diizenlenen raporlarda gésterilen
denetim sonuglarma iliskin tavsiyeler ve diizeltici tedbirler belirtilen siire igerisinde ve
denetlenen birimle i¢ denetciler tarafindan varilan mutabakat ¢ercevesinde olusturulan eylem
planina uygun olarak yerine getirilir. Onerilerin gerceklestirilmesinin belli bir siire
gerektirmesi durumunda bu husus denetim raporuna verilen cevapta belirtilir ve eylem
planina baglanan hususlar tamamlanincaya kadar periyodik gelismeler ilgili birimce en az alti
aylik dénemler halinde I¢ Denetim Birimine bildirilir.

(2) Raporlarda yer verilen bulgu ve oOneriler ile rapora verilen cevap ve eylem plani
kapsaminda uzlagmaya varilmayan hususlar ve bunlara iliskin denetim ekibi goriisi Ic
Denetim Birimi tarafindan Ust Yoneticiye sunulur. Bu konularda Ust Yénetici tarafindan
yapilan degerlendirme c¢ercevesinde alinan karara gore uygulama yapilir. Bu uygulamalar da
I¢c Denetim Birimi tarafindan izlenir.

(3) I¢ Denetim Biriminde, denetim raporlarinin uygulanmasini izlemek iizere bir takip sistemi
olusturulur ve bu kapsamda raporlarda yer alan diizeltici tedbirlerin ve tavsiyelerin
uygulanmasi saglanir.

(4) Denetlenen birim yoneticileri, denetim raporlarinda yer alan Onerilere iliskin gerekli
diizeltici tedbirleri alir. Raporlarda yer alan tavsiyelerin gergeklestirilmemesi ve gerekli
onlemlerin alinmamas1 halinde; I¢ Denetim Birimi, yapilmasi gerekenler ve sorumlular
hakkinda Ust Yéneticiyi bilgilendirir.

(5) Denetim sonuglarmin izlenmesi, Kamu I¢ Denetim Rehberi cercevesinde yiiriitiiliir.
DOKUZUNCU BOLUM
Damismanhk Faaliyetleri

Damismanhik Faaliyetlerinin Niteligi

Madde 34

(1) Danigmanlik faaliyetleri; bir idari sorumluluk tistlenmeksizin yiiriitiilen, icrai konularla
ilgili goriis, egitim, analiz, degerlendirme, performans gostergelerinin tespiti, proje gorevleri
gibi idari faaliyetlere deger katmak, kolaylastirmak, gelistirmek ve yol géstermek amaglariyla
gergeklestirilen hizmetlerdir.

(2) Danigmanlik faaliyetleri asagidaki hususlar {izerinden yiiriitiiliir:
a) I¢ kontrol, risk ydnetimi ve ydnetim sistemlerinin tasarimi ve gelistirilmesi.

b) Universite biinyesinde mevzuat degisikliklerine yonelik olusturulan komisyonlara
katilinmasi.

¢) Universite birimlerinin yeniden yapilandirilmas.

¢) Universite birimlerinin yiiriittiigii yurti¢i ve yurtdis1 projelere katilinmast.

d) Performans 6lgiitlerinin ve géstergelerinin tespit edilmesi.

e) Universite birimlerinin temel is siireclerinin yeterliligi ve etkinliginin gelistirilmesi.

(3) Danismanlik faaliyetleri; acil ve 6zel durumlart da kapsayan yazili ve yazili olmayan
faaliyetler olarak gerceklestirilir.

(4) Danismanlik faaliyetinin birimlerden gelen talepler iizerine gergeklestirilmesi esastir.
Bununla birlikte, i¢ denetim planinin hazirlanmasi siirecinde gerek kurumsal diizeyde gerekse
birim/silire¢ diizeyinde danismanlik faaliyetlerinin katma deger yaratabilecegi alanlarin olup
olmadig1 arastirilir. Bu kapsamda, kurumsal diizeyde {ist diizey yoneticilerin goriis ve
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onerileri dikkate almarak danmismanlik hizmeti verilebilecek alanlar Ust Yoneticiye sunulur ve
Ust Yoéneticinin oOnerileri dogrultusunda ilgili birimlerle isbirligi halinde danismanlik
faaliyetlerinin amaci, kapsami, siliresi ve yiiriitilmesine iliskin detaylar netlestirilerek ic
denetim programina dahil edilir.

(5) Program dis1 danismanlik hizmeti talep edilmesi durumunda I¢ Denetim Birimi tarafindan
Kamu I¢ Denetim Rehberinde belirtilen hususlar géz oniinde bulundurularak degerlendirme
yapilir ve uygun goriilmesi halinde ihtiyati denetim kaynagindan karsilanmak iizere
danismanlik hizmeti verilmesine karar verilir.

(6) Universite birimlerinden danismanlik faaliyetlerine iliskin talepler, I¢ Denetim Birimine
Ust Yonetici araciligtyla iletilir.

Damsmanhk Faaliyetlerinin Yiiriitillme Esaslar
Madde 35

(1) ¢ denetciler tarafindan yiiriitiilecek danismanlik faaliyetlerinde asagidaki hususlar dikkate
alinir.

a) Faaliyetin kapsami, agik olarak tanimlanmis bir ¢alisma planina dayanmalidir.
b) Faaliyet i¢ denet¢inin bagimsizlik ve tarafsizligin etkilememelidir.

c) Faaliyetin siiresi, i¢ denetcinin sertifika puanlamasini engellemeyecek, meveut ve
gelecekteki denetim gorevlerinin siirekli aksamasina neden olmayacak sekilde I¢ Denetim
Birimi tarafindan belirlenmelidir.

¢) Daha once yiiriitilen danigmanhk faaliyetleriyle ilgili olarak bir y1l gegmeden ayni i¢
denetci tarafindan ayni1 konuda denetim yapilamayacagi hususunda hem I¢ Denetim Birimi
hem de i¢ denet¢i gerekli 6zeni gostermelidir.

d) i¢ denetgiler daha 6nce sorumlusu olduklari idari faaliyetlere iliskin danismanlik
hizmeti verebilir.

e) Yiiriitiilen bu faaliyetlerin sonuglar1 I¢ Denetim Birimi tarafindan Ust Yoneticiye
bildirilmelidir.

(2) Danismanlik faaliyetleriyle ilgili olarak i¢ denetcinin herhangi bir icrai sorumlulugu
yoktur. Danigmanlik faaliyetleri sonucunda Universite birimlerince yapilacak uygulamalarin
sorumlulugu ilgili birimlerin yoneticilerine aittir.

(3) Danigmanlik faaliyetleri, ilgili birim ile birlikte hazirlanacak olan mutabakat metni esas
alinarak Kamu I¢ Denetim Standartlarina uygun bir sekilde yiirtiiliir. Mutabakat metninde
asgari olarak danigmanlik faaliyetinin; amaglari, kapsami, siiresi, i¢ denetim birimi ve ilgili
birimin karsiliklt rol ve sorumluluklari, raporlama bi¢cimi ve gorev sonuglarinin nasil
izlenecegi belirlenir. Raporlama yapilmayan damismanlik faaliyetlerinde (egitim, proje
toplantilarina gozlemci olarak katilim vb.) mutabakat metni diizenlenmez.

(4) Danismanlik raporlarinin  diizenlenmesinde Kamu I¢ Denetim Rehberinde belirtilen
esaslara uyulur. Danigmanlik gorevlerinden elde edilen risk bilgileri, i¢ denetim plant ve
programi ¢alismalarinda dikkate alinir.

(5) Danigsmanlik raporunda somut ve belli bir takvime baglanan onerilerin olmasi durumunda
ve danigmanlik hizmeti talep eden birimle mutabik kalindig1 6l¢iide gorev sonuglart izlemeye
almir. Danismanlik faaliyetlerine iliskin izleme sonuglar1 da I¢ Denetim Birimi tarafindan Ust
Y Oneticiye ayrica raporlanir.

14



(6) Danismanlik gorevleri sirasinda, kurumsal yonetim, risk yonetimi ve kontrol sorunlar
tespit edilmesi halinde bu durum Universite i¢in 6nemli hale geldiginde Ust Yoneticiye ve list
diizey yoneticilere bildirilmek zorundadir.

(7) I¢ denetim faaliyeti, daha 6nce damismanlik hizmetleri gerceklestirdigi yere giivence
hizmeti sunabilir; ancak verilmis olan bu danigmanlik hizmetinin niteliginin tarafsizlig
zedelememesi ve gorevlendirme sirasida tarafsizligin saglanmasi zorunludur.

ONUNCU BOLUM
Diger Faaliyetler
Yolsuzluk ve Usulsiizliiklere Iliskin incelemeler
Madde 36

(1) I¢ denetci, yolsuzluga iliskin delilleri tespit edebilecek bilgi, beceri ve donanim ile
denetim faaliyetini siirdiiriir.

(2) Denetim gorevi sirasinda bir yolsuzluk ve usulsiizlik bulgusuna ulasildiginda, tespitler ve
elde edilen deliller diizenlenen raporla ivedilikle Ust Yoneticiye intikal ettirilir.

(3) Ust Yénetici veya I¢ Denetim Birimine gelen ihbar ve sikayetlerden i¢ denetgilerin gorev
alanma girenler incelenir. i¢ Denetim Birimine intikal eden ihbar ve sikayetlerde iddia edilen
konular risk analizlerinde dikkate alinarak denetim plani ve programinin hazirlanmasinda géz
oniinde bulundurulur.

(4) Ihbar ve sikdyetler I¢ Denetim Birimi tarafindan degerlendirilerek konunun énemi ve
aciliyeti dikkate almarak denetim programi kapsaminda veya Ust Yoneticiden almacak onay
lizerine program dis1 incelenir. I¢ denetgilerin gbrev alanma girmeyen ihbar ve sikyetler ise
incelenmek iizere Universitenin ilgili birimlerine Ust Y&netici araciligiyla génderilir.

(5) Yolsuzluk ve usulsiizliklere iliskin incelemeler Kamu I¢c Denetim Rehberi gergevesinde
Ust Yoneticiye raporlanir.

(6) I¢ denetgiler, ihbar ve sikayetler iizerine program kapsaminda veya program dis1 yapilan
incelemelerde mevcut i¢ kontrol sisteminin yolsuzluk ve usulsiizliikleri 6nleme kabiliyetini de
degerlendirir.

(7) Sug teskil eden fiillere iligskin raporlarin yetkili mercilere sunulmasiyla ilgili olarak
mevzuatta dngoriilen 6zel hiikiimler saklidir.

ONBIRINCI BOLUM
Raporlama
Raporlama
Madde 37

(1) Raporlarin diizenlenmesi, ilgili mercilere sunulmasi, sonuglarin takibi ve diger hususlar
Kurul tarafindan yaymlanan Kamu I¢ Denetim Rehberi ¢ergevesinde yiiriitiiliir.

(2) Raporlarda ifadeler; tam, dogru, acik, anlasilir, 6z ve yapici olarak yazilir.

(3) I¢ denetim raporlar1 Ust Yéneticinin izni, I¢ Denetim Biriminin bilgisi olmaksizin Kurul
hari¢ kurum disina verilemez.

(4) Denetim ve damismanlik raporlarinin sonuglari ve yapilan islemler i¢ Denetim Birimi
tarafindan izlenir.
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Denetim Raporlar
Madde 38

(1) Denetim raporlarinin diizenlenmesinde Kamu I¢ Denetim Rehberi ve eklerinde yer alan
esas ve ilkeler ile formatlara uygun hareket edilir.

(2) Denetim Raporlarinda bulunmasi gereken temel unsurlar sunlardir;
a) Denetimin Amaci,
b) Denetimin Kapsami,
¢) Denetim Yontemi,
¢) Tespitler (Mevcut Durum),
d) Uygulanabilir Oneriler,
e) Eylem Plani,
f) Bulgunun Onem Diizeyi,
g) Iyi Uygulamalar ve Basarili Performans.

(3) Denetlenen birimin gorisleri, uzlasilamayan hususlar, denetimde tespit edilen riskler,
risklerin olas1 etkileri, denetim sonuglarina iliskin genel degerlendirme ve risklerin ortadan
kaldirilmasina veya en aza indirilmesine yonelik Onerileri i¢ceren denetim raporu hazirlanir ve
denetim raporu, ydnetici 6zeti de eklenerek I¢ Denetim Birimi tarafindan Ust Yoneticiye
sunulur. Raporda yer alan yiiksek riskli bulgular ve kritik diger konular raporun yonetici
Ozetinde ele alinir ve raporun hangi birimlere gonderilmesi gerektigi hususu(dagitim listesi)
belirlenir.

(4) Raporlar Ust Yonetici tarafindan degerlendirildikten sonra geregi i¢in raporda belirtilen
birimlere ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina gonderilir. I¢ Denetim Birimi raporun
ilgili birimlere iletilmesinden sorumludur.

(5) Denetim raporunda belirtilen 6nlemlerin alinip alinmadigi I¢ Denetim Birimi tarafindan
izlenir.

(6) Denetlenen birimlerce, rapor tizerine yapilan islemler veya islem yapilmama gerekgeleri i¢
denetgiye bildirilmek iizere I¢ Denetim Birimine gonderilir.

(7) Denetim Raporunun 6nemli bir hata veya eksiklik icerdigi sonradan anlasilirsa, I¢
Denetim Birimi, i¢ denetgi tarafindan yazilan diizeltme notunu dagitim yapilan biitiin taraflara
iletir.

(8) Kamu I¢ Denetim Rehberine uygun olarak denetim ve danismanlik faaliyetleri sonucunda
hazirlanan raporlar ile bu raporlardaki bulgu ve Onerilere iliskin olarak denetlenen birimler
tarafindan alinan aksiyonlar s6z konusu raporlardaki bulgulara iliskin izleme sonuglarinin
kesinlestigi tarihten itibaren 2 ay icerisinde Ust Yonetici tarafindan Kurula gonderilir.

Damismanlik ve inceleme Raporlar
Madde 39
(1) Asagidaki hallerde danismanlik ve inceleme raporu diizenlenir:

a) Danismanlik Raporu: Danismanlik faaliyetleri kapsaminda yapilan inceleme ve
arastirmalar.

b) Inceleme Raporu: Yolsuzluk ve usulsiizliik iddia ve tespitlerine iliskin yapilan
incelemeler.
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(2) Danigmanlik faaliyetine iliskin raporlarda asagidaki bilgilere yer verilir;

a) Gorevin amaci, niteligi, kapsami, danismanlik hizmetini talep edenlerin beklentileri ve
gorev siiresi,

b) Gorevin yillik program kapsaminda mi, yoksa program disi bir talep tizerine mi
yapildigi,

€) Yapilan ¢alisma ve analizler, kullanilan yontemler, alinan uzman tavsiye ve yardimlari,
¢) Gorev sonucunda yapilan tespit ve degerlendirmeler ile kanaat ve tavsiyeler,

d) Gorev kapsami disinda kalmakla birlikte i¢ kontrol, risk yonetimi ve yonetim
stireclerine iligkin tespit edilen ve iist yonetime bildirilmesi gerekli goriilen sorunlar,

e) Gorev sirasinda elde edilen ve daha sonraki denetimlerde degerlendirilebilecek risk ve
kontrol bilgileri,

f) Genel degerlendirme ve sonug.

(3) Usulsiizliik ve yolsuzluklara iliskin olarak diizenlenen inceleme raporlarinda asagidaki
hususlara yer verilir;

a) Usulsiizliik ve yolsuzluklara iligkin bulgular, deliller ve diger bilgiler,
b) Bilgisine bagvurulanlarin agiklamalari,
¢) Usulsiizliik ve yolsuzlugun niteligi ve boyutu,

¢) Tespit ve degerlendirmeler ¢ercevesinde varilan sonuglar, tavsiyeler, alinmasi gereken
onlemler ve yapilmasi gereken diger islemler, inceleme konusuyla baglantili olarak tespit
edilen ve denetim programinin hazirlanmasinda degerlendirilebilecek risk ve kontrol
bilgileri ile bunlara iliskin denet¢i goriisii.

I¢ Denetim Faaliyet Raporu
Madde 40

(1) I¢ denetim faaliyetleri sonucunda I¢ Denetim Birimi tarafindan yillik i¢ Denetim Faaliyet
Raporu diizenlenir.

(2) I¢ Denetim Birimi tarafindan diizenlenen I¢c Denetim Faaliyet Raporu Ust Yoneticiye
sunulur, bu rapor Ust Yonetici tarafindan her yil subat ay1 sonuna kadar Kurula gonderilir.

(3) I¢ Denetim Faaliyet Raporunun diizenlenmesi ve sunulmasinda Kamu I¢c Denetim
Standartlarina ve Kamu I¢ Denetim Rehberine uyulur.

Raporlarin Gozden Gegirilmesi

Madde 41

(1) Diizenlenen raporlar ilgili birimlere gdnderilmeden 6nce, I¢ Denetim Birimi tarafindan
gozden gegirilir. Bu gézden gegirmede sadece mevzuata agik aykirilik ve maddi hata ile diger
bi¢imsel eksikliklere bakilir.

(2) I¢ Denetim Birimi tarafindan yukaridaki hususlarla ilgili yapilan tespitler, gerekli
degisiklik ve diizeltmeler yapilmak tizere ilgili i¢ denetgiye bildirilir. I¢ denet¢i verilen siire
icerisinde gerekli diizeltmeleri yaparak raporu I¢ Denetim Birimine sunar.
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ONIKINCi BOLUM
¢ Denetim Kaynaklarinin Yénetimi ve
Gelistirilmesi I¢ Denetim Kaynaklariin Yénetimi
Madde 42

(1) i¢ denetim igin gerekli kaynaklarm yonetiminden i¢ Denetim Birimi sorumludur. i¢
Denetim Birimi ihtiyaci olan uygun niteliklere sahip personel de dahil tim kaynaklarin temin
edilmesi i¢in Ust Yoneticiye talepte bulunur.

Meslek ici Egitim
Madde 43

(1) ¢ denetgilere, ii¢ yillik siirecte asgari yiiz saat meslek ici egitim saglanir. Ug yillik siirecte
I¢ Denetim Birimince saglanacak meslek ici egitim miimkiin oldugunca her yila dagitilir.
Meslek i¢i egitim konularinda, Universitedeki gelisme ve degismelere yonelik hususlara da
yer verilmelidir.

(2) Meslek ici egitimin Kurul koordinatorliigiinde Maliye Bakanliginca verilen otuz saati
disinda kalan stresi Kurulun egitim konusundaki diizenlemelerine riayet edilerek,
Universitenin ihtiyaglarina gore I¢ Denetim Birimince programlanir.

(3) I¢ Denetim Birimi, gerektiginde mesleki kuruluslar, iiniversiteler ve bilimsel alanda
etkinlikte bulunan diger kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak suretiyle, yilda en az bir defa
kurs, seminer ve benzeri etkinliklerde bulunur. Meslek igi egitim etkinliklerine i¢ denetim
plan ve programinda yer verilir.

(4) Meslek i¢i egitim programlari en az bir ay dnce I¢ denetcilere duyurulur.

(5) I¢ denetci olarak goreve baslayanlara, bir haftadan az olmamak iizere intibak egitimi ¢
Denetim Birimince verilir.

ic Denetcilikte Derecelendirme
Madde 44

(1) I¢ denetci sertifikalarinda derecelendirme, Y®netmeligin 22’inci maddesinde belirlenen
esaslara ve Kurul tarafindan yaymmlanan Kamu 1I¢ Denet¢i  Sertifmikasimnin
Derecelendirilmesine Iliskin Esas ve Usullere uygun olarak yapilir.

(2) Kamu I¢ Denet¢i Sertifikas;; kidem siras1 ve kadro sartlar1 yaninda i¢ denetginin
yeterliligi, mesleki bilgi birikimi ve temsil yetenegi dikkate alinarak Ust Y&neticinin teklifiyle
Kurul tarafindan derecelendirilir. Sertifika derecelendirilmesine iliskin puanlama dogrudan
Ust Yonetici tarafindan yapilir. Ust Yonetici puanlamaya iliskin degerlendirmelerini i¢
denetgilerin galigmalar1, hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilim1 ve basarisini dikkate alarak
Kurul diizenlemelerine uygun olarak yapar.

(38) Kamu I¢ Denetci Sertifika Dereceleri, i¢ Denetgilerin 6zliik haklarimnin tespitinde ve
kariyerlerinin planlanmasinda dikkate alinir.

(4) Kidem siras1 ve kadro sartlarinin olugmasina ragmen derecelendirme yapilmamasi
durumunda, buna iligkin gerekgeler ilgili i¢ denet¢iye ve Kurula yazili olarak bildirilir.

Sertifika Derecesine Uygun Gorevlendirme

Madde 45

(1) I¢ denetgiler, calisma siiresince edindikleri tecriibe ile sertifika derecelerine uygun olarak
gorevlendirilir.
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(2) A-1 ve A-2 sertifika diizeyindeki i¢ denetgiler; uygunluk denetimi, mali denetim ve sistem
denetimi yaparlar.

(3) Bilgi teknolojileri denetimi, bu konuda 6zel uzmanligi olan veya bu alanda yeterli siirede
egitim alan i¢ denetgiler tarafindan yiiriitiliir.

(4) A-3 ve A-4 sertifika diizeyindeki i¢ denetgiler ilave olarak, performans denetimi ve
denetimin gozetimi faaliyeti yiriitiiler. Yeterli sertfika diizeyine sahip i¢ denet¢i bulunmamasi
halinde, denetimin gdzetimi faaliyeti, i¢ Denetim Birimi Baskan1 veya Y&netmeligin 30 uncu
maddesine gore A-2 sertifka diizeyine yiikselmis i¢ denetgiler tarafindan yiiriitiilebilir.

(5) Denetimin sonuglarina iliskin olarak yiiriitiilecek izleme denetimleri, sz konusu denetim
tiirlinlin tabi oldugu sertifika diizeylerine sahip i¢ denetciler tarafindan yiiriitiiliir.

(6) Ekip halindeki gorevlendirmelerde, sertifika derecesi yiiksek olan i¢ denetgi esas alinir.

(7) Danismanlik faaliyeti, Yonetmeligin 30’uncu maddesine gore A-2 sertifika diizeyine
yiikselmis i¢ denetciler ile A-3 ve A-4 sertifika diizeyindeki i¢ denetciler tarafindan yiirtitiiliir.

(8) Birden fazla kamu kurumunu ilgilendiren konularda i¢ denetgilerin yapacaklari ortak
caligmalarda Kurulun diizenlemelerine uyulur.

Mesleki Yeterliligin Gelistirilmesi
Madde 46

(1) Ust yoénetici ve I¢ Denetim Birimi Baskani; i¢ denetgilerin, Yénetmeligin 31 ve 32’nci
maddelerinde belirtilen mesleki nitelikler ile bilgi teknolojileri denetimi alaninda kendilerini
gelistirmeleri i¢in uygun ortami hazirlar. Bu amagla:

a) Yonetmelikte belirlenen (bilgi teknolojileri denetimi alani dahil) bilgi, yetenek ve
niteliklerin olusturulmasi yaninda; i¢ denetimle ilgili her tiirli yurt i¢i ve yurt dis1 egitim,
konferans, seminer gibi faaliyetlere katilma konusunda i¢ denetcilere gerekli olanak
saglanir.

b) i¢ denetgilerin, i¢ denetim alaninda faaliyet gdsteren ulusal ve uluslararast meslek
kuruslarinin iirettigi bilgi ve yayinlardan faydalanabilmeleri i¢in gerekli tedbirler alinir.

¢) I¢ denetgilerin uluslararasi i¢ denetgi sertifikalarina (CGAP, CIA, CRMA, CISA,
CCSA, CRISC vb.) sahip olmalar1 i¢in gerekli imkan ve kurumsal altyap1 olusturulur.

¢) I¢ denetcilerin gorevlerini ifa ederken ihtiya¢ duyacaklar1 dzel ihtisas alanlarina iliskin
konularda gerekli bilgi, beceri ve deneyim sahibi uzmanlardan yardim alinmasi saglanir.

Kalite Giivence ve Gelistirme Programm
Madde 47

(1) I¢ denetim faaliyetlerinin tiim yonleriyle degerlendirilmesi ile Kamu I¢ Denetim
Standartlar1 ve Meslek Ahlak Kurallarina uygun olarak yliriitiilmesinin saglanmasi i¢in Kalite
Giivence ve Gelistirme Programi olusturulur. Programin olusturulmas: ve uygulanmasinda
Kurulun ilgili diizenlemelerine uyulur.

(2) Kalite giivence ve degerlendirme siireci ic ve dis degerlendirmelerden olusur. I¢
degerlendirmeler, i¢ denetimin tamimia, Kamu I¢ Denetim Standartlarina, Meslek Ahlak
Kurallarina ve I¢ Denetim Yonergesine uyumu saglama ve kurum faaliyetlerine deger
katmadaki etkinligi ve verimliligi ortaya koyma amaglh yiirtiilen degerlendirmelerdir. Ig
degerlendirmeler, i¢ denetim faaliyetinin performansmin siirekli izlenmesi ve donemsel
gozden gecirme olmak tizere iki kisimdan olusur. Dis degerlendirmeler, i¢ denetim
faaliyetlerinin; i¢ denetimin tanimina, Kamu I¢ Denetim Standartlarina, Meslek Ahlak
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Kurallarina uygunlugunun belirlenmesi amaciyla Kurul tarafindan 5 yilda bir yiiriitiilen
degerlendirmelerdir.

(3) Kalite Giivence ve Gelistirme Programinin i¢ degerlendirmelere iliskin boliimiinde stirekli
izlenme ve donemsel gozden gecirme caligmalarinin kapsamina, degerlendirmeyi yapacak
kisilere iligkin niteliklere, yiiriitiillecek islemlere, sonuclarin raporlanmasi ve izlenmesine
iligkin siireclere yer verilir. Ayrica, programda i¢ degerlendirmeye esas olacak performans
gostergeleri ve hedefleri de yer alir. I¢ Denetim Birimi, hem i¢ hem dis degerlendirmelerin
kapsami ve sikli81, potansiyel ¢ikar ¢atismalar1 da dahil olmak iizere, degerlendiren(ler)in ya
da degerlendirme ekibinin nitelikleri ve bagimsizligi, degerlendirenlerin vardig1 sonuglari ve
eylem planlarini igeren i¢ degerlendirme ¢alismalarinin sonuglarini iist yoneticiye ve Kurula
yilda en az bir defa yazili olarak raporlar. I¢ Denetim Birimi tarafindan, yillik i¢ denetim
faaliyet raporunda Kalite Giivence ve Gelistirme Programi c¢ercevesinde yapilan
degerlendirme sonuglarina yer verilir.

(4) I¢ denetimin etkinliginin artirilmas1 amaciyla, denetim faaliyetleri, denetlenen birimlerde
yaptirilacak anketlerle degerlendirilebilir.

ONUCUNCU BOLUM
Diger Hususlar
Denetlenen Birimlerin Sorumlulugu

Madde 48

(1) Faaliyet ve islemlere iliskin her tiirlii kayit, bilgi ve belgeler Universite birimleri
tarafindan diizenli olarak muhafaza edilir.

(2) Denetlenen birim yetkilileri; mali yonetim ve kontrol sistemleri ile biitgenin hazirlanmast,
uygulanmasi, sonug¢landirilmasi, muhasebelestirilmesi, raporlanmasi iglemleri ile mali
olmayan islem ve faaliyetlere ait bilgi ve belgeleri i¢ denet¢ilere ibraz etmek, gorevin saglikli
yapilmasini saglayacak oOnlemleri almak ve her tiirli yardim ve kolayligi gdstermek
zorundadirlar.

(3) I¢ denetim faaliyetleri, denetlenen birim ydnetimlerinin kendi gérev alamindaki risk
yonetimi, kontrol ve yoOnetim siireclerinin kurulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularindaki sorumluluklarini kaldirmaz.

Kurul ile Tliskiler
Madde 49

(1) i¢ denetim faaliyetlerinde Kurul tarafindan belirlenen standart, rehber, esas ve usuller ile
diger diizenlemelere uyulur.

(2) I¢ denetim sisteminin fonksiyonel bagimsizligmin saglanmasi ve siirdiiriilmesi, bilgi
paylagimi, goriis ayriliklarimin giderilmesi, 1yi uygulama Orneklerinin yayginlastirilmasi,
Kurul kararlariin uygulanmasinin izlenmesi gibi konularda Kurulla isbirligi saglanir.

Dis Denetim ve Diger Denetim Birimleri ile
Mliskiler Madde 50

(1) Denetimin planlanmasi ve koordinasyonu, miikerrer denetimin Onlenmesi, denetimde
verimliligin artirilmasi, ortak egitim olanaklar1 gibi hususlar ile karsilikli olarak denetim
faaliyetine iliskin bilgi ve belgelere ulasiimasi konularinda, i¢ Denetim Birimi tarafindan
Kurulun belirledigi politikalar ¢ergevesinde dis denetimle gerekli isbirligi saglanir.

(2) I¢ Denetim Birimi ve Sayistay arasindaki iliskiler asagidaki ¢ergevede yiiriitiiliir:
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a) Sayistay ile ¢ Denetim Birimi arasindaki iletisim ve koordinasyon, I¢ Denetim Birimi
tarafindan saglanir.

b) igeriklerinin hassas olma ihtimali nedeniyle, i¢ Denetim Biriminin ¢alisma kagitlari,
ancak 06zel olarak Sayistay Bagkani tarafindan talep edildigi takdirde Sayistay’a verilir.

c) ¢ Denetim  Birimi tarafindan hazirlanarak Ust Yoneticiye sunulan raporlarin
sorumlulugu Ust Yoneticiye aittir. Sayistay tarafindan bu tiir raporlara erisim talep
edildiginde bu talep dogrudan Ust Yoneticiye yonlendirilir.

Yurtici ve Yurtdis1 Egitim ve Akademik Calisma
Madde 51

(1) I¢ denetcilere, mesleki ve bilimsel gelismeleri takip etmek, Universite tarafindan uygun
goriilecek konularda arastirmalar yapmak ve kendilerini gelistirmek amaciyla, yurti¢i ve
yurtdisinda lisansiistii egitim, inceleme ve staj yaptirilabilir.

Haberlesme, Yazismalar ve Dosya Diizeni
Madde 52

(1) Denetim  gorevinin  ytritillmesi stirecindeki on calisma, testlerin uygulanmasive
bulgularin paylasilmasi hari¢ olmak {izere, tiim yazigmalarin I¢ Denetim Birimi araciligiyla
yapilmasi esastir.

(2) I¢ denetciler, yazdiklar1 rapor, diizenledikleri hakedig cetveli, is, gegici gorev yollugu
bildirimi ve yazilarin ekleriyle birlikte birer drnekleri ile I¢ Denetim Biriminden génderilen
yazilar1 6zel dosyalarda saklarlar.

(3) Gelen ve giden yazilar, evrak kayit defterine islenir.
Yonergenin Gozden Gegirilmesi

Madde 53

(1) Bu Yonerge, I¢ Denetim Birimi tarafindan her yil gdzden gegirilir. Ihtiyaglar
dogrultusunda yapilan degisiklikler Kurulun uygun goriisii alinarak yirirliige konulmast igin
Ust Yoneticiye sunulur.

Hiikiim Bulunmayan Haller
Madde 54

(1) Bu Yonergede hiikiim bulunmayan hallerde, Kanun, Y6netmelik, Kurul tarafindan
cikarilmis veya cikarilacak diizenlemelere uyulur.

Yiirirlik
Madde 55

(1) Bu Yénerge, Kurulun uygun goriisii almarak Ust Yonetici tarafindan onaylandiginda
yiriirliige girer.

Yiiriitme
Madde 56

(1) Bu Yonerge hiikiimleri, Ust Yénetici tarafindan yiiriitiiliir.

Yonergenin Kabul Edildigi Senato Kararinin
Tarihi Sayisi
26/04/2017 2017/20
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