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Turk-Alman Universitesi bunyesinde Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) ta-
rafindan bir egitim konsepti olarak planlanan
ve bu dogrultuda Kismi Zamanh Ogrenci alim
esaslari uyarinca Tutor Ogrencilerin ise alin-
masindaki sureclerde Saglik Kiltiir ve Spor Daire
Baskanligi (SKSDB) is birligiyle yurutulen Tutor-
luk Programi; Tuark-Alman Universitesinin
egitim konseptinin dnemli bir parcasidir.
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TUTORLUK PROGRAMI
KONSEPTI oo o Kasram Tator kelimest

nin soézluk anlamina bakildiginda;
egitmen, danisman, rehber, mentor
anlamina gelmektedir ve kelimenin

”Tark_AIman Universitesinin kékeni Latinceye dayanmaktadir. Latince
tutor kelmesi fiilinden turetilmistir
egvitim konseptinin 6nemli ve korumak anlami tasimaktadir’.

bir parcasidir ve akran

Pedagojide tutor, bir Universitede genelli-
kle kiicuik bir grupta egitmenler veya daha

égrenmeSi Ile dogrUdan ust siniflardaki 6grenciler tarafindan
s cre 1e yonetilen ve genellikle bir derse eslik eden
Ill§kllldlr . uygulamalari ya da bir ders icin yapilan

takviye uygulamalari yuriten kisidir.

Tutorluk, akran 6grenmesi bunyesinde, Ust siniflardaki 6gren-
ciler tarafindan alt siniflardaki 6grencilere verilen egitim

destegi, rehberlik ve danismanlik hizmetidir (bkz. Leung, 2019).

Akran Ogrenmesi Nedir?

Akran o6grenmesi; 6grenme deneyimlerinin paylasiimasi, Ogrencilerin bir konu ya da problem

odaginda yardimlasmasi; bilgi, tecru-

akademik gelisim ve oryantasyon gibi farklilasan rehberlik ve be ve gériislerini paylasmasi ile uygu-

danismanlik destek faaliyetlerini ve 6grenciler arasi bilgi alisve- lanan bir égretim yéntemidir (bkz.

risini icermektedir. Gurjanov vd., 2020).

Tutorluk Programi ile yapilandirilan egitim konsepti, akran
6grenmesi ile dogrudan iliskilidir. Bu iliski, 6grenme faaliyetle-
rinden 6grenme is birligine dogru bir degisim ve dénusumun

temsilcisidir.

Tutorluk Programi ile egitimin kalite glvencesi altina alinmasi ve egitimde kalitenin gelistiriimesine
buyuk katki saglanmaktadir. Sure¢ boyunca Tutorluk paydaslarinin ve verilen egitimlerin anketler
araciligiyla degerlendirilmesi kalite guvencesi kapsaminda faaliyetlerin degerlendirilmesine ve duzen-
lenmesine katkida bulunmaktadir. Bu sayede akranlar arasi bilgi ve destek alis-verisi saglanirken

Tutorluk sureglerinin raporlanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi mumkun olmaktadir.

TUTORLUK EL KITABI 6
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TUTORLUK PROGRAMI
KONSEPTI

Tutorluk Programinin nihai amaci, Turk-Alman Universitesi biinyesinde adaptasyon ve 6grenme
sureclerine iliskin 6grenclerin akran etkilesimi ile desteklenmesi ve izlenmesidir. Bu yontyle Tutorluk
Programi, egitim surecini desteklemesinin yaninda akranlar arasi akademik is birligi ve sosyal beceriyi

de tesvik eden, 6grencinin okul aidiyetini de destekleyici bir calismadir.

Bahsi edilen etkinlikler/ calismalar kapsaminda 6grenciler, bir Tutor ile birlikte bir dersin materyalini
gozden gecirerek ihtiya¢ duydugu akademik konularda ve ders iceriklerinde derinlesebilir, Tutor ile
uygulama ve alistirma yapmak suretiyle dersin konusunu/ icerigini anlayabilir, 68renme stratejisi
edinebilir (bk. Arco-Trado vd., 2020). Ayrica yeni baslayan 6grencilere oryantasyon programlari cerce-
vesinde okul ve egitim ile ilgili strecler hakkinda bilhassa Tutor tarafindan verilen bilgiler, yonlendir-

meler ile 6grenciler kolay uyum saglayabilir ve egitim vb. ile ilgili merak ettigi konularda yardim alabilir.

Tutor, akranlarina kendi deneyimlerinden hareketle ihtiya¢ duyduklari konularda rehberlik ve danis-
manlk yapar. Ancak, Tutor icin yalniz deneyimler yeterli degildir. Bunun i¢in Tutorluk egitimi almakta
ve gerekli bilgi ve beceriyi edinmektedir. Boylece Tutorluk programi ile yalniz Tutorlar vasitasiyla
rehberlik ve danismanlik destegi alan 6grencilerin degil, ayrica Tutorluk yapan 6grencilerin de egitimle-

rinde ve akademik gelisimlerinde buyuk katki saglayan bir sistem s6z konusudur.

Bunlarin yani sira 6grencilerin akademik gelisimleri ve kariyer planlamalari icin akran etkilesimi saye-
sinde is birligi kalturd olusturulmaktadir. Bu noktada Tutor 6grencilerin en dnemli 6zelligi, etkili bir

iletisim saglayarak grup sureclerini ve dinamiklerini ydnetmeleridir.

Tutorluk Programi ile temelde iki farkli husus s6z konusudur:

|

Biri, bir egitim-68retim bicimi olarak sistema-
tik egitimlerin akran 6g8renmesine
(peer-to-peer learning) dayanan bir format
olan Tutor ve akran 6grenciler arasindaki
egitim, rehberlik ve danismanlik surecinin
Tirk-Alman Universitesinin egitim konsep-

tinde yer almasidir.

2 Diger husus ise, Tutor 6grencinin Tutorluk

alaninda yeterlik ve yetkinlik kazanmasidir
ve bunun icin s6z konusu Tutorlar icgin
Tutorluk egitiminin de Tutorluk

Programinin 6nemli bir unsuru olmasidir.

TUTORLUK EL KITAB
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TUTORLUK PROGRAMI
KONSEPTI

Tutor olmaya aday olup 6n degerlendirme ve mulakatlar sonucunda Tutorluk yapabilecegine kanaat
getirilen 6grencilerin Tutor egitimleri almalari gerekir. Bu dogrultuda 6grencilerin iletisim becerisi,
alan bilgisi ve didaktik beceri edinmeleri, akademik gelisimleri ve kazandiklari bu yetkinlikler ile
akranlarina rehberlik ve danismanlik destegi saglayabilmeleri adina Tutor &grenciler egitim
programina tabi tutulur. Tutor egitimlerini tamamlayan 6grenciler, danismanlik ve rehberlik etmek
Uzere Tutor olarak egitim destegine ihtiyac duyan 6grencilerle temasa gecebilir. Tutorlarin gérev ve
sorumluluklari, gérev planlamasi ve programi 6grencilerin ihtiyacina binaen ilgili akademik birimler
tarafindan belirlenir ve izlenir.

Tutorluk Programinda sz konusu Tutorluk egitim programlarinin ¢ok iyi planlanmasi ve yurutilme-
si gerekmektedir. Ttrk-Alman Universitesinde Tutorluk egitim konsepti hazirlanmistir. Bu kapsamda
planlamalar ve uygulamalar yapilmistir. Planlanmasi gereken diger bir husus ise Tutorlarin hangi
alanlarda, nasil Tutorluk yapacagi hususudur. Tutorlarin bircok calisma alani ve bicimi mevcuttur ve
bunlar daha cok ilgili akademik birimlere, mesleki alanlara, 6grencilerin ilgi ve ihtiyaclarina gére
belirlenmektedir.

Tutorluk Programi ve desteklenen akran 6grenmesi ile tim kademeden 6grencilerin birbiri ile etki-

lesime girerek 6grenmelerine, bilgi ve beceri kazanmalarina bir zemin olusturulmaktadir (bk. Leung,

2019). Dolayisiyla akran 6grenmesi konseptini benimseyen Tutorluk Programi ile 6grencilerin
o6grenmesi mumkin hale gelmektedir?. Bu is birlikli 6grenme

yontemi ile gerek akademik gerekse sosyal 6grenme surecleri pekistirilmektedir.

Ayrica Tutorluk Programi bunyesinde 6grenciler Tutorlardan egitim destegi (takviye dersler, work-
shoplar, proje calismalari, alistirma ve uygulama agirlikli etit dersler vb.) ve egitimler ile ilgili
rehberlik ve danismanlik hizmeti alabilmektedir. Cogu durumda 6grencilerin Tutorlarin
sundugu egitim destek faaliyetlerine, workshoplara vb. katilmasi zorunlu degildir; istege baglidir.
Tutorlarin 6gretim elemanlarina derslerde eslik etmesinin disinda, kendilerinin ilgili akademik
birim Tutor sorumlusu ya da ilgili dersin 6gretim elemani koordinasyonunda sunduklari egitim,

workshop vb. etkinliklerin programinin hazirlanip 6grencilere duyurulmasi gerekir.

2 https://dera.ioe.ac.uk/id/eprint/6497/1/Good%20Practice%20Guide%20Key%20Skills%20and%20the%20role%200f%20the%20tutor.pdf

TUTORLUK EL KITABI 8
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TUTORLUK PROGRAMININ
TASARIMI

Tutorluk programi, pedagojide 6grencilere akran egi-
timi ile uygulama ve alistirma agirhkh ders tekrari,
ders icerigi, yol ve yontem, 68renme stratejileri ve
benzeri hususlarda rehberlik, danismanlik hizmeti
gibi 6grenmeyi tesvik edici, destekleyici bir egitim
programidir. Tutorluk programinin 6nemi ve gerekli-
ligi bilhassa yabanci dilde egitim yapan kurumlarda
daha da belirgindir. Tutor, akranlarina kendi dene-
yimlerinden ve aldigi Tutor Egitimi ile kazandigi ile-
tisim becerisi, didaktik beceri ve mesleki alan bilgile-

rinden hareketle ile bir nevi yol gosterendir.

TUTORLUK EL KITABI 9
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TUTORLUK PROGRAMININ
TASARIMI

Tutorluk Programinin kurumsal kaltur cercevesinde bir egitim konsepti olarak planlanmasi ve insa edilmesinde

asagida yer alan hususlar gz 6ntinde bulundurulmaktadir3;

Kurumsal akademik takvim c¢ercevesinde Tutorluk Programinin is akis takviminin olusturulmasi,

Tutorlarin se¢imi ve gérevlendirilmesi,

Tutorluk Egitimleri:
O 2 a) Beceri odakl egitimler: iletisim becerisi, didaktik beceri, dijital beceri vb. Tutorlarin UZEM
tarafindan hazirlanan temel Tutorluk Egitim Programina katilmasi s6z konusudur.
b) Alan i¢i egitimler: Tutorlarin ilgili akademik birimler tarafindan hazirlanan alana 6zgu
Tutorluk Egitim Programina katilmasi s6z konusudur.

Tutorluk Programinin ve bu dogrultudaki 6grenme hedeflerinin belirlenmesi,

O 4 Tutorun gorev ve sorumluluklarinin ilgili akademik birimler tarafindan belirlenmesi,

Akademik birim yoneticilerinin, akademik birim Tutor sorumlularinin ve dersler icin Tutor talebin-
de bulunan 6gretim elemanlarinin ihtiyacina binaen Tutorlarin gérev dagilimini ve calisma
programini belirleyip izlemesi,

Tutor, birkag 6grenciden (6rnegin 5 6grenci) sorumlu olup bire bir Tutorluk, danismanlik ve
O 6 rehberlik yapabilir. Tutor, bir 6gretim elemaninin ders cercevesinde s6z konusu ders ile ilgili

Tutorluk yapabilir. Tutor, akademik birimlerin ihtiyacina gore farkh alanlarda proje calismalari,

workshoplar, alistirma ve uygulamalar, takviye dersler vb. alanlarda Tutorluk yapabilir.

Tutor esliginde surdurulen 6grenme topluluklarinin (community of learning) yapisini ve formatini
takip etmek adina akademik birimlerin is birligi ile kisa dénemli degerlendirme ve duzenleme
bulusmalarinin ya da toplantilarinin gerceklestiriimesi,

O 8 Tutorluk Programinin planlanmasi, uygulanmasi, degerlendirilmesinden sorumlu birim (UZEM) ve
akademik birim is birligi ile programin organize edilmesi,

Organize edilen sureclerin ve faaliyetlerin periyodik olarak degerlendirilerek dizenlenmesi s6z
konusudur.

TUTORLUK EL KITABI 10
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Egitim konsepti olarak 6grenme-6gretme
sureclerinde uygulamaya agirlik veren ve is
birlikli 6grenmeyi tesvik eden Turk-Alman
Universitesinde, 68rencilerin farkh beklen-
tilerini ve ihtiyaclarini dikkate alarak
dersin disinda da desteklenmesi gerekebil-
mektedir. Turk-Alman Universitesi Tutor-
luk Programi kapsaminda sunulan egitsel
destek faaliyetleri, cesitlenen beklentileri
ve ihtiyaclari karsilamayi amaclamaktadir.

TUTORLUK EL KITABI 11
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TUTORLUK PROGRAMININ

AMACI

Turk-Alman Universitesi Tutorluk Programi kapsaminda sunulan egitsel destek faaliyetleri, cesitlenen
beklentileri ve ihtiyaclari karsilamayl amaclamaktadir. Bu amag dogrultusunda surduarulen faaliyetler ise

asagidaki gibi sekillenmektedir:

Alan Tutorlari
(Fachtutor)

Ogrencilere akademik
egitim alanlarinda alan
bilgisi, mesleki bilgi ve
beceriyi tesvik etmek icin
destek saglar.

Dil Tutorlari
(Sprachtutor)

Ogrencilere (yabanci) dil
alaninda dil egitimi destegi-
nin yaninda dilde pratik ve

iletisim imkani saglar.

<

Oryantasyon Tutorlari
(Orientierungstutor)

Ogrencilere (bilhassa
universiteye yeni baslayan
dgrencilere ve yurtdisin-
dan gelen degisim 6gren-
cilerine) oryantasyon
destegi saglar.

TUTORLUK EL KITAB
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Alan Tutorlar (Fachtutor4): Egitim gorilen alanda takviye egitim, ilgili ders tekrari, alistirma ve
uygulama yurutmek, égrencilere genel olarak cesitli egitim alanlarinda rehberlik ve danismanhk
etmek. Laboratuvar ve proje derslerinde égrencilere eslik ederek danismanlik yapmak. Ogrencile-
re akademik egitim alanlarinda sunulan destek kapsaminda derslerle ilgili teorik ve uygulamal
iceriklere dair ders tekrari ve alistirmalarin yapilmasi esastir. Tutorlar tarafindan bu dogrultuda
Tutorluk yapacaklari dersler cercevesinde konularin tekrar edilmesi, alistirma ve uygulama yapil-
masi s6z konusudur. Bu suretle 6grencilerin derslere yonelik soru sormaya firsat bulamadigl, anla-
yamadigi ya da pekistirmeye ihtiya¢ duydugu konularla ilgili sinif disi soru-cevap topluluklari, tartis-
ma ortamlari ve deneyim paylasim gruplari olusturmak mumkundur.

Dil Tutorlari (Sprachtutor): Uluslararasilasma ile birlikte egitimde dil destegi dnemli bir yer tutmak-
tadir. Kurumlardaki yabanci 6grencilerin dil alaninda tesvik edilmesi gerekir. Tutorluk Programi bu
kapsamda yabanci 6grencilere cesitli imkanlar sunmaktadir. Tark-Alman Universitesinde Tirkce
dersler icin yabanc 6grencilere Turkce alaninda destek saglanabilir. Tutorluk Programi bunun
disinda, bilhassa yabanc dilde egitim yapan kurumlarda 6grencilere ilgili yabanc dilde tesvik

saglar.

Yabanci dilde egitim yapan Turk-Alman Universitesinde Almanca alaninda Tutorlar tarafindan
sunulacak cesitli konulu workshoplar, konusma gruplari, yazma atodlyeleri, okuma saatleri, dil
sinavi hazirligr icin kurslar, ders mufredatlarindaki konularin haftalik tekrarlari ve uygulamalari,
bire bir Tutorluk saatleri, sorulara cevap, geri bildirim (feedback) vb. s6z konusudur.

Oryantasyon Tutorlari (Orientierungstutor?): Sunulan oryantasyon destegi ise organizasyonel,
motivasyonel, sosyal, akademik ve kulturel boyuttaki diger tum faaliyetleri kapsamakta ve bireysel
farklihklari gzetmektedir. Ogrenci, kurum, egitim sistemi ve bircok alanda Tutorlara danisabilir ve
bilgi edinebilir. Bu sayede 6grencilerin 6grenme-6gretme sureclerindeki tum faaliyetleri desteklen-
mekte, tamamlanmakta ve derinlestiriimektedir. Ayrica akademik yazma destegi, mentorluk da

yapilabilir.

Tutorluk, yuz yuze yapilablecegi gibi e-Tutorluk olarak dijital ortamlarda da yapilabilmektedir.
Turk-Alman Universitesinde Tutorluk, yiiz yize ve e-Tutorluk olarak yirutulmektedir. Tutorlar,
cesitli alan ve projelerde (yabanci dilde) iletisim, egitim ve oryantasyon destegi saglayip, rehberlik

ve danismanlik ederler.

4 https://www.thm.de/zekoll/images/Dokumente/Tutoring/Zukunft_der_Tutorienarbeit_an_Hochschulen_Positionspapier_15052018.pdf

TUTORLUK EL KITABI 13
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Tutorluk faaliyetleri akademik birimler
tarafindan secilen Fakulte, Enstita ve
Yuksekokul Tutor sorumlulari ile yogun-
luga bagh olarak goérevlendirilen Bolum/
Anabilim Dali Tutor sorumlularinin kon-
trolu ve yonlendirmeleriyle gerceklestiril-
mektedir. Surecte akademik birim Tutor
sorumlulari, e-Tutorlar, Tutorlar ve Tutor
destegi alan 68renciler rol oynamaktadir.

TUTORLUK EL KITABI 14
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TUTORLUK PAYDASLARI
VE SORUMLULUKLARI

Tutorluk faaliyetleri akademik birimler tarafindan secilen
Fakulte, Enstiti ve Yuksekokul Tutor sorumlulari ile
yogunluga bagli olarak goérevlendirilen Bolim/ Anabilim
Dal Tutor sorumlularinin kontrold ve yonlendirmeleriyle
gerceklestirilmektedir.

Akademik Birim Tutor Sorumlusu

Akademik Birim
Tutor Sorumlulari

e-Tutor

Tutor Destegi Alan

Ogrenci

Fakulte, Enstitd, YUksekokul, Bolum ve Anabilim Dali Tutor sorumlularini kapsayan Akademik

Birim Tutor sorumlulari, Fakulte bazinda Fakulte Tutor sorumlulari, Enstiti bazinda Enstitu Tutor

sorumlulari, Yuksekokul bazinda Yuksekokul Tutor sorumlulari ve Bélumler veya Anabilim Dallari

bazinda Bolum veya Anabilim Dali Tutor sorumlulari olmak Uzere Fakulte Dekanliklari, Enstitl

Mudarlakleri, Yiksekokul Mudurltgu, Bolum ve Anabilim Dali Baskanliklari tarafindan belirlenir.

Tutorluk yapacak 6grencilerin secilecegi kriterlerin belirlenmesi, bu dogrultuda yapilan mulakat-

larla Tutorlarin secilmesi, Tutorluk surecindeki faaliyetlerin izlenip raporlanmasi, Tutor talep

eden 6gretim elemanlari ile Tutorlarin eslestiriimesi sureclerindeki koordinasyonun saglanmasi

gorevlerini Ustlenirler.

TUTORLUK EL KITABI
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Tutor Paydaslari ve Sorumluluklari

e-Tutor

. Temelde Tutor oOgrencileri koordine etme, destekleme ve bu
Tutor Programlnln dogrultuda geribildirim verme gorevlerini Ustlenen ve UZEM bun-
yesinde gorev alan e-Tutor 6grenciler, sorumlu olduklari faaliyet-
koordinasyonunda tum leri gerek yUz yuze gerek cevrimici gerekse hibrit yontemlerle

yuratur. Bunlarin yani sira Tutorluk Programi bunyesinde olustu-

paydaslarla iletisim

rulan iletisim kanallarinin takibi ve koordinasyonu da e-Tutor
halinde olmasi beklenen roliindeki 6grenclerin goérevlerindendir.

Tutor mentorlaridir.
Belirlenecek “e-Tutor Saatler” kapsaminda canli destek saglayip,
cevrimici ortamda 6grencilerden gelen sorulara bire bir cevap

verir. Ayrica UZEM'in koordinasyonunda cesitli alanlarda ¢evrimici

workshoplar sunar, dijital egitim materyallerinin hazirlanmasinda
gorev alir. Akademik Birim Tutor Sorumlularinin ihtiyag ve taleple-

ri dogrultusunda destek calismalari gerceklestirir.

e-Tutor Secim Kriterleri

Tum Tutorluk paydaslarr ile etkilesime girmesi beklenen e-Tutorlarin secilmesinde belli kriterler stz konusudur.

Bu kriterler asagidaki gibi olup bu 6grenciler program yurutucusu akademik birim tarafindan gérevlendiriimekte-

dir.
e-Tutor olarak gorev yapacak e-Tutorlarin dijital ara¢ kullanimi ve e-Tutorlarin iletisim ve is birligi
ogrencilerin 6ncelikle gecmis dijital icerik tiretim yetkinlklerinin yeterliklerinin ylksek olmasi
dénemlerden Tutorluk tecriibesine olmasi gereklidir. gozetilmektedir.

sahip olmasi beklenmektedir.

TUTORLUK EL KITABI 16
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Tutor Paydaslari ve Sorumlulukiari

Akran destegine ihtiyac duyan 6grencilerin danistigl, bu sureclerde destek talep eden 6grenciler ile
calismalar gerceklestiren, akran 6grencilere egitim destegi, rehberlik ve danismanlik hizmeti sagla-
yan, 6rgun egitimine devam eden ve Tutorluk egitimi almis lisans ya da lisansustu 6grencidir.

Tutorlar, bir egitim programinda kendi derslerine ek olarak ders etkinlerinin hazirlanmasina
yardimci olur ve 6gretim elemanlarini akademik hazirlik ve/ veya surecteki cesitli isleyisler
bakimlarindan desteklerler.

Tutorlar ayrica yabanci 6grencilere de destek saglarlar. Bu kapsamda bireysel farkliliklar gozete-
rek egitim-6gretim sistemi, sinav sistemi, kulturlerarasi iletisim, kurum kulturd vb. alanlarda oryan-
tasyon destegi saglarlar. Tutor 6grencilerin hazirhgl gecip bélimlerinde egitimine devam eden
ogrenciler olmalari gerekmektedir. Almanca hazirhk programini basariyla tamamlayarak ya da
hazirlik programindan muaf olarak bolimlerinde egitimlerine devam eden 06grenciler, Tutor
o6grenci olmada onceliklidir.

Tutorluga kabul edilen 6grencilerin bir egitime tabi tutulmasi zorunludur. Egitim alan 6grenciler
hem destek alan 6grenciler hem de akademik birim Tutor sorumlulari tarafindan belirli araliklarla
anketler araciligiyla degerlendirilir. Bu sayede Tutorluk streclerinde faaliyet gosteren 6grencilerin
denetlenmesi, koordine edilmesi ve dizenlenmesi saglanmaktadir.

Tutorluk, kismi zamanl 6grenci ¢calistiriimasi kapsaminda yurutulmekte ve Tutorlara bu kapsamda

sigorta ve kismi calisma saat esasina gore ucret 6demesi yapiimaktadir*.

*Tutorluk programinin icerik ve planlama kismini UZEM; basvuru, sigorta ve (cret kismini SKS yuritmek-
tedir.

TUTORLUK EL KITABI 17
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Tutor Paydaslari ve Sorumluluklari

Tutor Secim Kriterleri

Akran 6grenmesi cercevesinde sekillenen bir egitim konsepti olan Turk-Alman Universitesi Tutor-
luk Programi ile sunulan destek mekanizmasinin merkezinde destek alan ve destek veren olmak
Uzere iki farkli rolde yer alan 6grenci topluluklari bulunmaktadir. Destek alan 6grenciler 6rgun
egitimine devam eden butun 68rencileri kapsarken; Tutorluk Programi bunyesinde destek verecek
ogrenciler belirli kriterler cercevesinde secilen, aldigi Tutorluk Egitimi ve Tutorluk deneyim ile
akranlarina rehberlik ve danismanlik yapan 6grencileri kapsamaktadir. Bu dogrultuda Tutorlarin
secilmelerinde genel hatlariyla belirli kriterlerin oldugunu séylemek mumkudndur.

Tutor secimleri “temel yeterlikler” ve “didaktik ve kisisel yeterlikler
olmak uzere iki temel yeterlik baz alinarak yapilabilir.

Temel Yeterlikler: Tutorluk Programina basvuran 6grencilerin dikkate alinan
temel yeterlikleri arasinda not ortalamasi, motivasyon mektubu, CV, milakat
degerlendirme sonuglari ve gecmis Tutorluk deneyimleri yer almaktadir.
Bunlarin yani sira akademik birimler bazinda Tutor 68renci alim siireclerinde
temel yeterlikler 6zelinde bu kriterler belirli bir ders almis olmak, laboratu-

var deneyimi olmak ya da akademik calismalarini belgelemek seklindedir.

Didaktik ve Kisisel Yeterlikler: Ogrenme-6gretme siireclerinin basariya ulasmasi
adina Tutor 6grenclerin temel akademik/ mesleki yeterliklerinin yani sira didaktik
becerilerinin ve iletisim becerilerinin de g6z 6ninde bulundurulmasi énemlidir.
Dolayisiyla Tutorluk yapacak 6grencilerin seciminde diizenleme ve organizasyon bece-
rileri, 6grenme-6gretme motivasyonu, iletisim becerileri, anlama-anlatma becerileri,
6z-duzenleme becerileri, akademik okuma-yazma becerileri, sorumluluk duygusu gibi
kriterlerin de g6z 6nunde bulundurulmasi gerekmektedir. Bu kapsamda Tutor adayi
6grencilerin mulakata tabi tutulmasi ve gerektiginde Tutorluk deneyimi olma krterinin
akranlar arasi bilgi alis-verisi saglamak adina dikkate alinmasi gerekebilir. Tutorlar da
ayni zamanda 6greterek 6grenmekte; gerek bilgi gerekse iletisim becerileri, sosyal
beceri, didaktik beceri, dijital beceri kazanmaktadir. Dolayisiyla, Tutorluk Programi
Tutorluk yapan 68rencilerin ve Tutor destegi alan 6grencilerin egitimleri, gelisimleri,
edindikleri bilgi ve becerileri bakimindan degerlendirildiginde, butlincul bir egitim

konseptidir ve 6grenciyi odagina almaktadir.

TUTORLUK EL KITABI 18
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Tutorluk Programi, planlanmis bir egitim
organizasyonudur. Dolayisiyla Tutorluk
faaliyetlerinin yuarutulmesinde farkl
birim, fakulte ve bodlimler arasindaki
koordinasyonu saglamak adina dikkate
alinmasi gereken bir organizasyon
semasi bulunmaktadir.
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Tutorluk Programi

Rektor
Rektor
Yardimcisi
Saglik Kiiltiir ve Spor Uzaktan Egitim Uygulama o T
Daire Baskanligi ve Arastirma Merkezi
|
| Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokul _ /I
4 Tutor Sorumlular T
/ |
| |
| /;
PRt Boliim/ Anabilim Dali Tutor Sorumlulari -7 |
I
Akademik Birim |
Ogretim Eleman I
/
S - — 2 Tutor - -

Tutor Destegi Alan Ogrenciler
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TUTORLUK PROGRAMININ
TEMEL PRENSIPLERI

Egitim konsepti olarak 6grenme-6gretme
sureclerinde uygulamaya agirlik veren ve is
birlikli 6grenmeyi tesvik eden Turk-Alman
Universitesinde, 6grencilerin farkli beklenti-
lerini ve ihtiyaclarini dikkate alarak dersin
disinda da desteklenmesi gerekebilmekte-
dir. Tark-Alman Universitesi Tutorluk Pro-
grami kapsaminda sunulan egitsel destek
faaliyetleri, cesitlenen beklentileri ve ihti-
yaclari karsilamayi amaclamaktadir.
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TUTORLUK PROGRAMININ

02

04

06

08

10

Tutorluk Programi egitimi destekler niteliktedir.

Tutorluk Programi akran 6grenmesini ve etkilesimini temel alir.

Tutorluk destegi, egitimde firsat esitligini ilke edinen bir programdir.

Tutorluk Programi, Tark-Alman Universitesi biinyesinde akademik destek ve oryantasyon faali-
yetleri olarak yurutulmektedir.

Tutorluk Programi gerek formal gerekse informal bir cercevede 68rencilerin akademik ve gele-
cege yonelik meslek gelisimlerini desteklemeyi hedeflemektedr.

Tutorluk Programi kapsaminda hem Tutor 6grenciler hem de Tutor destegi alan &grenciler
egitim-68retim alaninda tesvik edilmekte ve yeterlikler kazanmaktadir.

Tutorluk Programi ile akran etklesimi, is birligi ve sosyal beceri de tesvik edilmektedir.

Tutorlar da gerek aldiklari Tutorluk egitimler ve gerekse 68retme yoluyla 68renme prensibin-
den hareketle bircok yeterlik kazanmaktadir.

Akran 6grenmesi ve etkilesimi ile 6grencilerin aidiyet duygusu pekistirilerek bir 6grenme toplu-
lugunun parcasi haline geldiklerin hissetmeleri saglanmaktadir.

Tutorluk ile 6grencilerin akademik basarilari periyodik olarak izlenmekte, gbzden gecirilmekte,
ihtiyag¢ halinde iyilestirmeye yonelik calismalar yapilmakta ve tUm bunlar raporlanmaktadir.

Tutorlar tarafindan yuratalen faaliyetler 6gretim elemanlari tarafinca takip edilerek raporlan-

digindan dolayi Tutorluk programi, 6gretim elemanlarinin 6grenci gelisimlerini izleyebilmeleri-
ne olanak tanir.

TUTORLUK EL KITABI
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Tutorluk, egitim-0gretim sureclerini pekis-
tiren ve destekleyen bir egitim konseptini
temsil etmektedir. Tirk-Alman Universite-
si bunyesinde yapilandirilan ve yurutulen
bu konsept, hem ogrencilerin bireysel ge-
lisimini hem de is birlikli 6grenme suirecin-
de sosyal beceriler edinilmesini destekle-
yerek bir 6grenme kulturu olusturma nite-
ligine sahiptir.
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TEMEL TUTORLUK
FAALIYETLERI

Turk-Alman Universitesinde yiritalen Tutorluk faaliyetleri yaban-
cl dil destegi (iletisim), akademik alan destegi ve oryantasyon
olmak Uzere U¢ temel kapsamda yurutulmektedir. Akademik
destegi iceren Tutorluk faaliyetleri, o6grencilerin akademik
gelisimlerine yonelik akran etkilesimi ile danismanlik, rehberlik,
tavsiye, planlama vb. streclerde ders tekrarlari, ders alistirmalari
ve uygulamalari, takviye dersler vb. faaliyetlerin akademik Tutor
sorumlularinin yonlendirmesi ve destegi ile Tutor tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu baglamda Tutor 6grencilerin rol aldig
sureclerin takibi ve koordinasyonu akademik birim Tutor sorumlu-
lar1 tarafindan gerceklestirilir. Faklltelerin, Enstitlerin, YUkse-
kokulun, Béltimlerin ya da Anabilim Dallarinin Tutorluk Programi
cercevesinde belirledigi kriterler ve beklentiler dogrultusunda bu
etkilesimler belirli Tutor-6grenci eslesmeleri (belirli sayida 68ren-
ciye bire bir Tutorluk) ile gerceklestirilebildigi gibi Tutor ve ¢esitli

6grenci gruplari aracihglyla da saglanabilmektedir.

Iletisim Kanallar

7
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“Tutorluk Programi, hem

ogrencilerin bireysel gelisimini

hem de is birlikli 6grenme
suirecinde sosyal beceriler
edinilmesini destekleyerek bir
o6grenme kiltird olusturma

niteligindedir.

O

Tutorluk sureglerinde tim paydaslarin senkron ve Tirk-Alman Universitesi biinyesinde halihazirda
asenkron bir sekilde iletisimde kalabilmesi, streci kullanilan ve kullanim kolayligi paydaslarca kabul gérmus
anlik takip edebilmesi, raporlayabilmesi ve diizen- Google Workspace dijital araclarindan Google Classroom,
leyebilmesi amaciyla dijital iletisim araclari Google Chat ve ihtiya¢ halinde diger Google Workspace
araciligiyla iletisim platform ve kanallari olusturul- (Google Meet, Google Drive, Google Forms vb.) dijital
maktadir. araclari Tutorluk siireclerinde kullaniimaktadir.
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ILETISIM KANALLARI

Google Classroom Kullanim Amaci ve Yontemi

Tutorluk paydaslarinin tek bir platform Gzerinden dokiiman ve egitim materyali paylasmalari, rapor takibi ve
duyuru/ ilan gibi ¢esitli amaclar icin surec takibi ve kontrolinu eszamanli olarak saglamak amaciyla kullanil-

maktadir. Yapilanmalar paydaslarin etklesim bicimlerine gore cesitlilik gostermektedir ve bu yapi Ug (3) farkh

seklide gerceklestirilebilir.

01

ilk yap1 kapsaminda Tutor
Programinin yirutilmesinde akade-
mik ve idari gérevleri bulunan
akademik birim Tutor sorumlulari,
UZEM, SKSDB ve e-Tutorlar surecteki

akista rol oynar.

02

Diger bir grup akademik birim
6zelinde olusturulmus olup akademik
birim Tutor sorumlusunun, Tutorlarin
ve ilgili akademik birimin e-tutorunun
sadece akademik birim kapsamindaki

suirecleri kendi aralarinda takip
edebilmeleri amaciyla olusturulmus-

tur.

03

Son olarak, Tutor 6grenciler, Tutor
destegi alan 6grenciler ve akademik
birimden sorumlu e-Tutor gruplari ise
ogrencilerle birebir planlama yapma,
tartisma gruplari olusturma, soru-cevap
etkinlikleri gerceklestirme ve calisma
notlarinin paylasimi gibi cesitli amaclarla

bir araya gelmektedir.

Google Chat Kullanim Amaci ve Yontemi

01 02

Tutor paydaslarinin anlik haberlesme ilgili stireci yénetirken ve yiritiirken kisisel

saglamalari amaciyla Google Chat verilerin korunmasi ve program hakkindaki
ortaminda tum paydaslarin bulun- bilgilerin kurum icerisinde tutulmasi adina
dugu sohbet odalari olusturulmakta- halihazirda 6grenci ve akademisyenlerin
dir. kullanimina asina olmasindan dolay! Google
Classroom yapilanmasi ile ayni seklde olustu-

rulmustur.
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TEMEL TUTORLUK FAALIYETLERI
TUTORLUK EGITIMLERI

O /I Tutorluk Programi ile akran 6grenmesi sureclerinde rol alan Tutorlar, 6rgiin egitimlerine devam eden lisans ve
lisansustU 6grencileri temsil etmektedir. Dolayisiyla program kapsaminda akranlarina destek verecek Tutor
6grencilerin zorunlu olarak egitilmesi 6ncelikli bir 5Sneme sahiptir.

OZ Bu egitimler oncelikle iletisim becerileri, didaktik beceri ve dijital beceri odakli temel egitimleri, daha sonra

akademik birim 6zelinde planlanan ve yapilandirilan mesleki (alan ici) egitimleri icermektedir.

03 Surecteki beceri odakl egitimler UZEM tarafindan verilirken, alan ici egitimlerin akademik birimler 6zelinde
verilmesi beklenmektedir. ilgili egitim programlarinin koordinasyonu UZEM biinyesinde takip edilmekte olup

akademik birimler verilecek alan ici egitimlerin planlamalarini UZEM'e bildirir.

TUTORLUK EGITIM ICERIKLERI

Senkron (¢evrimici) verilen bu egitimler ayni zamanda UZEM tarafindan etkilesimli asenkron egitimler olarak da tasarlan-
mistir. Egitimde sireklilik acisindan Tutorlarin Tutorluk egitim materyallerine erismesi dnem tasimaktadir. ilgili icerikler
“Egitimde acik kaynak kullanimi” konsepti kapsaminda tim Tutorlarin erisimine a¢ik olacak sekilde planlanmistir. Bu egitim

icerikleri asagidaki gibidir:

Tutorluk Programinin Tanitiimasi Tutorlukta Kullanilan Dijital Ara¢larin Tanitiimasi

iletisim Stratejileri Etkili iletisim Becerileri

Zaman Yonetimi

®
[ J

Etkili Sunum Teknikleri ® Catizma/ Kriz Yonetimi
Ogrenme- Ogretme Stratejileri °
[ J

Okuma-Anlama, Yozma Becerileri Oz-Diizenleme Becerileri

Dinleme-Anlama, Konusma Becerileri

Egitim serisinin sonunda Tutor 6grencliere Tutorluk Belgesi / Sertifikasi** verilmektedir. Bu belgeler, bir sonraki Tutorluk
donemlerinde 6grencilere referans niteliginde olacaktir. S6z konusu temel egitimler disinda her akademik birimin kendi
ihtiyacina binaen belli dersler icin gorevlendirilen ders bazinda Tutorlar olabilecegi gibi, B6lium/ Anabilim Dali temel ders
konulari ile ya da genel olarak ders organizasyonu, motivasyon, 6grenme stratejisi vb. alanlarda rehberlik ve danismanlik

yapabilecek Tutorlar icin gerekli alan ici egitimler verilmektedir.

*Séz konusu Tutorluk Egtmler cevrimici (senkron) ve/ veya yiiz yiize verilmektedir. ligili egitimlerin detayli icerigi El Kitabinda yer almaktadir.
**Tutor 68rencilerin Tutorluk Belgesi / Sertifikasi alablmeleri icin senkron ve asenkron egitimlerin timdne katilmis olmalar ve etkilesimli asenkron egitimleri %70 bagart
orani ile tamamlamis olmalari gerekir.
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TEMEL TUTORLUK FAALIYETLERI
TUTOR ESLESMELER]

Ogrenme ve uygulama topluluklarini baz alan Tutorluk Gruplari kavrami, égrenme stireclerindeki
farklhilasan beklenti ve ihtiyaclarin karsilanmasinda daha esnek bir yapiyi temsil etmektedir. Ogrenci-
lerin bire bir bir Tutor ile eslesmesinden ziyade ders, alistirma veya seminer gibi toplu aktiviteler ile
desteklenmesini ifade etmektedir. Bu kapsamda olusturulan Tutorluk Gruplarinin verilen destege,
ihtiyaca veya etkinlik tlriine gére 3-25 6grenciden>® olusmasi 6ngorilmekte ve dnerilmektedir.
Ancak etkinligin tirine gore sayilar degisebilir.

Bu tur Tutorluk faaliyetlerinde temel prensip akran 6grenmesinin kapsamli ve ¢cok yonlu gerceklesti-
rilmesini desteklemektir. Tutor, bir¢cok 6grenciye grup calismalari kapsaminda destek olabilmekte-
dir. Ogrenciler de bu yolla bircok Tutordan faydalanabilmektedir.

Wenger (1991) tarafindan sosyal iliskiler baglaminda 6grenmeyi destekleyen uygulama agirlkli
gruplar (communty of practice) olusturulmasi konseptini baz alan Tutorluk Gruplari, akran 6gren-
mesini pekistiren bir yaklasimdir (bk. Sndhu vd., 2022). Bu gruplar; problem ¢6zme, danismanlik
alma/ verme, pratik yapma ve tartisma gibi faaliyetlerle akranlar arasinda etkilesim kurularak 6gren-
menin derinlestiriimesini saglar.

Tutor-Ogrenci Eslesmesi

Tutor-6grenci eslesmeleri, 6grencilerin destek/ danismanlik talep ettigi konular 6zelinde

Tutor 6grencileri gérevlendirilip Tutorlarin bir ya da daha fazla Tutor destegi alan 6grenci

ile birebir etkilesime gecmesidir. Bu kapsamda bireysel danisma ve rehberlik s6z konusu-

dur. Tutor eslesme faaliyetlerinin sinirlari belirli kriterler ile belirlenmis olup her Tutorun

sUrec boyunca belli sayida destek alan 6grenciden sorumlu olmasi s6z konusudur. Bu

dogrultuda bire bir eslesmeler ya da kiiguk grup eslesmeler akademik birimlerin kriterleri

ve inisiyatifi dogrultusunda gerceklestirilebilir.

Tutor-6grenci eslesmelerinde gozetilen kriterler destek talep eden 6grenciler tarafindan

belirlenmekte olup ilgili kriterler destek talep eden 6grencilerin ihtiyaclarini ve beklentile-

rini karsilamaya yonelik ¢esitlenebilmektedir.

Turk-Alman Universitesinde Tutorluk Programi icin Tutorlarin planlanan calisma saatleri

hafalik en fazla 15 saat olmak Uzere aylik en fazla 30 saattir.

> https://www.thm.de/zekoll/images/Dokumente/Tutoring/Zukunft_der_Tutorienarbeit_an_Hochschulen_Positionspapier_15052018.pdf

6 https://www.uni-leipzig.de/fileadmin/ul/Dokumente/200525_Tutoring_Leitlinie.pdf
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TEMEL TUTORLUK FAALIYETLERI

Tutorluk Programi binyesinde Tutor olacak 6grenciler akademik birimler tarafindan belirlenen kriterler

dogrultusunda bircok goérev ve sorumluluk alabilmektedir. Bu gérev ve sorumluluklarin ilani, calisma alani ve

saatleri, SKSDB tarafindan sigorta girisi yapilan Tutorlarin bagh oldugu akademik birimdeki Tutor sorumlulari

tarafindan duyurulur. ilgili sireclerinin planlanmasi ve organize edilmesi ise anabilim dali ve bélim baskan-

liklariile akademik birim Tutor sorumlularinin is birligi ile gerceklestirilir. Bu gérev ve sorumluluklar akademik

birim bazinda cesitli ve farkli olabilmektedir. Tutorlarin Ustlenebilecekleri roller asagida yer almaktadir.

Akademik birimler tarafindan belirlenen kriterler dogrultusunda derslere yonelik uygulama ve alistirma

faaliyetlerini gerceklestirmek.

Laboratuvar

Destegi

Teknik ve uygulamali dersler kapsaminda laboratuvarlarin ders sureclerinde kullanimina yonelik destek
saglamak.

Anabilim dali veya bélim baskanliklari tarafindan belirlenen, planlanan ve takip edilen derslere/ konula-
ra/ iceriklera yonelik takviye dersler vermek.

Akademik
Danismanhk

ve Rehberlik

Etat calismalari, derslere yénelik sorularin yanitlamasi, 6grenme stratejileri vb. konularda bire bir akran
destegi saglamak.

Anabilim dahl veya bolim baskanliklari ve akademik birim Tutor sorumlularinin is birligi ile planlanan

literatlr tarama, yazma stratejileri vb. hususlarinda destek saglamak.

Kelime

GCalismalar

Akademik birim 6zelindeki alan i¢i terimlere (mesleki terimler) yonelik kelime ¢alismalari ve uygulamalari

gerceklestirmek.

Endustri-Universite is birligi kapsaminda staj ve saha calismalarina rehberlik saglamak.

Bilimsel

Arastirma

Akademik okuma, literatlr taramasi, literaturd anlama ve anlatma, kiutiphane kullanimi ve kaynak

tarama hususlarinda destek saglamak.

Projelerde akran 6grencilere danismanlik saglamak.

Yabanci Dil
Destegi

Yabanci dil pratigi ve yabanci dilde iletisim alaninda destek saglayamak; bircok farkli konuda workshop-
lar, atblye calismalari yapmak; dilbilgisi, konusma, yazma, dinleme alanlarinda alistirmalar yapmak;
yurtdisindan gelen degisim 6grencileri ile Tandem c¢alismalari gerceklestirerek kulturlerarasi iletisim
becerilerinin gelistirilmesini desteklemek.

Odevler, alistirmalar vb. ile ilgili 6grencilere geri bildirimde bulunmak; 6grencinin iletisim, 6grenme ve

arastirma stratejilerini edinmesinde 6grenciyi tesvik etmek, farkindalik saglamak.

Oryantasyon

Destegi

Egitim-68retim sistemi, sinav sistemi, kurum kalturd vb. hususlarda yeni baslayan 6grencilere, Erasmus
vb. degisim 6grencilere rehberlik faaliyetleri gerceklestirmenin yani sira bireysel farkliliklari gbzeterek

engeli bulunan 6zel gereksinimli 6grencilere akademik ve sosyal destek saglamak.
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Turk-Alman Universitesi biinyesinde yapilan-
dirlflan ve ydrutulen Tutorluk konseptinin
etkin ve etkili isleyisinde “programinda hazir-
lanmasi” ve “programin islenmesi” olmak
uzere iki temel sureg ve sureclerde izlenmesi
gereken belirli adimlar yer almaktadir.
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TUTORLUK PROGRAMI IS AKISLARI
PROGRAMIN HAZIRLANISI

Dénemlik Tutorluk Programi, bu kapsamdaki Tutorluk Egitim Seminerleri, egitim konsepti vb. planlan-
masi UZEM tarafindan gerceklestirilir. Sigorta, tcret ve bunlara dair evraklar SKSDB tarafindan kismi
zamanli 6grenci ¢alistirilmasi kapsaminda yaruatular.

Universite bltcesi kapsaminda Tutor olarak gérevlendirilecek 6grenci sayisi Fakilte/ Enstiti/Yiksek-
okul/ Bélum/ Anabilim Dali bazinda SKSDB tarafindan belirlenir.

O 3 Fakulte/ Enstitt/ Yuksekokul/ Bolum/ Anabilim Dali yetkililerine fakulte, enstitt, ytksekokul, bolim ve
anabilim dali sorumlularini belirlemeler icin UZEM tarafindan yazi génderilir.

04 Tutor sorumlusu* secilen 6gretim elemanlari, tutor 6grenci alimlari icin kriterler belirler.
*Fakulte/ Enstit bunyesinde 1'den fazla bélim bulunmasi durumunda ise Fakilte/ Enstitli sorumlusunun yani sira her

Bolim/ Anablm Dali basina birer égretim elemani ve bir arastirma gorevlisi bélim sorumlusu secilir.

O 5 Secilen tutor sorumlulart UZEM'e bldirilir.

O 6 UZEM tarafindan ilan sablonlariilgili sorumlulara ve yetkililere génderilir.

07 Tutor sorumlularinin belirlemis olduklari Tutorluk kriterler gz éninde bulundurularak birimlerin
internet adreslerinde ve Universitenin resmi internet adresinde ilana* ¢ikilir.
*Basvuru belgeler SKSDB'nin internet sitesinden temin edilerek ilan metinlerine eklenir.

llanlar yayinlandiktan sonra tutor sorumlulari ve UZEM arasinda genel bir planlama ve tanisma
toplantisi gerceklestirilir.

09 llanlar sonlandiktan sonra Tutor sorumlulari ya da fakultenin belirlemis oldugu 6gretim elemanlari
tarafindan 6n degerlendirme yapilir.

On degerlendirme sonuclari akademik birimlerin ve TAU'nGn resmi internet sitelerinde yaymnlanir.

/I 1 On degerlendirmeyi gecen 6grenciler akademik birim bunyesinde secilen (¢ (3) kisilik bir komisyon*
tarafindan mulakata tabi tutulur.
*Komisyon Fakulte/Enstiti/ Yiksekokul/  Bolim/ Anablm Dali sorumlularindan olusabilecegi gibi ilgili akademik birim
kapsamindaki farkli ti¢ (3) 68retim elemanindan da meydana gelebilir.

’I 2 Tutor olmaya hak kazanan 6grencilerin bilgileri akademik birimler tarafindan SKSDB'ye bldirilir.

. Tdm akademik birimler

TUm Tutor paydaslari

. UZEM

SKSDB
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TUTORLUK PROGRAMI IS AKISLARI

SKSDB, dgrencilerin basvuru formlarini teslim alir ve sigorta girislerini yapar.

Tutor paydaslari ile tanisma ve organizasyon toplantisi gerceklestirilir ve dénemin Tutor is takivimi
belirlenir.

’I 5 iletisim kanallari ve dijital ¢calisma topluluklari olusturulur.
Tutor 6grencilerin egitimleri planlarak bu egitimler gerceklestirilir.
’I 7 Tutor ¢alismalarina baslanir. Bu calismalar tutanaklar halinde kayit altina alinir.

’I 8 Ogrenci puantajlari 6grenci tutanaklari gzetilerek akademik birim Tutor sorumlulari tarafindan en
gec ilgili ayin 5’'ine” (bes) kadar SKSDB'ye iletilir.

Odemeler SKSDB tarafindan diizenli olarak yapilir.

2 O Tutor ¢alismalari, 15 ginde bir akademik birim Tutor sorumlulari tarafindan Tutor 6grencilerin ¢alis-
ma performanslari g6z énunde bulundurularak raporlanir.

2 /I Optimum performansi saglayamama, Tutorluk gorevinden ayrilma vb. durumlarda yeni bir Tutor
ogrenci gorevlendirilmek Gzere akademik birim Tutor sorumlusuna basvurulur.

2 2 Dénem sonunda Fakulte/ Enstitd/ Yuksekokul varsa Boélumler/ Anabilim Dallari bazinda 3 (U¢) aylk
sureg; isleyis, hedeflere ulasiimasi ve istatistik olarak raporlanir.

2 3 Tum akademik birimlerden gelen raporlar UZEM tarafindan tek bir ¢ikti olarak rapor haline getirilir.
Nihai rapora bagli olarak 6nlemler alinir ve yeniden dizenlemeler yapilabilir.

. Tdm akademik birimler

TUm Tutor paydaslari

‘ UZEM

SKSDB
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